VAR
Represen-

tantskaps-
mgte

08.12.2017






Mgteinnkalling

IVAR

Representantskapet IVAR IKS

Mgtedato: 08.12.2017
Motested: Mariero
Motetid: 09:00 - 11:00

Forfall meldes snarest pa telefon 51 90 85 00 eller epost til ivar@ivar.no
Varamedlemmer far denne innkalling til orientering. De vil fa direkte melding dersom de skal

mgte.

Saksliste

Saksnummer Tittel

2017/07 Valg av to representanter til & signere protokoll sammen
med representantskapets leder

2017/08 Godkjenning av innkalling og saksliste

2017/09 Godkjenning av protokoll

2017/10 @konomiplan 2018 - 2022 Budsjett 2018

2017/11 Endring av selskapsavtale Interkommunalt Arkiv Rogaland
(IKA) :

2017/12 Orienteringssaker

2017/12.1 Benchmark BedreVANN 2016

2017/12.2 Orientering omdgmmeundersgkelse 2017 - repskap
08.12.2017

2017/12.3 Orientering om store prosjekter

2017/12.4 Sikkerhet og beredskap i IVAR anlegg.

2017/12.5 Mgteplan IVAR IKS 2018 - orientering repskap.

2017/13 Eventuelt

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen



Saksframlegg

Valg av to representanter til a signere protokoll sammen med
representantskapets leder

Saksbehéndler: Jostein Karlsen
Arkivsak nr: 17/714

Utvalg Tidspunkt Saksnummer

Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 2017/07




‘Saksframlegg

Godkjenning av innkalling og saksliste

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 17/714
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 2017/08

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Innkalling og saksliste godkjennes.




- Saksframlegg

Godkjenning av protokoll

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 17/714
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 | 2017/09

Vedlegg:

Protokoll - Representantskapet IVAR IKS - 28.04.2017

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Protokoll godkjennes.




IVAR

Moteprotokoll
for
Representantskapet IVAR IKS

Motedato: 28.04.2017

Motested: Mariero
Matetid: 09:00 - 11:00
Til stede: ' Medlemmer:

Arild Barge Skjeeveland, Arne Oftedal, Dagny S. Hausken, Daria Maria
' Johnsen, Glenn Torkelsen, Gunnulf La@ge, Henrik Halleland, Irene Heng
Lauvenes, Jan Sigve Tjelta, Kate Elin Norland, Marianne Aarre, Mons
Skrettingland, Odd J. Forsell, Per @hman, Rune Askeland, Unni @.
Egeland
Varamedlemmer:
Arne Rgnneberg, Gunhild Varvik Tangeland, Ingrid Skatun, Kari
, Raustein, Petter L. Stabel o
- Forfall: Bjern Laugaland, Christian Wedler, Elin Synngve Andersen, Frode
Fjeldsba, Guri Tysse, Jonas Skrettingland, Kristine Enger, Lars Anders
Myhre, Mirjam Ydstebg, Reinert Kverneland

Fra styret:  Leif Arne Moi Nilsen, Egil Raugstad, Eline Nilsen Furre. Stanley Wirak
hadde meldt forfall.

Dagny S. Hausken og Jan Sigve Tjelta ble valgt til & signere protokoll sammen med
representantskapets leder.



Godkjenning av innkalling og saksliste
Sak
2017/01

Vedtak: Innkalling og saksliste godkjennes.

Godkjenning av protokoll
Sak
2017/02

Vedtak: Protokoll godkjennes.

Arsrapport 2016
Sak
2017/03

Jostein Karlsen orienterte om regnskap 2016.

Vedtak: 1. Regnskapet og styrets beretning for 2016 godkjennes.
2. Kr 3991 384 avsettes til annen opptjent egenkapital.

Valg av revisor
Sak
2017/04

Vedtak: BDO velges som revisor for IVAR.

Orienteringssaker
Sak
2017/05




Benchmark - IVAR IKS
Sak

2017/05.1 Jostein Karlsen orienterte om resultater for bedreVANN IKS 2015 for vann og avigp.
Dette er et benchmark prosjekt for interkommunale selskaper i regi av Norsk Vann.

Vedtak: Saken tas til orientering.

Status prosjekter
Sak

2017/05.2 Prosjektlederne Nidunn Sandvik, Homayoon Iranpour, Odd Hummervoll og Tor-Inge
Kjellesvik orienterte om de stgrste pagaende investeringsprosjektene; sorteringsanlegg
avfall pa Forus, biogassanlegg og forbehandling matavfall pa Grgdaland, oppgradering
vannbehandlingsanlegg Langevatn og utvidelse Sentralrenseanlegg Nord Jeaeren.

Vedtak: Saken tas til orientering.

Selskapskontroll av IVAR IKS
Sak

2017/05.3 Kjell @yvind Pedersen orienterte om Rogaland Revisjons selskapskontroll av IVAR.
Rapport er sendt til kommunene pa hgring. Rapporten inneholder fem anbefalinger
som gar pa den overordnede styringen. Videre anser Rogaland Revisjon at
interkommunale selskaper ikke bgr involvere seg i a lane ut penger til ansatte. Pedersen
opplyste at ordningen med ansattlan na er opphgrt.

IVARs hgringsnotat ble lest opp. Rapport fra selskapsrevisjonen vil bli forelagt styret og
representantskapet nar kommunene har uttalt seg.

Vedtak: Saken tas til orientering.

Eventuelt
Sak
2017/06

Odd Jo Forsell Dagny S. Hausken Jan Sigve Tjelta
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Saksframlegg

@konomiplan 2018 - 2022 Budsjett 2018

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 17/713

Utvalg v Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 2017/10
Vedlegg:

@konomiplan 2018 - 2022

Saksutredning:
Styret behandlet saken i styremgte 24.11.2017 og vedtok fglgende innstilling til representantskapet:

Forslag

@konomiplan for 2018 — 2022 godkjennes som grunnlag for det arbeid som skal utfgres i
planperioden.

Det fgrste aret i gkonomiplanen utgjgr arsbudsjett for 2018.

Laneopptak pa kr 444 250 000 til investeringer i 2018 godkjennes.

Administrasjonen gis fullmakt til & reforhandle lanegjelden slik at nedbetalingstakten
kommer i samsvar med anleggsmidlene gjennomsnittlige gkonomiske levetid.

til vedtak:

@konomiplan for 2018 — 2022 godkjennes som grunnlag for det arbeid som skal utfgres i
planperioden.

Det fgrste aret i gkonomiplanen utgjgr arsbudsjett for 2018.

Laneopptak pa kr 444 250 000 til investeringer i 2018 godkjennes.

Administrasjonen gis fullmakt til a reforhandle lanegjelden slik at nedbetalingstakten
kommer i samsvar med anleggsmidlene gjennomsnittlige gkonomiske levetid.

Med hilsen

Kjell Dyvind Pedersen Jostein Karlsen



Saksframlegg

Endring av selskapsavtale Interkommunalt Arkiv Rogaland (IKA)

Saksbehandler:  Eli Marie Apell

Arkivsak nr; 15/662

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 27.10.2017 08:00 | 2017/25
Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 | 2017/11
Vedlegg:

Endring av selskapsavtalen (L)(27871) (L)(108265)
Selskapsavtale IKA 2017 (L)(27864) (L)(108266)

Saksutredning:

Interkommunalt Arkiv i Rogaland (IKA) er radgivingsorgan og arkivdepot for eierne. Haugesund
kommune har sgkt om a fa bli medeier fra 1. januar 2016. | tillegg har ogs& Rogaland fylkeskommune
sgkt om & bli medeier fra 1. januar 2017. Representantskapet til IKA har godkjent sgknadene og
vedtatt en revidert selskapsavtale. Endringer i selskapsavtalen som gjelder selskapets navn,
deltakere, formal, eierandel og antall medlemmer av representantskapet méa imidlertid ogsa vedtas
av kommunestyret/representantskapet til deltakerne. Dette jf. lov om interkommunale selskaper § 4
andre ledd. Endringer i selskapsavtalen som ma vedtas av kommunen/selskapet:

§ 1 andre ledd: Navnet endres fra «IKA Rogaland IKS» til «Interkommunalt Arkiv i
Rogaland IKS». Det er i samsvar med gjeldende praksis.

§ 2: Oversikt over eiere (tidligere § 1 tredje ledd) og eierandel (tidligere § 5) flyttes
sammen i ny paragraf. Samtidig er Haugesund kommune og Rogaland
fylkeskommune tilfgyd listen og eierandelen justert. Eierandelen tar utgangspunkt i
folketall per 1/1-2017. Interkommunale selskaper er oppsatt med en eierandel
tilsvarende 100 innbyggere og far ingen endring i eierandel. Fylkeskommunen har
samme eierandel som Sandnes kommune (IKAs stgrste eier).

§ 4 fgrste ledd: De to siste setningene i formalsparagrafen endres til «Selskapet skal
vaere et arkivfaglig radgivningsorgan og kompetansesenter for deltakerne, og skal i

samrad med deltakerne arbeide for a utvikle effektive og rasjonelle arkivtjenester hos




dem.» Endringen i forméalsparagrafen vil ha ingen betydning for tjenestene selskapet
tilbyr til eierne. Det er kun snakk om en spraklig forenkling.

§ 8 fgrste ledd: Antall medlemmer i representantskapet gkes til 30 (hver deltaker skal
ha en representant).

For kommunen vil utvidelsen bety at eierandelen blir noe redusert. For eiere som er interkommunale
selskaper er det ingen endring i eierandelen. Utvidelsen vil ikke ha noen praktisk betydning for
eiertilskuddet, som fastsettes arlig av representantskapet, og heller ikke eiernes stemme i
representantskapet (hver eier har fortsatt en stemme). Selskapet har ingen

gjeld, og en opptjent egenkapital pa 5,2 millioner per 31/12-2016.

Forslag til vedtak:
Styret gir sin tilslutning til at Haugesund kommune og Rogaland fylkeskommune gar inn som eier i

Interkommunalt Arkiv i Rogaland IKS pa de vilkdr som fremgdr av saken, og at selskapsavtalen endres
i samsvar med vedlagte forslag til ny selskapsavtale.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Eli Marie Apell



Orienteringssaker

Saksframlegg

Saksbehandler:  Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 17/714
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 2017/12

Underliggende saker:

Saksnummer Tittel

2017/12.1 Benchmark BedreVANN 2016

2017/12.2 Orientering omdgmmeundersgkelse 2017 - repskap
08.12.2017 -

2017/12.3 Orientering om store prosjekter

2017/12.4 Sikkerhet og beredskap i IVAR anlegg.

2017/12.5 Mgteplan IVAR IKS 2018 - orientering repskap.




Saksframlegg

Benchmark BedreVANN 2016

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 17/714
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 2017/12.1

Saksutredning:
Det vil bli orientert i matet.

Forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.

Med hilsen

Kjell Dyvind Pedersen Jostein Karlsen




Saksframlegg

Orientering omdgmmeundersgkelse 2017 - repskap 08.12.2017

Saksbehandler: John Prestegard

Arkivsak nr: 16/104
Utvalg » Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 | 2017/12.2

Saksutredning:
Det vil bli orientert i mgtet.

Forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen John Prestegard



Saksframlegg

Orientering om store prosjekter

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 17/714
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 2017/12.3

Saksutredning:

Det vil bli orientert om i mgtet
Forslag til vedtak:

Saken tas til orientering

Med hilsen

Kjell Dyvind Pedersen Jostein Karlsen




Saksframlegg

Sikkerhet og beredskap i IVAR anlegg.

Saksbehandler: Tore Tagholdt

Arkivsak nr: 12/143
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 [ 2017/12.4

Saksutredning:
Det vil bli orientert i mgtet.

Forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Tore Tagholdt




Saksframlegg

Mgateplan IVAR IKS 2018 - orientering repskap.

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 15/698
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 2017/12.5

Saksutredning:
Styret behandlet mgteplan 2018 i styremgte 24.11.2017 og vedtok fglgende:

Mgteplan IVAR IKS 2018

Styremgte torsdag 8. februar kl. 08.00
Styremgte fredag 13. april kl. 09.00
Repskapsmgte fredag 27. april kl. 09.00

Styremgte fredag 8. juni kl. 09.00

Styremgte fredag 07. september kl. 09.00 —15.00 Heldagsmgte med strategisamling
Styremgte fredag 05. oktober kl. 09.00

Styremgte fredag 16. november kl. 09.00

Repskapsmgte fredag 30. november kl. 09.00

Forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen



Saksframlegg

Eventuelt

Saksbehandler: Jostein Karlsen
Arkivsak nr: 17/714 -

Utvalg Tidspunkt - | Saksnummer

Representantskapet IVAR IKS 08.12.2017 09:00 2017/13




@konomiplan
2018-2022
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1 INNLEDNING

@konomiplanen for 2018 - 2022 er bygget opp som et strategisk dokument. Utgangspunktet er IVARSs visjon
og malsettinger for tjenesteproduksjonen.

@konomiplanen har preg av kontinuitet og tar opp i seg styrets Iepende gkonomiske vurderinger og
disposisjoner. Dokumentet danner grunnlag for aktivitetsplanene i selskapet, og angir klare resultatmal.

Budsjettet for 2018 inngar som ferste ar i gkonomiplanen. @konomiplanens er et styringsdokument som gir
en helhetlig oversikt over de gkonomiske disposisjonene i selskapet. Arbeidet med budsjettet rullerer og tar
utgangspunkt i rammene satt i gkonomiplanen.

Bruken av 5-arsplaner medfarer at eierkommunene far signal om priser og prisprognoser pa et tidlig
tidspunkt, men det er viktig & veere oppmerksom pa at det er en viss risiko i signalene. Rammebetingelsene
for IVARs tjenesteomrader endres stadig. Innenfor en s lang tidsperiode er det klart at det kan oppsta
forhold som medfgrer behov for justering.

IVAR leverer tjenester som konkurransebevisst servicebedrift og miljgbevisst samfunnsgarantist.
@konomiplanen baerer derfor preg av langsiktig garantiansvar som skal dekkes pa en kostnadseffektiv mate.

Ett av IVARs hovedmal er a holde prisutviklingen lavere enn konsumprisindeksen (KPI). | 5 ars-perioden blir
dette vanskelig a oppfylle. Samfunnet setter nye krav og begrensninger slik at prisutvikling alene er et
krevende malingskriterium. Eierne gnsker a prioritere hay kvalitet og god leveringssikkerhet i alle ledd av
produksjonen. Befolkningsvekst og endring i lovverk og regler krever ogsa sterk innsats med hensyn til
investering i nye anlegg. Disse kravene og ambisjonene legger press pa skonomien, men bidrar samtidig
som viktige byggeklosser i samfunnet vart. Malet om lavere prisstigning enn KPI utfordres av gkte
kapitalkostnader som fglge av hgye investeringer de siste arene og i den kommende planperioden.
Investeringer som gjgres i denne fasen sikrer tjienestene i et tidsperspektiv fram mot 2050.

Styret har sammen med administrasjonen og de ansattes organisasjoner gjennomfgrt et omfattende
strategiarbeid for a tydeliggjere de viktigste satsingsomradene:

Vi skal utvide og utvikle tjenestetilbudet til kommunene

Vi skal utvikle merkevaren IVAR

Vi skal styrke IVARs posisjon som kompetanseleverandgr
Vi skal bidra aktivt til regional verdiskaping og utvikling

Arbeidet for og i et utvidet samarbeid med kommunene pagar. Vi registrerer en grunnleggende positiv
holdning til dette bade i kommunene og hos egne ansatte. Vi er sikre pa at samarbeidet kan videreutvikles
og styrkes i tiden som kommer slik at regionen kan dra enda bedre nytte av god kompetansebredde og
landets mest konkurransedyktige VAR-tjenester.

Kommunereformen utfordrer noen av de etablerte samarbeidskonstellasjonene, men dialogen gar godt.



2 FORRETNINGSIDE OG VIRKEOMRADER

Selskapet eies av kommunene Finngy, Gjesdal, Hjelmeland, Ha, Klepp, Kvitsgy, Randaberg, Rennesay,
Sandnes, Sola, Stavanger, Time og Strand. Det totale innbyggertallet er prognosert til 343.700 i 2018.

21.1 Formal
e levere drikkevann til eierkommunene
e motta og behandle avigpsvann fra eierkommunene
e motta og behandle avfall fra eierkommunene
Selskapet kan pata seg andre arbeidsoppgaver eierne og selskapet matte bli enige om.

Selskapet kan ogsa innga samarbeidsavtaler med kommuner, andre selskaper og virksomheter.

Selskapet kan delta pa eiersiden i andre selskaper, nar dette ligger innenfor de rammer IKS-loven og |
eventuelle andre lover/forskrifter angir for selskapets deltakelse i selskaper/forretningsdrift.

21.2 \Visjon

IVAR skal sikre regionen markedets mest konkurransedyktige VAR-tjenester

21.3 Hovedmal

IVAR skal utvikle og utvide tjenesteleveransene i regionen

IVAR skal veere garantist for utvikling, kvalitet og milj@

IVAR skal ha en prisutvikling lavere enn KPI

IVAR skal veere en sterk merkevare med et godt omdemme

IVAR skal veere en aktiv medspiller for regional utvikling

IVAR skal veere en attraktiv og utfordrende arbeidsplass basert pa kompetanse
IVARSs virksomhet skal veere basert pa sunne etiske prinsipper

IVAR skal veere i fremste rekke nar det gjelder HMIS



'3 STATUS, PERIODEMAL OG STRATEGIER

3.1 Organisasjon og drift

IVAR ledes av et representantskap med 25 medlemmer fordelt i hovedsak basert pa folketallet i de
respektive eierkommunene. Representantskapet velger 5 medlemmer og de ansatte velger 2 medlemmer og
2 observatgrer til styret for selskapet. Styret ansetter administrerende direktor.

3.1.1  Status
IVAR er organisert som dette:
Representantskap
Styre
Adm. direktgr

== [ | |
Gjenvinning Plan og utbygging Drift VA Tjenesteutvikling @konomi/adm.

Strategien fokuserer pa & utvikle IVAR som verktay for & sikre kommunenes tieneste- og kompetansebehov
pa VAR-sektoren. | strategiarbeidet er 4 utfordringer spesielt utpekt som kritiske for et vellykket resultat:

¢ Videreutvikle samarbeidet med eierkommunene
e Utvikle IVAR som verktgy for regional utvikling

o Utvikle merkevaren IVAR

e Utvikle kompetansebedriften IVAR

Med dette utgangspunktet har virksomheten i IVAR hatt en uvanlig sterk vekst. Tjenesteleveransene til
eierkommunene er sterkt utvidet og omfatter flere nye omrader. En rekke nye miljgtiltak er etablert, arbeidet
med merkevare og omdgmme er profilert og synlig, vi samarbeider med andre nzeringslivsaktgrer om flere
nye initiativ og etableringer, og vi har styrket bemanningen vesentlig med tanke pa gkt kundekapasitet og
spesialisert kompetanse.

Arbeidet som er gjort i forbindelse med at selskapet har kvalifisert seg til, og blitt sertifisert i henhold til,
standardene ISO 9001 og ISO 14001 gir et godt grunnlag for & mete forpliktelser og mal med hgye
ambisjoner innenfor kvalitet, helse, miljz og sikkerhet.

Til tross for den sterke ekspansjonen har vi maktet & overholde malsettingen for prisutvikling. Effektivitet
maéles blant annet som god kvallitet til lav pris. | oversikt fra Huseiernes Landsforbund figurerer 4 av vare
medlemskommuner blant de ti beste i landet nar det gjelder samlet gebyr.

3.1.2 Utfordringer

Befolkningsvekst og skte miljgkrav aktualiserer omfattende tiltak innenfor alle tjienesteomradene;
vannforsyning, avlgpshandtering og avfallsbehandling. VValget av lgsninger pévirkes og velges i trad
rammebetingelser for lang tid framover og stiller store krav til faglig kompetanse og gkonomisk ansvarlighet.
Malsettingen om en prisutvikling lavere enn KPI utfordres i denne situasjonen. Desto viktigere vil det veere a
sikre at utviklingen samsvarer med visjonen: Leveranse av markedets mest konkurransedyktige tjenester.

Utviklingen av samarbeidet med kommunene har til en stor grad veert basert pa kommunenes
kompetansebehov. IVAR spiller en aktiv rolle i form av faglig stette etter det behovet kommunene til en hver



tid matte ha. Dette har ogsa veert grunnlaget for det utvidede samarbeidet som IVAR har etablert med
enkelte kommuner. IVAR har patatt seg alt arbeid, inklusive drift, planarbeid og forvaltning pa VAR-sektoren i
Rennesay, Kvitsgy, Finngy, Strand, Time og Hjelmeland kommuner. IVAR har ogsa overtatt driften av
renovasjonselskapet RYMI i Ryfylke.

Utvidelsen gjennomfares som en virksomhetsoverdragelse, dvs. at de fleste funksjoner i kommunen i
utgangspunktet fortsetter som fgr. Oppmerksomheten knyttes til realisering av synergi og mulige gevinster i
den utvidede organisasjonen.

Dette gjelder ogsa driften. Optimaliserte ordninger for vakt, lagerhold og bemanningstruktur er en viktig
suksessfaktor i den videre utviklingen av IVAR og kommunene.

Det utvidede tjenestespekteret omfatter en stor grad av kommunal planlegging, saksbehandling og
kundekontakt. IVAR vil videreutvikle og styrke systemene for a betjene disse tjenesteomradene pa en god
mate.

Som fglge av aktivitetsgkningen mater IVAR stadig utfordringer som angar muligheter i nedstremslgsninger
utenfor selvkostomradet. Enkelte av disse kan det vaere naturlig a felge opp gjennom & etablere virksomhet i
eget selskap. Eierkommunene har drgftet IVARs rammevilkar og kommet til at en ansvarlig oppfalging best
kan styres gjennom & utvikle slik aktivitet i konsernmodell under IVAR Neering AS som har direkte
representasjon fra IVAR IKS. En slik organisering gir ogsa en god lgsning for a skille selvkostaktiviteter fra
naeringsaktiviteter.

3.1.3  Strategier

Fortsatt arbeid for god kostnadskontroll og minimalisering av risiko i investeringer
Aktiv innsats for a utvikle IVARSs tjenesteleveranser til eierkommunene
Synliggjere og utnytte synergier i utvidet samarbeid med kommunene.

Etablere gode systemer for kundekontakt og kommunal saksbehandling.

Styrke og utvikle kompetansemiljget i IVAR

Utvikle nedstremslg@sninger i trad med eiernes forventninger.

Vedlikeholde sertifiseringen av IVAR for ISO 9001 og ISO 14001

Videreutvikle produksjons- og gkonomistyringssystem
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3.2 Vann
3.21 Status

Etter at vi for milleniumskiftet sluttfarte basiselementene i oppgraderingen av den regionale
hovedforsyningen, var det en periode med liten aktivitet pa investeringssiden innen vannforsyning.
Vannbehandlingsanlegget pa Langevatn, med UV-anlegg, hovedledning, ravannsoverfgring fra Stglsvatn,
basseng pa Tjensvoll og dublert overfgringsledning ga bedret forsyningssikkerhet.

Vannleveransene har imidlertid gkt med mer enn 20 % i lzpet av perioden 2001- 2010. Tidligere prognoser
for utviklingen ble utfordret av SSBs nye anslag for befolkningsutvikling i regionen. Folketallet vil gke med ca.
100.000 innbyggere i den kommende 20-ars periode og en ytterlig gkning pa 100.000 innbyggere fram mot
2050. Arbeidet med a sikre god og sikker tilgang pa drikkevann for alle innbyggere er derfor en saerdeles
viktig oppgave for IVAR.

3.2.2 Utfordringer

Dagens ravannskilder har ikke kapasitet til & dekke denne veksten i forbruket. Det er derfor satt fokus pa a
finne nye ravannskilder. Eksisterende ravannskilder er grunne og saledes sarbare i forhold til
vannkvalitetsendringer og haye sommertemperaturer. En forutsetning for valg av ny ravannskilde er derfor at
kilden er dyp og har et stort volum.

Etter omfattende utredning har valget falt pa Birkelandsvatn i Bjerkreim kommune og forberedende arbeid er
né godt i gang. Birkelandsvatn er en del av Bjerkreimsvassdraget som er vernet laksvassdrag. Det er utviklet
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" en plan for a utnytte den samlede kildekapasiteten (inklusive de eksisterende hovedkildene) som sikrer alle
brukerinteresser i Bjerkreimsvassdraget.

Vi regner med gkt oppmerksomhet pa kvalitet de nzermeste arene. Den hygieniske kvaliteten pa rdvannet er
for tiden god, men vi trenger a sikre 2 hygieniske barrierer i kilde/vannbehandling. Ved bruk av
Birkelandsvatn som ravannskilde oppnas en hygienisk barriere i kilden. Den andre ma tas i
vannbehandlingsanlegget. Vi ser ogsa at det, bl.a. som fglge av klimaendringer, er en tydelig eiknmg i
fargetallet og at det i enkelte perioder er rom for forbedringer nar det gjelder farge, lukt, smak og temperatur.

For a imgtekomme krav til kapasitet, sensorisk kvalitet, temperatur og hygienisk barriere i vannbehandlingen
er det besluttet & utvide vannbehandlingsanlegget pa Langevatn. Nar det gjelder prosess har man valgt
ozonering og biofiltrering.

Den prognoserte befolkningsgkningen gjer ogsa at vi ma se pa vanntransportkapasitet og sikkerhet knyttet il
dette. En ny hovedplan for vanntransport er utarbeidet.

3.2.3 Strategier

Sikre Birkelandsvatn som ny hovedkilde.

Samarbeide med kommunen og brukerinteressene om sikring av Bjerkreimsvassdraget.
Romsvatn, Stelsvatn og Storavatnet inngar i hovedforsyningen

Hagavatn og Langevatn har status som reservevannforsyning

Stokkavatnet og grunnvannsanlegget i Oltedal har status som krisevannforsyning
Vannbehandlingen bygges ut til fullrensing med ozonering og biofiltrering.

IVAR skal sikre en operativ krisevannforsyning i kommunene

Gjennomfgre utvidet vanntransport i trdd med utarbeidet hovedplan
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3.3 Avlop
3.31 Status

Sentralrenseanlegg Nord — Jeeren (SNJ) i Mekjarvik ble i sin tid bygget som et kjemisk anlegg med krauv til
reduksjon av fosfor. | de senere ar er anlegget blitt drevet som et sekundaerrenseanlegg med krav til
reduksjon av organisk stoff. Med en gkende andel Izst organisk stoff i avlgpsvannet inn til anlegget samt en
gkende belastning, har anlegget i den senere tid ikke kunnet tilfredsstille konsesjonskravene til enhver tid.
Dette skyldes at kjemisk felling ikke er optimalt for fierning av Igst organisk stoff, samt at anlegget neermer
seg belastnlngsgrensen SNJ utvides og bygges om til et biologisk renseanlegg.

Ved SNJ tar man ogsa imot slam fra vare andre renseanlegg. Alt slam behandles for produkSJon av biogass.
Biogassen blir oppgradert til samme kvalitet som naturgass og solgt til Lyse Neo AS for kommersiell
utnyttelse.

Bioresten blir tarket, pelletert og tilsett kalsium og urea og selges som organisk gj@dsel eller utnyttet som
jordforbedringsmiddel.

Pa Grgdaland i H& kommune mottar et biologisk renseanlegg prosessvann fra Kviamarka naeringsomrade og
Varhaug sentrum. Anlegget er utvidet med flotasjon som nytt rensetrinn, og inkluderer biogassreaktorer og
oppgraderingssystem for biogass. Mottaksanlegg for matavfall er i byggefasen og varmesentral er planlagt.

Nye mekaniske renseanlegg er bygget pa Neerbg og Vigrestad. Oltedal renseanlegg er oppgradert.

Vik renseanlegg er et biologisk anlegg med god kapasitet, mens Bore renseanlegg er et mekanisk anlegg
som er belastet opp til konesjongrensen.



3.3.2  Utfordringer

Som for vannforsyningen viser prognosene at befolkningstallet fram mot 2050 vil fa en gkning pa nsermere
200.000.

Myndighetskravene til rensing er skjerpet gjiennom EUs avlgpsdirektiv.

For & innfri konsesjonskravene og mete kapasitetsgkningene, utvides SNJ og bygges om til et biologisk
anlegg. Vi har veert gjennom et omfattende arbeid der aktuelle prosesser er vurdert. En utvidelse og
ombygging av anlegget byr pa mange utfordringer i forhold til drift, arealbruk, igangkjering og optimalisering.
Da anlegget ligger i fiell, er tilgjengelig fjellvolum og fielloverdekning en utfordring. Arealet for anlegget
utvides. Arbeid med de nye fijellhallene er fullfart og preveproduksjon pagar.

Nar det gjelder slambehandlingen, dvs. kvalitet pa og utnyttelse av pellets fra SNJ, er situasjonen at vi na
leverer et 100 % hygienisert produkt. Det er i ferd med & utvikle seg et marked for organiske jord- og
gjedselprodukter. For & utnytte slammet pa en mer miljgvennlig mate og som en ressurs, er det na bygget en
gjedselfabrikk. Det er etablert et eget selskap for omsetting av gjedsel som er forutsatt skal veere en
konkurrent til mineralgjedselen, sammen med ekstern aktgr. Mengden av fin sand i slammet (ref. de store
veiprosjektene) skaper problemer for produksjonsutstyret.

For & imgtekomme utvidelse ved Kviamarka naeringsomrade er Gregdaland avigpsrenseanlegg utvidet med
flotasjon. Da belastningen og slamproduksjonen gker, har det vist seg a veere gkonomisk forsvarlig a bygge
et biogassanlegg for dette sammen med organisk avfall fra husholdningene pa Grgdaland. Gassen herfra blir
oppgradert og solgt til Lyse Neo AS som pa SNJ.

Biogassanlegget er na fullfgrt, mens det fortsatt utredes Igsning for framtidig energisentral.

Den prognostiserte befolkningsgkningen medfarte at vi matte se pa avlgpstransport og sikkerhet knyttet til
dette. En ny hovedplan for avigpstransport er utarbeidet.

Samarbeidet med kommunene om industripaslipp til hovedavlgpssystemet pagar og skal fortsette.
Kommunene har né fatt adgang til a sette krav til paslipp fra industrien. Samarbeid mellom kommune og
IVAR er av avgjgrende betydning for a kunne ta riktige beslutninger.

Samarbeidet med industrien om renseteknikk og totallgsninger ber utvikles. Det er eksempler pa at driften av
avlgpsrenseanleggene vanskeliggjares ved at de interne tiltakene i bedriftene ikke er tilstrekkelige.

3.3.3 Strategier

1. Vi vil arbeide for at kravene til rensing og tiltak pa avlgpssektoren begrunnes ut fra miljgmessige
helhetsbetraktninger

2. Viskal kommunisere synspunkter pa riktige regionale lgsninger overfor myndighetene

3. Sentralrenseanlegget bygges om til biologisk rensing.

4. Kompletteringen av avigpsanleggene i regionen gjennomfgres etappevis og med hensyn til usikre
rammevilkar

5. Samarbeide med kommunene og naeringslivet for a finne gode totallgsninger nar avigpsrensing
skal utvikles videre

6. Vi skal arbeide for industriell utnyttelse av biogass og gjedselprodukter

7. Ny avlgpsledning vest gjennomfgres i trad med vedtatt hovedplan



3.4 Renovasjon
3.41  Status

IVAR har et komplett system for mottak og behandling av avfall. Komposteringsanlegget pa Hogstad er
fortsatt i full drift, men blir i 2018 erstattet av nye anlegg for matavfall pa Grgdaland.
Energigjenvinningsanlegget pa Forus har na en kapasitet pa 110 000 tonn avfall i aret for & dekke regionens
behov etter nedleggingen av Sele avfallsplass.

De bemannede gjenvinningsstasjonene pa Forus og Sele er en stor suksess og har veert i drift i flere ar. Alle
kommunene opererer hentesystemer med egne dunker for restavfall, papir og organisk. | tillegg har flere
innfgrt egen ordning for innhenting av plast. Gjenvinningsandelen for husholdningsavfall er oppe i nesten 90
%. IVAR har planlagt &4 gke andelen som gar til materialgjenvinning gjennom 3 etablere eget
sorteringsanlegg for restavfallet. Investeringer knyttet til sorteringsanlegget for restavfall er reflektert i denne
gkonomiplanen. Anlegget er under bygging og prgvedrift forventes startet ved utgangen av 2018.

Pa Hogstad er det i flere ar arbeidet planmessig for a etablere stabile driftsforhold. Kapasitetsgrensen er
nadd og avfallssammensetningen varierer sterkt over aret og pavirker prosessen. | tillegg er det tidvis
problemer med mye plast i det innsamlede vatorganiske avfallet. Etter omfattende utredning har vi kommet til
at det vil veere riktig & satse pa biogassproduksjon basert pa det vatorganiske avfallet og utnytte arealet pa
Hogstad til annen produksjon. Biogassanlegg for vatorganisk avfall er plassert pa Grgdaland. Det tilhgrende
forbehandlingsanlegget er oppfert og er na klart for prgvedrift.

Rivningstrevirke mottas og knuses pa Hogstad for videre transport til Sverige. Anlegget pa Gragdaland
trenger varmesentral basert pa fornybar energi. Rivningstrevirket kan benyttes her. En slik varmesentral
utredes og planlegges det for.

Forus gjenvinningsstasjon er en stor suksess og har en bruk langt over de opprinnelige prognosene.
Beliggenhet og fasiliteter tilsier at dette gir et meget godt tilbud til 90 % av befolkningen i IVAR-regionen. Vi
har na i tillegg utvidet fasilitetene og apningstidene ved anlegget. Dette for & gke sikkerheten pa omradet og
for a tilrettelegge for gkning i leverte mengder.

Vi har driftet et praveprosjekt med "byttebu” pa gjenvinningsstasjonen der publikum kan levere brukbare ting
i stedet for & kaste dem. Andre kan sa hente det ut gratis. Dette er tiltak som er etterspurt av bade eiere og
publikum, men som gker det totale kostnadsnivaet pa renovasjon. Ny permanent byttebu er bygget og apnet.
Sele gjenvinningsstasjon driftes fremdeles, og er viktig som avlastningsstasjon for Forus.

3.4.2 Utfordringer

En viktig utfordring ligger i & utnytte mulighetene til verdiskaping i den samlede virksomheten, blant annet
ved a bidra til at kommersielt interessante nedstremslgsninger blir fulgt opp.

Herunder kommer prosjekt for behandling av vatorganisk avfall med produksjon av biogass pa Grgdaland i
Ha kommune. Anlegget baseres pa slamproduksjon fra renseanleggene pa Jeeren og mottak av vatorganisk
avfall fra husholdningene.

Biogassen oppgraderes og distribueres via Lyse sitt gassnett. Vi regner med & doble produksjonen til 60
GWh etter igangkjering av anlegg for mottak av eksternslam og bioavfall fra storhusholdninger og
fiskeindustri. Produksjonen vil deretter gke i takt med befolkningsgkningen.

3.4.3 Strategier

1. Tilpasning til nye nedstremslgsninger ma gjennomfgres og kompletteres i samarbeid med
eierkommunene.

Arbeidet med etablering av biogassanlegg basert pa matavfall og slam ved Grgdaland fullfgres.
Fullfere bygging av sorteringsanlegg for kommunalt restavfall.

Bygge varmesentral pa Grgdaland basert pa rivningstrevirke.
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JKONOMIPLAN FOR 2018 - 2022

3.5 Forutsetninger
3.5.1 Investering

Investeringene blir nesermere presentert i forbindelse med hvert hovedomrade under. Her er en
hovedoversikt, fordelt pa vann, avlgp, renovasjon og felles:

= __PERIODEN 2018 2019 2020 081 T 8009 |

768205000 253205000 276000000 166 000 000 73 000 000 0

AVL@P 378050000 151050000 183 000 000 44 000 000 0 0

RENOVASJON 59 120 000 36 120 000 23000 000 0 0 0

FELLES ) 3875000 3 875 000 0 0 0
TOTALT 002020000000 1209250000 444250000 482000000 210 000 otm 73000000

Det presiseres at noen av prosjektene som er lagt inn bygger pa kalkyler. Detaljprosjektering viser ofte at
endelig tall kan bli justert. Det hefter derfor en del usikkerhet til investeringsbelgpene utover i planperioden.

Dessuten kan det informeres om pagaende utredningsarbeid for tiltak som inngar i vedtatte hovedplaner for
hhv. vann og avlgp. Her nevnes ny hovedvannledning fra Langevatn til Stavanger, ny avlgpstrase «Vest» for
4 ta imot avlgpet fra Sandnes @st, Bybandet Ser og Gjesdal, samt utvidelse og oppgradering av
renseanlegg. Investeringskostnader for disse prosjektene er ikke lagt inn i gkonomiplan 2018 - 2022, men
kan komme inn ved senere gkonomiplanrulleringer.

3.56.2 Finansiering og renteutvikling
Alle nye investeringer er forutsatt finansiert med lan. Total lanegjeld vil ved arsskiftet:2017/2018 veere pa ca.
3,4 mrd. kroner for sa a gke i perioden. IVAR er m.a.o. i stor grad pavirket av rentenivaet. Investeringsnivaet

i planperioden har medfgart at eierkommunene har godkjent en laneramme pa 5 mrd. kroner.

| gkonomiplanen er det budSJettert rentekostnader pa fIytende lan bere_g_et ut i fra fglgende nivaer:

B saas = SR SR _—@pie - " 2010 - 200 - TESGURT
Flytende rente 1,63 % 1,90 % 2,20% 2,47 % 2,68 %
|Sheliis v SRS T e e T S ' e o s e e e

Det budsjetteres med lavt renteniva i planperioden, men det kan registreres at markedet forventer en viss
gkning per ar.

Gjelds- og likviditetsforvaltning skjer i trad med IVARs finansreglementet. Pr. i dag er 5,8 % av lanegjeld
bundet til fastrentekontrakter (swap).

| henhold til nye retningslinjene for selvkost, er det benyttet 5 ars swap-rente pluss 0,5 % for beregning av
kalkylerente i skonomiplanen. IVARs rentekostnader forventes imidlertid a ligge noe under kalkylerenten i
2018. Selvkostomradene er derfor for 2018 godskrevet denne differansen. De siste arene har forholdet veert
motsatt og selvkostomradene ble da belastet med faktiske netto rentekostnader, slik det ble gjort ved
regnskapsavslutningene for 2012, 2013, 2014 og 2015. Det vises her til noter i arsrapportene. Ny
kommunelov kan imidlertid tilsi at kalkylerente skal brukes for framtiden. Dette er per i dag ikke lov-
[forskriftsfestet. For resten av perioden forventes kalkylerente a veere hgyere enn reelle rentekostnader, og
denne differansen er fgrt som reduksjon av gebyrgrunnlaget for hele perioden.

IVARs investeringer er 100 % lanefinansiert og skonomiplanen tilsier gjeldsutvikling slik det framgar
nedenfor.

[Utvikling gjeld og avdrag oo teae 2018 2009 2020 2080  — Zwep
Gield pr. 1.1. 3449992 061 4183283 558 4507 016 256 4 542 682286 4 403 526 seg
Nye lan 877 250 455 482 000 000 210 000 000 73 000 000 0
Avdrag > 143958958 158267303 174333969 212155398 214 588 731

Gjeld pr. 31.12, 4183283558 4507 016256 4542 682286 4 403 526 889 4 188 938 158

Det har over tid utviklet seg et misforhold mellom lanegjeldens samlede Igpetid og den gjennomshnittlige,
gkonomiske levetiden for anleggene. Det faktum at avskrlvnlnger na farst trer i kraft etter at investeringer er

|
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ferdigstilt forsterker dette misforholdet. Det foreslas derfor & endre nedbetalingsprofilen for Ianegjelden i trad
med anleggsmidlenes gkonomiske levetid.

3.5.3 Inflasjonsjustering

Det er lagt til grunn en arlig generell pris- og lgnnsvekst pa 3,00 % i planperioden for driftskostnader og
driftsinntekter.

3.56.4 Befolkningsutvikling

En del av inntektsforutsetningene i gkonomiplanen er knyttet til antall innbyggere.
| trdd med prognoser fra SSB er fglgende befolkningsutvikling lagt til grunn:

i AR RS ' L6 wraee TEE L e s e e
Arltgll inpbyggere = o one 343 706 347 935 351 970 356 042 360 330
3.6 Vann

3.6.1 Planlagte investeringer
[INVESTERING VANN EREAY i “1 2018 ] 2009 | 2020 ot |- 2022
DIVERSE INVESTERINGER VANN 805 000

NY RAVANNSFORSYNING 110000 000 106 000 000] 36 500 000
OPPGRADERT VANNBEHANDLING 200 000 000] 120 000 000

@KN. KAPASITET OVERF@RING TAU 100 000

DAM LANGEVATN UTBEDRING KLASSE 4 21000000/ 20 000 000 6 500 000
SAMMENKOBLING NETT I TIME OG KLEPP 7 000 000

VURDERING SIKKERHET/UTTAK HA 4200000 250000000 40000000 30000 000

NY HOVEDVANNLEDNING VEST 5000 000

VANN STRAND NORD 12 000 000

UTBYGGING NYTT UTTAK FJERMESTAD 19 000 000

VANNLEDNING STRANDAST@-STRAND KIRKE 4000 000

VANNLEDNING HAUSKJEVAGEN - HIELMELANDSVAGEN 500 000

TRYKK@KNINGSSTASJONER KVERNELAND 600 000

TOTALT VANN ~ | 253205000 276000000 166 00

INVESTERING FELLES S [EravTne | eEE | R

Felles kommune VA 2 120 000

Felles vedlikehold 1 755 000

TOTALT FELLES B S | 3875000] : o = Oy SR
3.6.2 Priser

Prisen pa vann beregnes ut i fra 2 faktorer; En variabel del som baserer seg pa faktisk forbruk (fordelt pr.
m®), og et fastledd som baserer seg pa 40 % av de totale kostnadene (fordelt pr. innbygger).

Alle eierkommunene far vann fra IVAR. For kommende planperiode forutsettes det 45 500 000 m® levert
vann i 2018 og en gkning til 47 700 000 m® i 2022 i takt med forventet innbyggerekning. Historikk og
prognose viser fglgende signalpriser i planperioden:

B 2014 2015 2016 2017 zmrsz 2019 2020 2021 2022
VANNPRIS

Variabel pris pr. m3 1,32 1,29 1,40 1,44 : 134‘81 1,94 2,04 2,13 2,24
Fastledd pr. innbygger = 123 122 129 132 131 171 180 188 198

Vanngebyret gar noe opp i 2018, og stiger mer i perioden i hovedsak som fglge av hayt investeringsniva.
Gebyrgkningen i planperioden er ngdvendig for a dekke inn volumgkninger, forbedret vannkvalitet og okt
leveringssikkerhet. Etter palegg fra revisor skal avskrivninger starte opp nar det enkelte anlegg er satt i drift.



Dette medfarer en markert gkning i vanngebyret i 2019 da det nye vannbehandlingsanlegget pa Langevatn
blir satt i drift.

Omregnet til kr pr. m3 far vi en prisutvikling slik det framgar av grafen nedenfor.

«KPI-pris» viser utviklingen i konsumprisindeksen med utgangspunkt i IVAR-gebyr 2005. Som vi ser har
gebyrakningen vaert lavere enn indeksen, men vi far en gkning fom. 2019. Dette skyldes i hovedsak
avskrivninger av betydelige investeringer i planperioden. Tidligere ars overskudd tilbakeferes fra 2019 og
bidrar til & holde gebyrene lavere i slutten av perioden enn det de arlige kostnadene skulle tilsi.

'4;@, : WA\/(

3,50 -

3,00

2,50

. —o—IVAR-gebyr

1,50 : —
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1,00 SN
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For hele planperioden kan arlig gkning utover prisstigning i gjennomsnitt anslas til ca. kr 67 pr. husstand.
Uten bruk av tidligere ars overskudd ville denne gkningen veert pa kr 90 pr. husstand.

3.6.3 @konomisk prognose

Folgende gkonomiske utvikling forventes for hovedomrade VANN:

7 s e S e s ||| Sk Bk RSt ) T e

Inntekter 133903000 171441000 181086000 191087000 202 707 000
Driftskostnader 79 772 000 88 165 000 90 810 000 93 534 000 96 340 000
Avskrivninger 26 807 000 62 846 000 62 568 000 64 999 000 71 449 000
Finanskostnader 27 324 000 35430 000 42 708 000 47 554 000 49 918 000

)0 000 15000000 -15000000 -1

Tidligere ars overskudd tilbakefgres kommunene med til sammen kr 60 mill. for arene 2019 - 2022, slik at
det budsjetteres med arlige underskudd for vann i perioden 2019 - 2022. Det tilstrebes en mest mulig jevn
gebyrutvikling. Utvidelse og oppgradering av vannbehandlingsanlegget pa Langevatn er hovedarsaken til
gkning i avskrivninger i fom. 2019.



3.7 Avlgp

3.7.1 Planlagte investeringer

| R e N £ o

s e 2019 s
AVLGP, INVESTERING, FELLES 21 450 000
BIOGASS GR@DALAND 10 000 000
FORBRENNINGSANLEGG GR@DALAND 24 000 000 100 000 000 31 000 000
UTVIDELSE SNJ 20 000 000
GRYTNES OG TAU AVL@PSRENSEANLEGG 5000 000
UTVIDELSE ADM. BYGG SNJ 4100 000
NYE VAGEN PUMPESTASJON 13 000 000 16 000 000
TRASE BYBAND S@R TIL BORE 5 000 000 5000 000
OMLEGGING BIOLOGISK RENSING SNJ 3000 000 2 000 000
LUKTHANDTERING SNJ 6 000 000 8 000 000 2000 000
NYTT UTSLIPPSPUNKT N/ERB@ RENSEANLEGG 14 000 000
TORKING AV SLAM VED GRZDALAND 1000000 50 000 000 10 000 000
NY HOVEDAVL@PSLEDNING JATTA TIL DIAGONALEN 8 500 000
NYTT BORE AVL@PSRENSEANLEGG MED LEDNINGSANLEGG 1000 000 2 000 000 1 000 000
SANDUTTAK THP GR@DALAND - 15 000 000
TOTALT 5 : SRy | 1510500000 1830000000 44 goeoos] - O 0

3.7.2 Priser

Prisen pa avlgp beregnes ut i fra 2 faktorer. En variabel del som baserer seg pa faktisk behandlet mengde
(fordelt pr. m®), og et fastledd som baserer seg pa 40 % av de totale kostnadene (fordelt pr. innbygger).

Alle eierkommunene far sitt avigp behandlet av IVAR, med unntak av Rennesgy, Finngy og Kvitsagy. Pa
grunnlag av analyse av mottatt avigpsvann i 2017 og de siste foregdende arene forutsettes det 51 000 000
m? for hele planperioden. Dette er lavere enn forutsatt i forrige gkonomiplan, noe som gir hgyere kostnader
per kubikkmeter. Historikk og prognose viser falgende signalpriser i planperioden:

B e e = 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20200 =

AVL@PSPRIS =i

Variabel pris pr. m3 1,83 1,99 2,05 2,27 . 2,:,4@ 2,68 2,90 2,96 2,98
Fastledd pr. innbygger i 205 221 228 245 1 g@j 269 288 290 289

| trad med gkonomiplan 2017 — 2021 gar avlgpsgebyrene opp pa grunn av gkte investeringer i planperioden.
Skjerpede rensekrav og innbyggervekst er de viktigste faktorene som ligger til grunn for kostnadsgkningen.
Det er lagt inn gkte driftskostnader for regionale renseanlegg der styrking av drift har veert ngdvendig for a
tilfredsstille nye rensekrav, og for a drifte de nye avlgpsanleggene som er under bygging pa Grgdaland.



Omregnet til kr pr. m3 far vi en prisutvikling slik det framgar av grafen nedenfor.

«KPI-pris» viser utviklingen i konsumprisindeksen med utgangspunkt i IVAR-gebyr 2005. Som vi ser har
gebyrekningen vaert lavere enn indeksen, men vi ser ogsa at det er en gkning fom. 2013 som falge av haye
investeringer og heving driftskostnadene for & kunne imatekomme rensekravene.

—#—@k.plan 2017 - 2021
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Pr. husstand kan IVARs andel av avlgpsgebyret pr. ar anslas a gke med i gjennomsnitt kr 90 pr ar justert for
prisstigning for hele planperioden.

3.7.3 @konomisk prognose

Folgende gkonomiske utvikling forventes for hovedomrade AVL@P:

Inntekter 317882000 337008000 371836000 380635000 386422 000
Driftskostnader - 219183000 225758000 240531000 247 747000 255 179 000
Avskrivninger 73 267 000 76 320 000 92 262 000 92 603 000 90 793 000
Finanskostnader 29432 000 34 930 000 39 043 000 40 285 000 40 450 000

Det budsjetteres med et underskudd pa kr 4 mill. i 2018 som dekkes inn av overskudd i 2017.
@konomiplanen inkluderer investeringsmidler til energisentral pa Grgdaland som dermed genererer
kapitalkostnader. Det er i periodenlagt inn kun et grovt anslag for driftskostnader og driftsinntekter for
anlegget, men det ma her presiseres at endelig lzsning ikke er besluttet. Belgpene vil bli revidert ved neste
rullering av gkonomiplanen.



3.8 Renovasjon

3.8.1  Planlagte investeringer

INVESTERING RENOVASJON/GJENVINNING - ama8] — z00dl  — 2020l Zupi- - pGpp
RENOVASJON, INVESTERING, FELLES 2620 000

AVFALLSSORTERINGSANLEGG 23 000 000

BEHANDLINGSANLEGG FOR ORGANISK AVFALL 25000 000

AVSKJERMING GJ.STASJON FORUS 3500 000

REHABILITERING TAK HOGSTAD SIO000D0L il e i
TOTALT , : 36120 000] 23 000 000 e e e o
3.8.2  Priser

Prisene innen renovasjon beregnes sa langt det er mulig ut fra selvkost pr. fraksjon. Farlig avfall og
underskudd ved drift av gjenvinningsstasjonene fordeles med et fastledd pr. innbygger. Fastleddet som skal
dekke gjenvinningsstasjonene vil bli fordelt etter faktisk bruk av innbyggerne fra hver kommune
(bruksundersgkelse gjennomfares tre ganger arlig). Finngy, Strand og Hjelmeland er ikke med i IVARs
renovasjonsordninger. Disse kommunene er sammen med 2 andre Ryfylke-kommuner medlemmer i Ryfylke
Miljgverk IKS som driftes av IVAR.

Prising av ulike fraksjoner bestemmes av en lang rekke variabler. Dette kan vaere direkte kostnader,
miljighensyn, markedsforhold, offentlige krav, m.m. Enkelte fraksjoner, som papir, treflis og metall kan variere
kraftig fra ar til ar, mens de store fraksjonene som restavfall og vatorganisk leveres pa langsiktige avtaler
‘eller drives i egenregi.

Renovasjonspriser 2018 og anslag for 2019 - 2022:

Folgende fraksjoner faktureres kommunene:

S s , - 2006 2007 98de . 2009 =~ 2020°

Restavfall 1095 1195 1223 1260

Vatorganisk 1350 1485 1530 1575

Papir -100 -90 | -90 -100

Plast -300 -270 -50 -50

Glass/metall 150 165 180 185

Gjenvinningsstasjon (kr/m3) 100 125 125 130

Gjenvinningsstasjon hageavfall (kr/m3) 50 50 | e . = . =
Greiner, hage- og parkavfall 600 615 633 652 672 692 713
Farlig avfall (kr/innbygger) 17 18 18 19 19 20 20
Grovavfallsinnsamling restavfall 1095 1195 1223 1260 1297 1336 1376
Grovavfallsinnsamling kildesortert 500 515 530 546 563 580 597
Underskuddsekning gjenvinningsstasjoner 26 500000 27000000 | 32000000 32950000 33950000 34950 000 36 000 000

Prisene er i hovedsak justert etter prisutvikling og fjorarets gkonomiplan. Unntak er underskuddsdekning
gjenvinningsstasjoner og mottak plast fra kommuner. For gjenvinningsstasjoner skyldes gkningen hayere
mottakspris for trevirke (en av de starste fraksjonene pa stasjonene), lavere inntekt grunnet fjerning betaling
for hageavfall og gratis levering av trykkimpregnert trevirke (lovpalagt ordning).

Administrasjonen foreslar a fierne betaling for hageavfall pa gjenvinningsstasjoner. Dette for a sikre at mest
mulig hageavfall leveres til kompostering, som bl.a. er bra for & hindre lokal dumping av hageavfall og
spredning av fremmede arter i neermiljg. Dette er ogsa i trad med kommunene som har gratis levering av
hageavfall i sine hageavfallsaksjoner. Kompostering av hageavfall koster totalt sett mindre enn levering av
hageavfall gjennom brun dunk til Grgdaland.

Kommunene faktureres for underskuddet ved a drive gjenvinningsstasjonene pa Forus og Sele. Dette
faktureres etter hvilke kommuners innbyggere som bruker stasjonene. Fordelingen finnes ved gjennomsnittet
av 3 arlige statistisk signifikante tellinger.

Tabell ovenfor viser prognose for de starste fraksjonene frem til 2022. Fra 2019 er det lagt opp til en jevn
prisutvikling for alle fraksjoner.



3.8.3 @konomisk prognose

Folgende gkonomiske utvikling forventes for hovedomrade RENOVASJON:

ERmien. - - - - = - = o = o anpo e g0 = dogor - - p0a oo
Inntekter 237704000 304835000 319142000 330084 000 341 338000
Driftskostnader 229220000 255857000 263533000 271439000 279 582 000
Avskrivninger 14 541 000 36 313 000 39 296 000 39121 000 39 027 000
Finanskostnader 14 408 000 16 853 000 19 475 000 21734 000 23 964 000

_-20465000  -4188000  -3162000  -2210000 12350

Resultat

Planperioden preges i stor grad av bygging og oppstart avfallsorteringsanlegg og behandlingsanlegg
matavfall. Rentekostnader for sorteringsanlegget belastes selvkostomradet under bygging og bidrar til
underskudd i 2018. 1 2018 ligger det ogsa inne ekstrakostnader knyttet til kompostering pa Hogstad i
overgangen til ny I@sning for vatorganisk avfall pa Grgdaland.

Det er lagt inn gkning i kostnader og inntekter for sorteringsanlegget pa Forus fom. 2019. | henhold til
forretningsplanen, vil anlegget ga med underskudd de fgrste arene. Underskuddene vil dekkes av senere ars

overskudd i trad med Ignnsomhetsanalyser.

3.9 Kommune-VAR og naring

IVAR har i flere ar hatt avtale om utvidet samarbeid med noen av eierkommunene. Det dreier seg bade om

drift og gjennomfaring av investeringsprosjekter. Dette er utskilt fra IVARs kjernevirksomhet slik det framgar
av oppsummeringen av gkonomiplanen nedenfor. Fra 2020 reduseres kostnader og inntekter som fglge av

at Finngy og Rennesgy gar sammen med Stavanger.

IVAR mottar avfall fra neeringslivet og denne delen skal inntekts- og kostnadsmessig skilles ut fra
selvkostdelen og fgres pa resultatomrade for neering. IVAR Neering AS er opprettet og er selskapet som
fakturerer neeringslivskundene. Det er imidlertid IVAR IKS som utfgrer tjenestene til neering pa IKS’ets
anlegg. Kostnadene knyttet til naeringsvirksomheten viderefaktureres IVAR Neering AS gjennom avtaler i trad
med aksjelovens bestemmelser. Neeringsaktiviteten i IVAR IKS framgar seerskilt i hovedoversikten.
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5 OPPSUMMERING AV JKONOMIPLAN 2018 — 2022

~ 166 000 000

276 000 000

768 205 000

253 205 000 0

378050000 151050000 183000000 44 000 000 0 0
50120000 36120000 23000000 0 0 0
3875000 3875000 ____ 0

2018 01¢ 2020 2021 2022

133904000 171441000 181085000 191087000 202 708 000
317882000 337008000 371836000 380636000 386424 000
RENOVASJON 7 , ; 237704000 _ 304835000 _ 319142000 330084000 _341338 000

930 470 000

TOTALT 58 81 D00 B72 063 00( 901 807 000

VANN T 79772000 88165000 90810000 93534000 96 340 000
AVLGP 219183000 225758000 240531000 247 747000 255179000
RENOVASION 229220000 255857 000 263533000 271439000 _279 582 000

000

AVSKRIVNINGER 2018 201 { ] 2021 022" -

VANN 26 807 000 62 846 000 62 568 000 64 999 000 71 449 000
AVLOP 73 267 000 76 320 000 92 262 000 92 603 000 90 793 000
RENOVASJON ] soe S A S 14 541 000 36 313 000 39 296 000 39 121 000 39 027 000

27324000 35430000 42708000 47 554 000
20432000 34930000 39043000 40285000
14408000 16853000 19475000 21734000

-15000 000 -15000 000

-15 000 000

VANN " 0 -15000 000

AVLGP -4.000 000 0 0 0 0
20465000  -4188000  -3162000  -2210000  -1235000

IRENOVASJON

[SELVKOSTRESULTAT 55000 -19 188 000 18 162 000 -17 210000  -16 235 000
BRUK AV TIDL. ARS OVERSKUDD : 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000

OPPBYGGING OVERSKUDD :
OPPBYGGING UNDERSKUDD 4 000 000 4 188 000 3162 000 2210000 1235 000

INNDEKNING AV TIDL ARS UN RSK 20 465 000

019

DRIFTSINNTEKTER ~ 107349000 110569000 101886000 104 943 000 108 091 ooo
DRIFTSKOSTNADER F R L b 0 107 349000 110569000 101886000 104 943000 108 091 000

2010 020 209

RENTEUTGFTER 71672000 -87721000 -101734000 -110081000 -114 840000
RENTEINNTEKTER , 508 000 508 000 508 000 508 000 508 000
MOTPOST KALKYLERENTE 3 , 71164000 87213000 101226000 109573000 114 332000
NETTO SPOSTEF { ] D 0 0)




INTERKOMMUNALT ARKIV I ROGALAND IKS

IK As eiere
VAar ref. Deres ref. Dato:
17/206-3/030&01/7 11.07.2017

Endring av selskapsavtalen

Interkommunalt Arkiv i Rogaland IKS har fatt seknad fra Haugesund kommune og Rogaland
fylkeskommune om & bli medeiere i selskapet. Sgknadene, sammen med en revidert
selskapsavtale, ble godkjent av representantskapet den 27. april i &r. Protokollen ble sendt
eierne til orientering den 28. april.

Endringer i selskapsavtalen som gjelder blant annet selskapets navn, deltakere, formél,
eierandel og antall medlemmer av representantskapet ma vedtas av deltakerne. Dette jf. lov
om interkommunale selskaper § 4 andre ledd. Falgelig ber vi né vare eiere om & legge frem
endringene i var selskapsavtale til behandling for kommunestyret/representantskapet.

Vedlagt folger forslag til saksfremlegg for kommunestyre/representantskap, forslag til ny
selskapsavtale og dagens selskapsavtale med endringer i radt.

Vi ber om at saken blir behandlet av vére eiere snarest mulig og at melding om vedtak sendes
til epost@ikarogaland.no.

Eventuelle spersmél kan rettes til undertegnede pé tlf.nr. 916 85 703 eller
tor.johannessen@ikarogaland.no. '

Med hilsen

Tor Ingve Johannessen
daglig leder

Vedlegg.

Bergelandsgt. 30, 4012 Stavanger

Telefon: 51 50 12 83, E post: epost@ikarogaland.no
Bankgiro: 3201.39.02819 Orgnr.: 974 247 488



Selskapsavtale for Interkommunalt Arkiv i Rogaland IKS

§1 Navn

Interkommunalt Arkiv i Rogaland IKS er en omorganisering av tidligere IKA Rogaland
(etablert i 1976) fra et interkommunalt foretak til et interkommunalt selskap, opprettet med
hjemmel i Lov om interkommunale selskaper av 29. januar 1999. Rogaland Fylkeskommune
og kommuner og interkommunale selskap i Rogaland kan veere deltakere i selskapet.

Selskapets navn er «Interkommunalt Arkiv i Rogaland IKSy, org.nr. 974 247 488.

§ 2 Deltakere, eierandel og innskuddsplikt

Selskapet har folgende deltakere:

4380 Hauge i Dalane

Org.nr. Navn Postadresse Eierandel (%)

970 490 361 | Bjerkreim kommune Postboks 17 0,68
4389 Vikesa

964 979 723 | Bokn kommune Boknatunvegen 13 0,21
5561 Bokn

944 496 394 | Eigersund kommune Postboks 580 3,59
4379 Egersund

938 633 029 | Finngy kommune Rédhuset 0,78
4160 Finngy

974 781 174 | Forsand kommune Fossanvegen 380 0,30
4110 Forsand

873 781 142 | Gjesdal kommune Rettedalen 1 2,87
4330 Algard

944 073 787 | Haugesund kommune Postboks 2160 8,95
5504 Haugesund

864 979 092 | Hjelmeland kommune Vagavegen 116 0,65
4130 Hjelmeland

964 969 590 | Ha kommune Postboks 24 4,53
4368 Varhaug

940 791 901 | Karmpy kommune Rédhuset 10,17
4250 Kopervik

864 969 682 | Klepp kommune Postboks 25 4,59
4358 Kleppe

974 781 247 | Kvitsgy kommune Kommunehusveien 6 0,13
4180 Kvitsgy

964 966 486 | Lund kommune Moiveien 9 0,78
4460 Moi

934 945 514 | Randaberg kommune Postboks 40 2,62
4096 Randaberg

964 979 545 | Rennespy kommune Postboks 24 1,18
4159 Rennesgy

964 965 137 | Sandnes kommune Postboks 583 18,19
4305 Sandnes

964 979 189 | Sauda kommune Postboks 44 1,15
4201 Sauda

964 965 692 | Sokndal kommune Gamleveien 20 0,80




948 243 113 | Sola kommune Postboks 99 6,26
4097 Sola

964 978 751 | Strand kommune Postboks 115 3,05

' 4126 Jorpeland

964 979 189 | Suldal kommune Eidsvegen 7 0,93
4230 Sand.

859 223 672 | Time kommune Postboks 38 4,49
4349 Bryne

964 979 812 | Tysveer kommune Postboks 94, 2,66
5575 Aksdal

964 979 901 | Utsira kommune Postboks 63 .0,05
5547 Utsira

988 893 226 | Vindafjord kommune Rédhusplassen 1 2,13
5580 @len

971 045 698 | Rogaland fylkeskommune Postboks 130 Sentrum 18,19
4001 Stavanger

975372 189 | Ryfylke Miljoverk IKS Ryfylkevegen 4130 0,02
4130 Hjelmeland

979 719 345 | Dalane Miljoverk IKS Sokndalsveien 1165 0,02
4372 Egersund

987 635460 | Haugaland Kontroll- Postboks 57 0,02

utvalgssekretariat IKS 5575 Aksdal

871035032 |IVARIKS Postboks 8134 0,02

4069 Stavanger

Eierandelen justeres hvert fjerde ar ut fra folketallet. Eierandelen skal likeens justeres ved
inn- og utmeldinger.

Deltakerne betaler arlig inn midler til driften av selskapet i samsvar med vedtak i
representantskapet. Grunnlaget for beregning av driftstilskuddet skal vaere folketallet ved siste
arsskifte og en fordelingsnekkel som blir fastlagt av representantskapet. For deltakere som
ikke kan legge folketallet til grunn, og for nye deltakere, skal innskuddet fastsettes av
representantskapet.

§ 3 Rettslig status
Selskapet er et eget rettssubjekt. Selskapet skal registreres i Foretaksregisteret.

§ 4 Lokalisering
Selskapet har sitt kontor og magasin i Stavanger.

§ 5 Formil og ansvarsomrade

Selskapet skal arbeide for at arkivmaterialet fra deltakerne eller materiale som disse har
ansvar for, blir tatt vare pé og gjort tilgjengelig for offentlig bruk, forskning og andre
administrative, juridiske og kulturelle formal, i samsvar med arkivloven. Selskapet skal tilby
depotplass for deltakernes arkivmateriale, samt veilede deltakerne slik at de har
tilfredsstillende oppbevaringsforhold for arkivmateriale. Selskapet skal vare et arkivfaglig
radgivningsorgan og kompetansesenter for deltakerne, og skal i samréd med deltakerne
arbeide for & utvikle effektive og rasjonelle arkivtjenester hos dem.




Selskapet kan etter naermere vedtak av styret prise visse tjenester og séledes ha egne inntekter.
Tjenestene som kan prises skal i hovedsak vare slike som ikke vil bli gitt til alle deltakerne,
eller som deltakerne vil ha ulik ettersporsel etter, eller tjenester som faller utenfor selskapets
hovedformal.

Til gjennomfering av spesielle prosjekt utenom selskapets ordinzre arbeidsoppgaver, blir det
sekt finansiering mellom deltakerne eller andre som spesielt gnsker prosjektet gjennomfort.

Selskapet har anledning til & ta pa seg konsulentoppdrag for andre, nar oppdragsgiver betaler
for tjenesten og det ikke géar ut over selskapets hovedoppgaver.

Definisjonen av formél og ansvarsomrade er uttemmende. Styret og representantskapet har
ikke myndighet til & fatte vedtak pa omrader som ikke er nevnt ovenfor.

§ 6 Ansvarsfordeling
De enkelte deltakerne hefter med hele sin formue for sin aktuelle andel av selskapets samlede
forpliktelser, jf. § 2.

§ 7 Selskapets organ

Selskapet skal ha felgende organ:
e Representantskapet
e Styret
e Daglig leder

§ 8 Representantskapet

Det gverste organ for selskapet er representantskapet, som bestar av 30 medlemmer, der
deltakerne oppnevner sine respektive representanter. Hver deltaker skal ha 1 —en —
representant. Valget gjelder for den kommunale valgperioden.

Representantskapet konstituerer seg selv og velger selv leder og nestleder for valgperioden.
Ved votering i representantskapet har hver representant én stemme. Ved stemmelikhet, er
stemmen fra representantskapets leder avgjerende.

Deltakerne har instruksjonsmyndighet overfor sine representanter i representantskapet.

§ 9 Representantskapets moter

Representantskapets leder innkaller til representantskapsmgte innen utgangen av april maned.
Innkalling til ordinzert representantskapsmate skal skje skriftlig med minst fire ukers varsel,
og skal inneholde en saksliste. Med tilsvarende frist skal ogsé deltakerne varsles.

Ordinzrt representantskapsmete behandler:

Arsmelding og regnskap

Valg til styret og revisor

Overordnede mél og retningslinjer for driften
Budsjettrammer og gkonomiplan

Rammer for l&neopptak og tilskudd fra deltakerne
Andre saker som er forberedt ved innkallingen

S AP



Representantskapets leder skal serge for at det fores protokoll fra metene. Protokollen skal
undertegnes av representantskapets leder, og to av representantskapets medlemmer som
velges ved matets begynnelse.

Ekstraordineert representantskapsmete til behandling av serskilt angitte spersmal skal
innkalles med to ukers varsel nar to styremedlemmer eller ett/flere
representantskapsmedlem(mer) ber om det eller om representantskapets leder eller revisor
finner behov for dette.

Daglig leder og styrets leder har mateplikt i representantskapet, og alle styremedlemmene og
daglig leder har mate- og talerett.

Representantskapet er beslutningsdyktig ndr minst to tredjedeler av representantene er til
stede.

§ 10 Budsjettbehandlingen
Representantskapet vedtar budsjettrammene for det pafelgende kalenderér.

Styret forbereder representantskapets behandling av budsjettrammene. Dersom styret ma
fremme forslag til endringer i vedtatt budsjett for selskapet, skal representantskapet og
deltakerne gjores oppmerksom pé dette.

Styret vedtar detaljert budsjett innenfor budsjettrammene gitt av representantskapet.
Ferdigbehandlet budsjett skal sendes deltakerne innen 1. februar. Styret sgrger ogsé for
utarbeidelse av gkonomiplan som viser utviklingen av kostnader og konsekvenser for driften i
en fire &rs periode. Denne skal godkjennes av representantskapet og oversendes deltakerne
som grunnlag for deltakernes gkonomiplaner.

Budsjett som forutsetter tilskudd fra deltakerne, er ikke endelig for deltakernes budsjett er
behandlet etter kommunelovens § 45, for sa vidt gjelder tilskuddet.

Styret skal utarbeide slike rapporter som representantskapet beslutter.

§ 11 Valgkomite
Representantskapet velger en valgkomite som forbereder valget av styret. Styret innstiller til

- valg av valgkomite. Valgkomiteen skal ha tre medlemmer, inkludert en leder, og velges for ett
ar om gangen.

§ 12 Styret
Styret velges av representantskapet etter innstilling fra valgkomiteen. Styret skal ha 6
medlemmer:

o Deltakernes representanter velger 4 representanter til styret for 2 ar om gangen, det
velges 2 hvert ar. De samme velger ogsa 4 nummererte varamedlemmer for 1 ar. De
valgte representanter skal i sterst mulig grad tilsvare medlemskategoriene og
deltakernes geografiske spredning.

e De ansatte velger 1 medlem med varamedlem for 2 &r om gangen.

Ved behov kan regnskapsforer, revisor eller representanter fra Arkivverket delta p& metene.



Det samlede representantskap velger mellom styredeltakerne leder og nestleder for 1 ar om
gangen.

Daglig leder eller representantskapsmedlemmer kan ikke vaere medlemmer av styret.
Spersmal om fritak av styremedlem behandles av representantskapet. Ansattes representant
trer ut av styret ved ansettelsesforholdets oppher. Ved endelig uttreden eller varig forfall,
iverksettes suppleringsvalg for gjenvarende del av funksjonstiden.

Styrets oppgaver er & realisere forventningene, bedriftsfilosofien og hovedmalene som eierne
ved representantskapet har anvist. Styret skal uteve myndighet og styring gjennom det enkelte
driftsdr, i samsvar med selskapsavtalen.

Styret skal fore lapende tilsyn med selskapet og har ansvar for at palagte oppgaver utfores i
henhold til lov, forskrifter og eventuelle palegg. Styret sarger for at saker som skal behandles
i ordinzert representantskapsmete er tilstrekkelig forberedt. Styret iverksetter
representantskapets vedtak, men kan kun ta opp 14n eller pafere deltakerne forpliktelser i den
utstrekning det foreligger serlig vedtak om dette i representantskapet.

Styret tilsetter daglig leder, og kan bestemme at vedkommende tilsettes pa dremal. Styret har
instruksjonsmyndighet overfor daglig leder.

Styret representerer selskapet utad og tegner dets firma. Styret kan gi styreleder eller daglig
leder rett til & tegne selskapets firma og kan fastsette at de som har slik rett, ma uteve den i
fellesskap. ’ ‘

§ 13 Styrets moter

Styremetene ledes av styrets leder. Styret fatter vedtak med alminnelig flertall. Ved votering i
styret skal hver stemme telle likt. Ved stemmelikhet teller meteleders stemme dobbelt. Styret
er beslutningsdyktig nér minst halvparten av medlemmene er til stede, inkludert metende
varamedlemmer. Styrets leder sgrger for at det blir fort protokoll fra styrematene.

Kommunelovens regler i §40 nr. 3 om habilitet skal gjelde ved behandling av saker i styret og
i representantskapet.

De ansattes representant har ikke stemmerett i saker som gjelder forholdet mellom styret som
arbeidsgiver og de ansatte. Vedkommende har heller ikke rett til & delta i behandlingen av
saker som gjelder arbeidsgivers forberedelse til forhandlinger med arbeidstakerne,
arbeidskonflikter, rettstvister med arbeidsgiverorganisasjoner eller oppsigelse av tariffavtaler.

§ 14 Daglig leder

Daglig leder administrerer selskapet og har ansvaret for at enhver arbeidsoppgave utfores i
overensstemmelse med gjeldende regelverk og i henhold til de vedtak som er fattet av styret
og representantskapet.

Daglig leder er styrets sekretaer og saksbehandler. Vedkommende har tale- og forslagsrett i
styrets meter, dersom ilkke styret i enkeltsaker vedtar at vedkommende ikke skal kunne meate.

Daglig leder foretar ansettelser av personalet.

§ 15 Organisering av tilsynsfunksjoner



Daglig leder skal til enhver tid holde styret orientert om alle forhold av betydning for
selskapet og om gkonomi og personalforhold. Vedkommende skal rapportere til styret pa en
slik mate og sé ofte som situasjonen tilsier det og styret for gvrig métte bestemme. Styret skal
sorge for at representantskapet til enhver tid har nedvendig oversikt og i tide kan forberede
nedvendige disposisjoner. Representantskapets motebeker skal fortlopende sendes til
deltakerne.

§ 16 Saksbehandling, innsyn og personvern
Selskapet skal folge reglene som gjelder for offentlig forvaltning, herunder forvaltningsloven,

offentlighetsloven, personopplysningsloven og arkivloven.

Reglene i kommunelovens § 31 om apne eller lukkede meter skal gjelde for metene i
representantskapet.

§ 17 Lineopptak og garantistillelse
Selskapet kan ta opp 1an innenfor en ramme pé kr 1 000.000,- for selskapets samlede
laneopptak. Selskapet kan bare ta opp lan til kapitalformal og til konvertering av eldre gjeld.

Det kan ogsé tas opp 14n til likviditetsformal, men slike 1&n ma gjores opp for
regnskapsavslutningen.

Laneopptak skal godkjennes av Kommunal- og regionaldepartementet; jf. kommuneloven §
50
nr. 1, og lov om interkommunale selskap § 22, 4. ledd.

Selskapet kan ikke stille garanti eller pantsette sine eiendeler til sikkerhet for andres
gkonomiske forpliktelser. Selskapet kan ikke selv 1&ne ut penger.

§ 18 Arbeidsgivertilknytning
Selskapet skal vaere medlem av KS Bedrift.

§ 19 Lokale lonnsforhandlinger
Daglig leder ivaretar selskapets interesser under lokale forhandlinger med de ansatte.

Daglig leders lenn blir fastsatt i forhandlinger med styreleder og nestleder.

§ 20 Klage

Klage pa ytelser eller tjenester som er utfort av det interkommunale selskapet, skal rettes til
selskapets styre. Finner en av deltakerne grunnlag for & forfelge saken, skal selskapet gis
anledning til & avgi uttalelse og eventuelt rette det péklagede forhold.

§ 21 Regnskap og revisjon .

Styret har plikt til & etterse at det fores lovmessige regnskap og at det foretas revisjon av
selskapet.

Regnskap fores etter regnskapsloven. Revisor velges ogsé av representantskapet.

§ 22 Endring av selskapsavtalen



Selskapsavtalen ma vedtas av samtlige deltakere. Kommunestyret/fylkestinget mé selv vedta
avtalen, etter reglene i kommuneloven § 35, 1. ledd. For deltakere som er interkommunale
selskap, ma vedtaket gjores av representantskapet.

Endring i selskapsavtalen som gjelder punktene som lov om interkommunale selskap §4 setter
som minimumsinnhold i en selskapsavtale, kan bare skje ved at deltakerne gjor et likelydende
vedtak om dette. Andre endringer kan vedtas av representantskapet med tilslutning fra minst
to tredjedeler av de avgitte stemmene.

Forslag til endringer av selskapsavtalen kan fremmes av styret, representantskapet eller
en/flere av deltakerne. Styret skal i alle tilfelle f& anledning til & uttale seg om forslag til
endring av selskapsavtalen for disse fremmes for behandling hos deltakerne.

Nye deltakere vurderes tatt opp i samarbeidet en gang i aret. Sgknad ma i utgangspunktet
foreligge innen 1. juli.

§ 23 Utelukking, uttreden og opplosning

Dersom en deltaker vesentlig misligholder sine plikter i selskapsforholdet, kan de gvrige
deltakerne enstemmig vedta at vedkommende deltaker skal utelukkes fra selskapet etter
reglene i lov om interkommunale selskaper §31.

Den enkelte deltaker kan med minimum 1 ars skriftlig varsel ensidig si opp sin deltakelse etter
reglene i lov om interkommunale selskap §30. Oppsigelsen méa veaere styret i hende senest 1.
juli.

Forslag til opplesnmg av samarbeidet mé vedtas enstemmig av 1epresentantskapet Vedtak om
opplesning mé godkjennes av samtlige deltakere og av departementet.

Fordeling av aktiva og passiva ved eventuell uttreden eller opplesning skal skje etter reglene i
lov om interkommunale selskaper §30. Gjennomfering og avvikling skal skje etter reglene i
lov om interkommunale selskaper §§33-38 og eventuelle forskrifter fra departementet.

Styret plikter & melde fra om avviklingen til Foretaksregisteret.

§ 24 Andre regler
For omrade som ikke er direkte regulert gjennom stiftelsesavtalen, gjelder den til enhver tid
gjeldende lov om interkommunale selskaper.

§ 25 Ikrafitredelse
Denne selskapsavtalen trer i kraft fra det tidspunkt den er vedtatt og underskrevet av samtlige
deltakere.



