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Med hilsen

Kjell Dyvind Pedersen Jostein Karlsen




IVAR

Saksframlegg
Godkjenning av protokoll
Saksbehandler:
Arkivsak nr:
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 24.11.2017 09:00

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Protokoll godkjennes.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen



IVAR

Moteprotokoll
for
Styret IVAR IKS

Motedato: 27.10.2017

Motested: Mariero
Motetid: 08:00 - 10:00
Til stede: Medlemmer: Stanley Wirak, Sissel Knutsen Hegdal, Leif Arne Moi

Nilsen, Merethe Elin Kvia, Eline Nilsen Furre, Egil Raugstad
Varamedlemmer:
Anita Husgy Riskedal

Representantskapets

leder Odd J. Forsell

Observatgrer: David Glitza, Stale Ingvartsen
Forfall: Tom Henning Slethei

Administrasjonen: Kjell Dyvind Pedersen, Jostein Karlsen



Godkjenning av innkalling og saksliste
Sak
2017/22

Vedtak: Innkalling og saksliste godkjennes.

Godkjenning av protokoll
Sak
2017/23

Vedtak: Protokoll godkjennes.

Styrets mote med revisor
Sak

2017/24 Revisor Stig Fjelldahl orienterte generelt om BDO og selskapets planlagte oppfglging av

IVAR. Administrasjonen forlot mgtet da revisor gikk naermere inn pa de enkelte
kontrollomradene.

Vedtak: Revisors gjennomgang tas til etterretning.

Styret ba om internrevisjon av selskapets oppfglging av reglement for
offentlige anskaffelser, samt rutinene for estimering/budsjettering.

Endring av selskapsavtale Interkommunalt Arkiv Rogaland (IKA)
Sak
2017/25

Vedtak: Styret gir sin tilslutning til at Haugesund kommune og Rogaland
fylkeskommune gar inn som eier i Interkommunalt Arkiv i Rogaland IKS pa
de vilkar som fremgar av saken, og at selskapsavtalen endres i samsvar
med vedlagte forslag til ny selskapsavtale.

Regulering Sele gjenvinningsstasjon- sgeknad om forlengelse av
tidsavgrensning

Sak

2017/26

Vedtak: StyretilVAR gar inn for at en sgker Sola kommune om forlengelse av
tidsavgrensning frem til 2034 for Sele (Byberg) gjenvinningsstasjon,
reguleringsplan 0478.



Orienteringssaker

@konomirapportering per. 31.08.2017

Sak
2017/27 1

Jostein Karlsen orienterte. IVAR ligger an til et mindre underskudd pa vann pa grunn av
mindre levert vann til kommunene. For avilgp er det ogsa inntektssvikt som fglge av
lavere mengder mottatt avlgpsvann, men lavere avskrivninger enn budsjettert som fglge
av forskyvninger i investeringer gir et overskudd innen avlgp. Det er overskudd innen
renovasjon som fglge av hgyere priser for papp og plast, samt noe hgyere
avfallsmengder enn budsjettert. Videre er det noe mindre forbruk pa utgiftssiden, og
med reduserte kapitalkostnader pga. forsinkelser for sorteringsanlegget pa Forus vil
renovasjon ga med overskudd i 2017.

Vedtak: Saken tas til orientering.

Status nyanlegg 3. kvartal 2017

Sak
2017/27.2

De ulike budsjettavvikene ble diskutert. Styret gnsker for framtiden a bli involvert tidlig
nar prosjektledelsen identifiserer vesentlige overskridelser. Administrasjonen bes om a
legge fram forslag til korrigerende tiltak for @ handtere potensielle kostnadsgkninger.

Vedtak: Styret tar saken til orientering og ber om at det settes av foreslatte midler
i budsjettet for 2018 for a dekke overskridelsene i prosjektene;

Biogass Grgdaland

Utvidelse Sentralrenseanlegg Nord-Jaeren
Adm bygg SNJ

Nye Vagen avlgpspumpestasjon




Eventuelt
Sak

2017128 5 ofglging Hovedplan avlgp 2015 - 2050

Kjell @yvind Pedersen ba om styrets syn pa videre arbeid med hovedplan avigp sett i lys
av utsatt utbygging av Sandnes gst.

Stanley Wirak kunne opplyse om at utbygging av Sandnes gst ikke er skrinlagt, men
utbyggingen vil komme senere enn tidligere forutsatt.

Vedtak: Styret ber administrasjonen om a fortsette arbeidet med tiltakene i
hovedplan avigp og dimensjonere for utbygging av Sandnes @st.

Stanley Wirak Sissel Knutsen Hegdal Leif Arne Moi Nilsen

Tom Henning Slethei Merete Elin Kvia Eline Nilsen Furre Egil Raugstad
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Saksbehandler: Jostein Karlsen Dato: 02.11.2017
Jpid: 2017009843
Arkivsak nr: 17/713 Paragraf:

@konomiplan 2018 - 2022 Budsjett 2018

Vedlegg:
@konomiplan 2018 - 2022 87713 13.11.2017

SAKSUTREDNING:
Det vises til vedlagte gkonomiplan 2018 — 2022.

FORSLAG TIL VEDTAK:
e @konomiplan for 2018 — 2022 godkjennes som grunnlag for det arbeid som skal utfgres i
planperioden.
o Det farste aret i gkonomiplanen utgjer arsbudsjett for 2018.
e Laneopptak pa kr 444 250 000 til investeringer i 2018 godkjennes.
e Administrasjonen gis fullmakt til 4 reforhandle lanegjelden slik at nedbetalingstakten
kommer i samsvar med anleggsmidlene gjennomsnittlige gkonomiske levetid.

Arkivsaksnr.: 17/713 Side 1
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1 INNLEDNING

@konomiplanen for 2018 - 2022 er bygget opp som et strategisk dokument. Utgangspunktet er IVARS visjon
og malsettinger for tjenesteproduksjonen.

@konomiplanen har preg av kontinuitet og tar opp i seg styrets lgpende gkonomiske vurderinger og
disposisjoner. Dokumentet danner grunnlag for aktivitetsplanene i selskapet, og angir klare resultatmal.

Budsjettet for 2018 inngar som ferste ar i gkonomiplanen. @konomiplanens er et styringsdokument som gir
en helhetlig oversikt over de gkonomiske disposisjonene i selskapet. Arbeidet med budsjettet rullerer og tar
utgangspunkt i rammene satt i gkonomiplanen.

Bruken av 5-arsplaner medferer at eierkommunene far signal om priser og prisprognoser pa et tidlig
tidspunkt, men det er viktig & veere oppmerksom pa at det er en viss risiko i signalene. Rammebetingelsene
for IVARs tjenesteomrader endres stadig. Innenfor en sa lang tidsperiode er det klart at det kan oppsta
forhold som medfgrer behov for justering.

IVAR leverer tjenester som konkurransebevisst servicebedrift og miljgbevisst samfunnsgarantist.
@konomiplanen baerer derfor preg av langsiktig garantiansvar som skal dekkes pa en kostnadseffektiv mate.

Ett av IVARs hovedmal er & holde prisutviklingen lavere enn konsumprisindeksen (KPI). | 5 ars-perioden blir
dette vanskelig a oppfylle. Samfunnet setter nye krav og begrensninger slik at prisutvikling alene er et
krevende malingskriterium. Eierne ansker a prioritere hgy kvalitet og god leveringssikkerhet i alle ledd av
produksjonen. Befolkningsvekst og endring i lovverk og regler krever ogsa sterk innsats med hensyn til
investering i nye anlegg. Disse kravene og ambisjonene legger press pa gkonomien, men bidrar samtidig
som viktige byggeklosser i samfunnet vart. Malet om lavere prisstigning enn KPI utfordres av gkte
kapitalkostnader som faglge av hgye investeringer de siste arene og i den kommende planperioden.
Investeringer som gjgres i denne fasen sikrer tjenestene i et tidsperspektiv fram mot 2050.

Styret har sammen med administrasjonen og de ansattes organisasjoner gjennomfgrt et omfattende
strategiarbeid for a tydeliggjere de viktigste satsingsomradene:

Vi skal utvide og utvikle tjenestetilbudet til kommunene

Vi skal utvikle merkevaren IVAR

Vi skal styrke IVARs posisjon som kompetanseleverandar
Vi skal bidra aktivt til regional verdiskaping og utvikling

Arbeidet for og i et utvidet samarbeid med kommunene pagar. Vi registrerer en grunnleggende positiv
holdning til dette bade i kommunene og hos egne ansatte. Vi er sikre pa at samarbeidet kan videreutvikles
og styrkes i tiden som kommer slik at regionen kan dra enda bedre nytte av god kompetansebredde og
landets mest konkurransedyktige VAR-tjenester.

Kommunereformen utfordrer noen av de etablerte samarbeidskonstellasjonene, men dialogen gar godit.



2 FORRETNINGSIDE OG VIRKEOMRADER

Selskapet eies av kommunene Finngy, Gjesdal, Hjelmeland, Ha, Klepp, Kvitsgy, Randaberg, Rennesay,
Sandnes, Sola, Stavanger, Time og Strand. Det totale innbyggertallet er prognosert til 343.700 i 2018.

21.1 Formal

e levere drikkevann til eierkommunene
e motta og behandle avlgpsvann fra eierkommunene
e motta og behandle avfall fra eierkommunene

Selskapet kan pata seg andre arbeidsoppgaver eierne og selskapet matte bli enige om.
Selskapet kan ogsa innga samarbeidsavtaler med kommuner, andre selskaper og virksomheter.

Selskapet kan delta pa eiersiden i andre selskaper, nar dette ligger innenfor de rammer IKS-loven og
eventuelle andre lover/forskrifter angir for selskapets deltakelse i selskaper/forretningsdrift.

21.2 Visjon
¢ IVAR skal sikre regionen markedets mest konkurransedyktige VAR-tjenester
21.3 Hovedmal

IVAR skal utvikle og utvide tjenesteleveransene i regionen

IVAR skal veere garantist for utvikling, kvalitet og milj@

IVAR skal ha en prisutvikling lavere enn KPI

IVAR skal veere en sterk merkevare med et godt omdgmme

IVAR skal vaere en aktiv medspiller for regional utvikling

IVAR skal veere en attraktiv og utfordrende arbeidsplass basert pa kompetanse
IVARs virksomhet skal veere basert pa sunne etiske prinsipper

IVAR skal vaere i fremste rekke nar det gjelder HMS



3 STATUS, PERIODEMAL OG STRATEGIER

3.1 Organisasjon og drift

IVAR ledes av et representantskap med 25 medlemmer fordelt i hovedsak basert pa folketallet i de
respektive eierkommunene. Representantskapet velger 5 medlemmer og de ansatte velger 2 medlemmer og
2 observatgrer til styret for selskapet. Styret ansetter administrerende direktar.

3.11 Status

IVAR er organisert som dette:

Representantskap

Styre

Adm. direktgr

KS/HMS Merkevare/info
Personal
[ | |
Gjenvinning Plan og utbygging Drift VA Tjenesteutvikling @konomi/adm.

Strategien fokuserer pa a utvikle IVAR som verktgy for & sikre kommunenes tjeneste- og kompetansebehov
pa VAR-sektoren. | strategiarbeidet er 4 utfordringer spesielt utpekt som kritiske for et vellykket resultat:

Videreutvikle samarbeidet med eierkommunene
Utvikle IVAR som verktay for regional utvikling
Utvikle merkevaren IVAR

Utvikle kompetansebedriften IVAR

Med dette utgangspunktet har virksomheten i IVAR hatt en uvanlig sterk vekst. Tjenesteleveransene til
eierkommunene er sterkt utvidet og omfatter flere nye omrader. En rekke nye miljatiltak er etablert, arbeidet
med merkevare og omdgmme er profilert og synlig, vi samarbeider med andre nzeringslivsaktgrer om flere
nye initiativ og etableringer, og vi har styrket bemanningen vesentlig med tanke pa okt kundekapasitet og
spesialisert kompetanse.

Arbeidet som er gjort i forbindelse med at selskapet har kvalifisert seg til, og blitt sertifisert i henhold til,
standardene ISO 9001 og ISO 14001 gir et godt grunnlag for & mgte forpliktelser og mal med hgye
ambisjoner innenfor kvalitet, helse, miljg og sikkerhet.

Til tross for den sterke ekspansjonen har vi maktet & overholde malsettingen for prisutvikling. Effektivitet
males blant annet som god kvalitet til lav pris. | oversikt fra Huseiernes Landsforbund figurerer 4 av vare
medlemskommuner blant de ti beste i landet nar det gjelder samlet gebyr.

3.1.2  Utfordringer

Befolkningsvekst og gkte miljgkrav aktualiserer omfattende tiltak innenfor alle tjenesteomradene;
vannforsyning, avlgpshandtering og avfallsbehandling. Valget av Igsninger pavirkes og velges i trad
rammebetingelser for lang tid framover og stiller store krav til faglig kompetanse og gkonomisk ansvarlighet.
Malsettingen om en prisutvikling lavere enn KPI utfordres i denne situasjonen. Desto viktigere vil det vaere a
sikre at utviklingen samsvarer med visjonen: Leveranse av markedets mest konkurransedyktige tjenester.

Utviklingen av samarbeidet med kommunene har til en stor grad veert basert pa kommunenes
kompetansebehov. IVAR spiller en aktiv rolle i form av faglig statte etter det behovet kommunene til en hver



tid matte ha. Dette har ogsa vaert grunnlaget for det utvidede samarbeidet som IVAR har etablert med
enkelte kommuner. IVAR har patatt seg alt arbeid, inklusive drift, planarbeid og forvaltning pa VAR-sektoren i
Rennesgy, Kvitsay, Finngy, Strand, Time og Hjelmeland kommuner. IVAR har ogsa overtatt driften av
renovasjonselskapet RYMI i Ryfylke.

Utvidelsen gjennomfgres som en virksomhetsoverdragelse, dvs. at de fleste funksjoner i kommunen i
utgangspunktet fortsetter som fgr. Oppmerksomheten knyttes til realisering av synergi og mulige gevinster i
den utvidede organisasjonen.

Dette gjelder ogsa driften. Optimaliserte ordninger for vakt, lagerhold og bemanningstruktur er en viktig
suksessfaktor i den videre utviklingen av IVAR og kommunene.

Det utvidede tjenestespekteret omfatter en stor grad av kommunal planlegging, saksbehandling og
kundekontakt. IVAR vil videreutvikle og styrke systemene for & betjene disse tjenesteomradene pa en god
mate.

Som fglge av aktivitetsgkningen mgter IVAR stadig utfordringer som angar muligheter i nedstremslgsninger
utenfor selvkostomradet. Enkelte av disse kan det veere naturlig a fglge opp gjennom & etablere virksomhet i
eget selskap. Eierkommunene har drgftet IVARs rammevilkar og kommet til at en ansvarlig oppfelging best
kan styres gjennom & utvikle slik aktivitet i konsernmodell under IVAR Neering AS som har direkte
representasjon fra IVAR IKS. En slik organisering gir ogsa en god lagsning for & skille selvkostaktiviteter fra
naeringsaktiviteter.

3.1.3  Strategier

Fortsatt arbeid for god kostnadskontroll og minimalisering av risiko i investeringer
Aktiv innsats for & utvikle IVARSs tjenesteleveranser til eierkommunene
Synliggjare og utnytte synergier i utvidet samarbeid med kommunene.

Etablere gode systemer for kundekontakt og kommunal saksbehandling.

Styrke og utvikle kompetansemiljget i IVAR

Utvikle nedstrgmslgsninger i trad med eiernes forventninger.

Vedlikeholde sertifiseringen av IVAR for ISO 9001 og ISO 14001

Videreutvikle produksjons- og gkonomistyringssystem

O®NO AWM =

3.2 Vann
3.21 Status

Etter at vi far milleniumskiftet sluttfgrte basiselementene i oppgraderingen av den regionale
hovedforsyningen, var det en periode med liten aktivitet pa investeringssiden innen vannforsyning.
Vannbehandlingsanlegget pa Langevatn, med UV-anlegg, hovedledning, rdvannsoverfering fra Stglsvatn,
basseng pa Tjensvoll og dublert overfgringsledning ga bedret forsyningssikkerhet.

Vannleveransene har imidlertid gkt med mer enn 20 % i lgpet av perioden 2001- 2010. Tidligere prognoser
for utviklingen ble utfordret av SSBs nye anslag for befolkningsutvikling i regionen. Folketallet vil gke med ca.
100.000 innbyggere i den kommende 20-ars periode og en ytterlig akning pa 100.000 innbyggere fram mot
2050. Arbeidet med a sikre god og sikker tilgang pa drikkevann for alle innbyggere er derfor en szerdeles
viktig oppgave for IVAR.

3.2.2 Utfordringer

Dagens ravannskilder har ikke kapasitet til & dekke denne veksten i forbruket. Det er derfor satt fokus pa a
finne nye ravannskilder. Eksisterende ravannskilder er grunne og saledes sarbare i forhold til
vannkvalitetsendringer og haye sommertemperaturer. En forutsetning for valg av ny ravannskilde er derfor at
kilden er dyp og har et stort volum.

Etter omfattende utredning har valget falt pa Birkelandsvatn i Bjerkreim kommune og forberedende arbeid er
na godt i gang. Birkelandsvatn er en del av Bjerkreimsvassdraget som er vernet laksvassdrag. Det er utviklet



en plan for & utnytte den samlede kildekapasiteten (inklusive de eksisterende hovedkildene) som sikrer alle
brukerinteresser i Bjerkreimsvassdraget.

Vi regner med gkt oppmerksomhet pa kvalitet de neermeste arene. Den hygieniske kvaliteten pa ravannet er
for tiden god, men vi trenger a sikre 2 hygieniske barrierer i kilde/vannbehandling. Ved bruk av
Birkelandsvatn som ravannskilde oppnas en hygienisk barriere i kilden. Den andre ma tas i
vannbehandlingsanlegget. Vi ser ogsa at det, bl.a. som fglge av klimaendringer, er en tydelig gkning i
fargetallet og at det i enkelte perioder er rom for forbedringer nar det gjelder farge, lukt, smak og temperatur.

For & imgtekomme krav til kapasitet, sensorisk kvalitet, temperatur og hygienisk barriere i vannbehandlingen
er det besluttet & utvide vannbehandlingsanlegget pa Langevatn. Nar det gjelder prosess har man valgt
ozonering og biofiltrering.

Den prognoserte befolkningsgkningen gjer ogsa at vi ma se pa vanntransportkapasitet og sikkerhet knyttet til
dette. En ny hovedplan for vanntransport er utarbeidet.

3.2.3  Strategier

Sikre Birkelandsvatn som ny hovedkilde.

Samarbeide med kommunen og brukerinteressene om sikring av Bjerkreimsvassdraget.
Romsvatn, Stglsvatn og Storavatnet inngar i hovedforsyningen

Hagavatn og Langevatn har status som reservevannforsyning

Stokkavatnet og grunnvannsanlegget i Oltedal har status som krisevannforsyning
Vannbehandlingen bygges ut til fullrensing med ozonering og biofiltrering.

IVAR skal sikre en operativ krisevannforsyning i kommunene

Gjennomfgre utvidet vanntransport i trdd med utarbeidet hovedplan

NGO WN =

3.3 Avlep
3.3.1  Status

Sentralrenseanlegg Nord — Jaeren (SNJ) i Mekjarvik ble i sin tid bygget som et kjemisk anlegg med krav til
reduksjon av fosfor. | de senere ar er anlegget blitt drevet som et sekundaerrenseanlegg med krauv til
reduksjon av organisk stoff. Med en gkende andel |gst organisk stoff i avigpsvannet inn til anlegget samt en
gkende belastning, har anlegget i den senere tid ikke kunnet tilfredsstille konsesjonskravene til enhver tid.
Dette skyldes at kjemisk felling ikke er optimalt for fjerning av lgst organisk stoff, samt at anlegget naermer
seg belastningsgrensen. SNJ utvides og bygges om til et biologisk renseanlegg.

Ved SNJ tar man ogsa imot slam fra vare andre renseanlegg. Alt slam behandles for produksjon av biogass.
Biogassen blir oppgradert til samme kvalitet som naturgass og solgt til Lyse Neo AS for kommersiell
utnyttelse.

Bioresten blir tarket, pelletert og tilsett kalsium og urea og selges som organisk gjedsel eller utnyttet som
jordforbedringsmiddel.

Pa Grgdaland i H4 kommune mottar et biologisk renseanlegg prosessvann fra Kviamarka naeringsomrade og
Varhaug sentrum. Anlegget er utvidet med flotasjon som nytt rensetrinn, og inkluderer biogassreaktorer og
oppgraderingssystem for biogass. Mottaksanlegg for matavfall er i byggefasen og varmesentral er planlagt.

Nye mekaniske renseanlegg er bygget pa Neerbg og Vigrestad. Oltedal renseanlegg er oppgradert.

Vik renseanlegg er et biologisk anlegg med god kapasitet, mens Bore renseanlegg er et mekanisk anlegg
som er belastet opp til konesjongrensen.



3.3.2 Utfordringer

Som for vannforsyningen viser prognosene at befolkningstallet fram mot 2050 vil fa en gkning pa naermere
200.000.

Myndighetskravene til rensing er skjerpet giennom EUs avigpsdirektiv.

For & innfri konsesjonskravene og mgte kapasitetsgkningene, utvides SNJ og bygges om til et biologisk
anlegg. Vi har veert gjennom et omfattende arbeid der aktuelle prosesser er vurdert. En utvidelse og
ombygging av anlegget byr pa mange utfordringer i forhold til drift, arealbruk, igangkjering og optimalisering.
Da anlegget ligger i fjell, er tilgjengelig fjellvolum og fjelloverdekning en utfordring. Arealet for anlegget
utvides. Arbeid med de nye fiellhallene er fullfgrt og preveproduksjon pagar.

Nar det gjelder slambehandlingen, dvs. kvalitet pa og utnyttelse av pellets fra SNJ, er situasjonen at vi na
leverer et 100 % hygienisert produkt. Det er i ferd med & utvikle seg et marked for organiske jord- og
gjedselprodukter. For & utnytte slammet pa en mer miljgvennlig mate og som en ressurs, er det na bygget en
gjadselfabrikk. Det er etablert et eget selskap for omsetting av gjgdsel som er forutsatt skal vaere en
konkurrent til mineralgjedselen, sammen med ekstern aktgr. Mengden av fin sand i slammet (ref. de store
veiprosjektene) skaper problemer for produksjonsutstyret.

For & imgtekomme utvidelse ved Kviamarka naeringsomrade er Grgdaland avlgpsrenseanlegg utvidet med
flotasjon. Da belastningen og slamproduksjonen gker, har det vist seg & veere gkonomisk forsvarlig & bygge
et biogassanlegg for dette sammen med organisk avfall fra husholdningene pa Grgdaland. Gassen herfra blir
oppgradert og solgt til Lyse Neo AS som pa SNJ.

Biogassanlegget er na fullfert, mens det fortsatt utredes lgsning for framtidig energisentral.

Den prognostiserte befolkningsgkningen medfarte at vi matte se pa avlgpstransport og sikkerhet knyttet til
dette. En ny hovedplan for avlgpstransport er utarbeidet.

Samarbeidet med kommunene om industripaslipp til hovedavligpssystemet pagar og skal fortsette.
Kommunene har na fatt adgang til & sette krav til paslipp fra industrien. Samarbeid mellom kommune og
IVAR er av avgjgrende betydning for & kunne ta riktige beslutninger.

Samarbeidet med industrien om renseteknikk og totallgsninger begr utvikles. Det er eksempler pa at driften av
avlgpsrenseanleggene vanskeliggjares ved at de interne tiltakene i bedriftene ikke er tilstrekkelige.

3.3.3  Strategier

1. Vi vil arbeide for at kravene til rensing og tiltak pa avigpssektoren begrunnes ut fra miljgmessige
helhetsbetraktninger

2. Vi skal kommunisere synspunkter pa riktige regionale Igsninger overfor myndighetene

3. Sentralrenseanlegget bygges om til biologisk rensing.

4. Kompletteringen av avigpsanleggene i regionen gjennomfgres etappevis og med hensyn til usikre
rammevilkar

5. Samarbeide med kommunene og neeringslivet for & finne gode totallgsninger nar avligpsrensing
skal utvikles videre

6. Vi skal arbeide for industriell utnyttelse av biogass og gjedselprodukter

7. Ny avlgpsledning vest gjennomferes i trad med vedtatt hovedplan



3.4 Renovasjon
3.41  Status

IVAR har et komplett system for mottak og behandling av avfall. Komposteringsanlegget pa Hogstad er
fortsatt i full drift, men blir i 2018 erstattet av nye anlegg for matavfall pa Grgdaland.
Energigjenvinningsanlegget pa Forus har na en kapasitet pa 110 000 tonn avfall i aret for & dekke regionens
behov etter nedleggingen av Sele avfallsplass.

De bemannede gjenvinningsstasjonene pa Forus og Sele er en stor suksess og har veert i drift i flere ar. Alle
kommunene opererer hentesystemer med egne dunker for restavfall, papir og organisk. | tillegg har flere
innfgrt egen ordning for innhenting av plast. Gjenvinningsandelen for husholdningsavfall er oppe i nesten 90
%. IVAR har planlagt & gke andelen som gar til materialgjenvinning gjennom a etablere eget
sorteringsanlegg for restavfallet. Investeringer knyttet til sorteringsanlegget for restavfall er reflektert i denne
gkonomiplanen. Anlegget er under bygging og pravedrift forventes startet ved utgangen av 2018.

Pa Hogstad er det i flere ar arbeidet planmessig for & etablere stabile driftsforhold. Kapasitetsgrensen er
nadd og avfallssammensetningen varierer sterkt over aret og pavirker prosessen. | tillegg er det tidvis
problemer med mye plast i det innsamlede vatorganiske avfallet. Etter omfattende utredning har vi kommet til
at det vil veere riktig a satse pa biogassproduksjon basert pa det vatorganiske avfallet og utnytte arealet pa
Hogstad til annen produksjon. Biogassanlegg for vatorganisk avfall er plassert pa Grgdaland. Det tilharende
forbehandlingsanlegget er oppfart og er na klart for prgvedrift.

Rivningstrevirke mottas og knuses pa Hogstad for videre transport til Sverige. Anlegget pa Grgdaland
trenger varmesentral basert pa fornybar energi. Rivningstrevirket kan benyttes her. En slik varmesentral
utredes og planlegges det for.

Forus gjenvinningsstasjon er en stor suksess og har en bruk langt over de opprinnelige prognosene.
Beliggenhet og fasiliteter tilsier at dette gir et meget godt tilbud til 90 % av befolkningen i IVAR-regionen. Vi
har na i tillegg utvidet fasilitetene og apningstidene ved anlegget. Dette for & gke sikkerheten pa omradet og
for a tilrettelegge for gkning i leverte mengder.

Vi har driftet et pr@veprosjekt med "byttebu” pa gjenvinningsstasjonen der publikum kan levere brukbare ting
i stedet for & kaste dem. Andre kan sa hente det ut gratis. Dette er tiltak som er etterspurt av bade eiere og
publikum, men som gker det totale kostnadsnivaet pa renovasjon. Ny permanent byttebu er bygget og apnet.
Sele gjenvinningsstasjon driftes fremdeles, og er viktig som avlastningsstasjon for Forus.

3.4.2 Utfordringer

En viktig utfordring ligger i & utnytte mulighetene til verdiskaping i den samlede virksomheten, blant annet
ved & bidra til at kommersielt interessante nedstremslasninger blir fulgt opp.

Herunder kommer prosjekt for behandling av vatorganisk avfall med produksjon av biogass pa Gredaland i
Ha kommune. Anlegget baseres pa slamproduksjon fra renseanleggene pa Jaeren og mottak av vatorganisk
avfall fra husholdningene.

Biogassen oppgraderes og distribueres via Lyse sitt gassnett. Vi regner med a doble produksjonen til 60
GWh etter igangkjering av anlegg for mottak av eksternslam og bioavfall fra storhusholdninger og
fiskeindustri. Produksjonen vil deretter gke i takt med befolkningsakningen.

3.4.3 Strategier

1. Tilpasning til nye nedstreamslasninger ma gjennomfares og kompletteres i samarbeid med
eierkommunene.

Arbeidet med etablering av biogassanlegg basert pa matavfall og slam ved Gradaland fullfares.
Fullfere bygging av sorteringsanlegg for kommunalt restavfall.

Bygge varmesentral pa Grgdaland basert pa rivningstrevirke.

HonN
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3.5 Forutsetninger
3.5.1  Investering

Investeringene blir naermere presentert i forbindelse med hvert hovedomrade under. Her er en
hovedoversikt, fordelt pa vann, avigp, renovasjon og felles:

INVESTERINGER PERIODEN 2018 2019 2020 2021 2022

VANN 768205000 253205000 276000000 166 000 000 73 000 000 0
AVLGP 378050000 151050000 183 000 000 44 000 000 0 0
RENOVASJON 59 120 000 36 120 000 23 000 000 0 0 0
FELLES 3 875 000 3 875 000 0 0 0 0
TOTALT 1209 250 000 444 250 000 482 000 000 210 000 000 73 000 000 0)

Det presiseres at noen av prosjektene som er lagt inn bygger pa kalkyler. Detaljprosjektering viser ofte at
endelig tall kan bli justert. Det hefter derfor en del usikkerhet til investeringsbelgpene utover i planperioden.

Dessuten kan det informeres om pagaende utredningsarbeid for tiltak som inngar i vedtatte hovedplaner for
hhv. vann og avigp. Her nevnes ny hovedvannledning fra Langevatn til Stavanger, ny avigpstrase «Vest» for
a ta imot avlgpet fra Sandnes @st, Bybandet Ser og Gjesdal, samt utvidelse og oppgradering av
renseanlegg. Investeringskostnader for disse prosjektene er ikke lagt inn i gkonomiplan 2018 - 2022, men
kan komme inn ved senere gkonomiplanrulleringer.

3.5.2 Finansiering og renteutvikling
Alle nye investeringer er forutsatt finansiert med lan. Total lanegjeld vil ved arsskiftet 2017/2018 vaere pa ca.
3,4 mrd. kroner for sa a gke i perioden. IVAR er m.a.o. i stor grad pavirket av rentenivaet. Investeringsnivaet

i planperioden har medfgrt at eierkommunene har godkjent en laneramme pa 5 mrd. kroner.

| gkonomiplanen er det budsjettert rentekostnader pa flytende lan beregnet ut i fra fglgende nivaer:

2018 2019 2020 2021 2022

Flytende rente 1,63 % 1,90 % 2,20 % 2,47 % 2,68 %

Det budsjetteres med lavt renteniva i planperioden, men det kan registreres at markedet forventer en viss
gkning per ar.

Gjelds- og likviditetsforvaltning skjer i trad med IVARs finansreglementet. Pr. i dag er 5,8 % av lanegjeld
bundet til fastrentekontrakter (swap).

| henhold til nye retningslinjene for selvkost, er det benyttet 5 ars swap-rente pluss 0,5 % for beregning av
kalkylerente i gkonomiplanen. IVARs rentekostnader forventes imidlertid a ligge noe under kalkylerenten i
2018. Selvkostomradene er derfor for 2018 godskrevet denne differansen. De siste arene har forholdet veert
motsatt og selvkostomradene ble da belastet med faktiske netto rentekostnader, slik det ble gjort ved
regnskapsavslutningene for 2012, 2013, 2014 og 2015. Det vises her til noter i arsrapportene. Ny
kommunelov kan imidlertid tilsi at kalkylerente skal brukes for framtiden. Dette er per i dag ikke lov-
[forskriftsfestet. For resten av perioden forventes kalkylerente & veere hgyere enn reelle rentekostnader, og
denne differansen er fart som reduksjon av gebyrgrunnlaget for hele perioden.

IVARSs investeringer er 100 % lanefinansiert og gkonomiplanen tilsier gjeldsutvikling slik det framgar
nedenfor.

Utvikling gjeld og avdrag 2018 2019 2020 2021 2022

Gjeld pr. 1.1. 3449992 061 4 183283 558 4507 016256 4 542682286 4 403 526 889
Nye lan 877 250455 482000000 210000 000 73 000 000 0
Avdrag 143958958 158267 303 174333969 212 155398 214 588 731
Gjeld pr. 31.12. 4183 283 558 4 507 016 256 4 542 682 286 4 403 526 889 4 188 938 158

Det har over tid utviklet seg et misforhold mellom lanegjeldens samlede lgpetid og den gjennomsnittlige,
gkonomiske levetiden for anleggene. Det faktum at avskrivninger na ferst trer i kraft etter at investeringer er



ferdigstilt forsterker dette misforholdet. Det foreslas derfor 4 endre nedbetalingsprofilen for Ianegjelden i trad
med anleggsmidlenes gkonomiske levetid.
3.5.3 Inflasjonsjustering

Det er lagt til grunn en arlig generell pris- og lennsvekst pa 3,00 % i planperioden for driftskostnader og
driftsinntekter.

3.5.4 Befolkningsutvikling

En del av inntektsforutsetningene i skonomiplanen er knyttet til antall innbyggere.
| trdd med prognoser fra SSB er falgende befolkningsutvikling lagt til grunn:

2018 2019 2020 2021 2022
Antall innbyggere 343 706 347 935 351 970 356 042 360 330
3.6 Vann

3.6.1 Planlagte investeringer

INVESTERING VANN 2018 2019 2020 2021 2022
DIVERSE INVESTERINGER VANN 805 000

NY RAVANNSFORSYNING 110 000 000| 106 000 000] 36 500 000
OPPGRADERT VANNBEHANDLING 200 000 000| 120 000 000

@KN. KAPASITET OVERFZRING TAU 100 000

DAM LANGEVATN UTBEDRING KLASSE 4 21000 000[ 20 000 000 6 500 000
SAMMENKOBLING NETT | TIME OG KLEPP 7 000 000

VURDERING SIKKERHET/UTTAK HA 42000000 25000000 40000000 30000 000

NY HOVEDVANNLEDNING VEST 5000 000

VANN STRAND NORD 12 000 000

UTBYGGING NYTT UTTAK FJERMESTAD 19 000 000

VANNLEDNING STRANDAST@-STRAND KIRKE 4000 000

VANNLEDNING HAUSKJEVAGEN - HJELMELANDSVAGEN 500 000

TRYKK@KNINGSSTASJONER KVERNELAND 600 000

TOTALT VANN 253 205 000 276 000 000 166 000 000/ 73 000 000 0
INVESTERING FELLES 2018 2019 2020 2021 2022
Felles kommune VA 2 120 000,

Felles vedlikehold 1755 000

TOTALT FELLES 3 875 000 0 0 0 0

3.6.2 Priser

Prisen pa vann beregnes ut i fra 2 faktorer; En variabel del som baserer seg pa faktisk forbruk (fordelt pr.
m°), og et fastledd som baserer seg pa 40 % av de totale kostnadene (fordelt pr. innbygger).

Alle eierkommunene far vann fra IVAR. For kommende planperiode forutsettes det 45 500 000 m® levert
vann i 2018 og en okning til 47 700 000 m® i 2022 i takt med forventet innbyggerskning. Historikk og
prognose viser falgende signalpriser i planperioden:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VANNPRIS
Variabel pris pr. m3 1,32 1,29 1,40 1,44 1,48 1,94 2,04 2,13 2,24
Fastledd pr. innbygger 123 122 129 132 131 171 180 188 198

Vanngebyret gar noe opp i 2018, og stiger mer i perioden i hovedsak som fglge av hgyt investeringsniva.
Gebyrgkningen i planperioden er ngdvendig for & dekke inn volumgkninger, forbedret vannkvalitet og okt
leveringssikkerhet. Etter palegg fra revisor skal avskrivninger starte opp nar det enkelte anlegg er satt i drift.



Dette medfarer en markert gkning i vanngebyret i 2019 da det nye vannbehandlingsanlegget pa Langevatn

blir satt i drift.

Omregnet til kr pr. m3 far vi en prisutvikling slik det framgar av grafen nedenfor.

«KPI-pris» viser utviklingen i konsumprisindeksen med utgangspunkt i IVAR-gebyr 2005. Som vi ser har
gebyrakningen veert lavere enn indeksen, men vi far en gkning fom. 2019. Dette skyldes i hovedsak
avskrivninger av betydelige investeringer i planperioden. Tidligere ars overskudd tilbakefgres fra 2019 og
bidrar til & holde gebyrene lavere i slutten av perioden enn det de arlige kostnadene skulle tilsi.
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For hele planperioden kan arlig gkning utover prisstigning i gjennomsnitt anslas til ca. kr 67 pr. husstand.
Uten bruk av tidligere ars overskudd ville denne gkningen vaert pa kr 90 pr. husstand.

3.6.3 Gkonomisk prognose

Folgende gkonomiske utvikling forventes for hovedomrade VANN:

VANN 2018 2019 2020 2021 2022
Inntekter 133903000 171441000 181086000 191087000 202 707 000
Driftskostnader 79 772 000 88 165 000 90 810 000 93 534 000 96 340 000
Avskrivninger 26 807 000 62 846 000 62 568 000 64 999 000 71 449 000
Finanskostnader 27 324 000 35430 000 42 708 000 47 554 000 49 918 000
Resultat 0 -15000000 -15000000 -15000000 -15000 000

Tidligere ars overskudd tilbakefgres kommunene med til sammen kr 60 mill. for arene 2019 - 2022, slik at
det budsjetteres med arlige underskudd for vann i perioden 2019 - 2022. Det tilstrebes en mest mulig jevn
gebyrutvikling. Utvidelse og oppgradering av vannbehandlingsanlegget pa Langevatn er hovedarsaken til

gkning i avskrivninger i fom. 2019.



3.7 Avlep

3.7.1  Planlagte investeringer

INVESTERING AVLOP 2018 2019 2020 2021 2022
AVL@P, INVESTERING, FELLES 21 450 000

BIOGASS GR@DALAND 10 000 000

FORBRENNINGSANLEGG GR@DALAND 24000 000] 100000 000] 31 000 000

UTVIDELSE SNJ 20 000 000

GRYTNES OG TAU AVL@PSRENSEANLEGG 5 000 000

UTVIDELSE ADM. BYGG SNJ 4 100 000

NYE VAGEN PUMPESTASJON 13000 000] 16 000 000

TRASE BYBAND S@R TIL BORE 5 000 000 5000 000

OMLEGGING BIOLOGISK RENSING SNJ 3 000 000 2 000 000

LUKTHANDTERING SNJ 6 000 000 8 000 000 2 000 000

NYTT UTSLIPPSPUNKT NAERBZ RENSEANLEGG 14 000 000

TORKING AV SLAM VED GR@DALAND 1000000/ 50000000 10 000 000

NY HOVEDAVL@PSLEDNING JATTA TIL DIAGONALEN 8 500 000

NYTT BORE AVLAPSRENSEANLEGG MED LEDNINGSANLEGG 1 000 000 2 000 000 1 000 000

SANDUTTAK THP GR@DALAND ) 15 000 000

TOTALT 151 050 000) 183 000 000] 44 000 000 0 0
3.7.2 Priser

Prisen pa avlgp beregnes ut i fra 2 faktorer. En variabel del som baserer seg pa faktisk behandlet mengde
(fordelt pr. m®), og et fastledd som baserer seg pa 40 % av de totale kostnadene (fordelt pr. innbygger).

Alle eierkommunene far sitt avlep behandlet av IVAR, med unntak av Rennesgy, Finngy og Kvitsgy. Pa
grunnlag av analyse av mottatt aviepsvann i 2017 og de siste foregaende arene forutsettes det 51 000 000
m? for hele planperioden. Dette er lavere enn forutsatt i forrige skonomiplan, noe som gir hgyere kostnader
per kubikkmeter. Historikk og prognose viser fglgende signalpriser i planperioden:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AVLOPSPRIS
Variabel pris pr. m3 1,83 1,99 2,05 2,27 2,49 2,68 2,90 2,96 2,98
Fastledd pr. innbygger 205 221 228 245 253 269 288 290 289

| trdd med gkonomiplan 2017 — 2021 gar avl@psgebyrene opp pa grunn av gkte investeringer i planperioden.
Skjerpede rensekrav og innbyggervekst er de viktigste faktorene som ligger til grunn for kostnadsgkningen.
Det er lagt inn gkte driftskostnader for regionale renseanlegg der styrking av drift har vaert nedvendig for a
tilfredsstille nye rensekrav, og for a drifte de nye avligpsanleggene som er under bygging pa Grgdaland.



Omregnet til kr pr. m3 far vi en prisutvikling slik det framgar av grafen nedenfor.

«KPI-pris» viser utviklingen i konsumprisindeksen med utgangspunkt i IVAR-gebyr 2005. Som vi ser har
gebyrakningen veert lavere enn indeksen, men vi ser ogsa at det er en gkning fom. 2013 som falge av haye
investeringer og heving driftskostnadene for & kunne imgtekomme rensekravene.
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Pr. husstand kan IVARs andel av avigpsgebyret pr. ar anslas a gke med i gjiennomsnitt kr 90 pr ar justert for
prisstigning for hele planperioden.

3.7.3 Okonomisk prognose

Falgende gkonomiske utvikling forventes for hovedomrade AVLQGP:

AVLGP 2018 2019 2020 2021 2022
Inntekter 317882000 337008000 371836000 380635000 386422000
Driftskostnader 219183000 225758000 240531000 247747000 255179 000
Avskrivninger 73 267 000 76 320 000 92 262 000 92 603 000 90 793 000
Finanskostnader 29 432 000 34 930 000 39 043 000 40 285 000 40 450 000
Resultat -4 000 000 0 0 0 0

Det budsjetteres med et underskudd pa kr 4 mill. i 2018 som dekkes inn av overskudd i 2017.
@konomiplanen inkluderer investeringsmidler til energisentral pa Gredaland som dermed genererer
kapitalkostnader. Det er i perioden lagt inn kun et grovt anslag for driftskostnader og driftsinntekter for
anlegget, men det ma her presiseres at endelig lasning ikke er besluttet. Belgpene vil bli revidert ved neste
rullering av gkonomiplanen.



3.8 Renovasjon

3.8.1 Planlagte investeringer

INVESTERING RENOVASJON/GJENVINNING 2018 2019 2020 2021 2022
RENOVASJON, INVESTERING, FELLES 2620000

AVFALLSSORTERINGSANLEGG 23000 000

BEHANDLINGSANLEGG FOR ORGANISK AVFALL 25000 000

AVSKJERMING GJ.STASJON FORUS 3500 000

REHABILITERING TAK HOGSTAD 5000 000

TOTALT 36120 000] 23 000 000 0 0 0
3.8.2  Priser

Prisene innen renovasjon beregnes sa langt det er mulig ut fra selvkost pr. fraksjon. Farlig avfall og
underskudd ved drift av gjenvinningsstasjonene fordeles med et fastledd pr. innbygger. Fastleddet som skal
dekke gjenvinningsstasjonene vil bli fordelt etter faktisk bruk av innbyggerne fra hver kommune
(bruksundersgkelse gjennomfares tre ganger arlig). Finngy, Strand og Hjelmeland er ikke med i IVARs
renovasjonsordninger. Disse kommunene er sammen med 2 andre Ryfylke-kommuner medlemmer i Ryfylke
Miljgverk IKS som driftes av IVAR.

Prising av ulike fraksjoner bestemmes av en lang rekke variabler. Dette kan vaere direkte kostnader,
miljighensyn, markedsforhold, offentlige krav, m.m. Enkelte fraksjoner, som papir, treflis og metall kan variere
kraftig fra ar til ar, mens de store fraksjonene som restavfall og vatorganisk leveres pa langsiktige avtaler
eller drives i egenregi.

Renovasjonspriser 2018 og anslag for 2019 - 2022:

Falgende fraksjoner faktureres kommunene:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Restavfall 1095 1195 1223 1260 1297 1336 1376
Vatorganisk 1350 1485 1530 1575 1623 1671 1722
Papir -100 -90 -90 -100 -100 -100 -100
Plast -300 -270 -50 -50 -50 -50 -50
Glass/metall 150 165 180 185 190 190 190
Gjenvinningsstasjon (kr/m3) 100 125 125 130 135 140 140
Gjenvinningsstasjon hageavfall (kr/m3) 50 50 - - - - -
Greiner, hage- og parkavfall 600 615 633 652 672 692 713
Farlig avfall (kr/innbygger) 17 18 18 19 19 20 20
Grovavfallsinnsamling restavfall 1095 1195 1223 1260 1297 1336 1376
GrovaWfallsinnsamling kildesortert 500 515 530 546 563 580 597
Underskuddsekning gjenvinningsstasjoner 26 500000 27000000 32000000 32950000 33950000 34950000 36 000 000

Prisene er i hovedsak justert etter prisutvikling og fjorarets skonomiplan. Unntak er underskuddsdekning
gjenvinningsstasjoner og mottak plast fra kommuner. For gjenvinningsstasjoner skyldes gkningen hayere
mottakspris for trevirke (en av de starste fraksjonene pa stasjonene), lavere inntekt grunnet fierning betaling
for hageavfall og gratis levering av trykkimpregnert trevirke (lovpalagt ordning).

Administrasjonen foreslar a fierne betaling for hageavfall pa gjenvinningsstasjoner. Dette for & sikre at mest
mulig hageavfall leveres til kompostering, som bl.a. er bra for & hindre lokal dumping av hageavfall og
spredning av fremmede arter i naermiljg. Dette er ogsa i trad med kommunene som har gratis levering av
hageavfall i sine hageavfallsaksjoner. Kompostering av hageavfall koster totalt sett mindre enn levering av
hageavfall gjennom brun dunk til Grgdaland.

Kommunene faktureres for underskuddet ved a drive gjenvinningsstasjonene pa Forus og Sele. Dette
faktureres etter hvilke kommuners innbyggere som bruker stasjonene. Fordelingen finnes ved gjennomsnittet
av 3 arlige statistisk signifikante tellinger.

Tabell ovenfor viser prognose for de starste fraksjonene frem til 2022. Fra 2019 er det lagt opp til en jevn
prisutvikling for alle fraksjoner.



3.8.3 Gkonomisk prognose

Falgende gkonomiske utvikling forventes for hovedomrade RENOVASJON:

RENOVASJON 2018 2019 2020 2021 2022
Inntekter 237704000 304835000 319142000 330084 000 341 338 000
Driftskostnader 229220000 255857000 263533000 271439000 279 582 000
Avskrivninger 14 541 000 36 313 000 39 296 000 39 121 000 39 027 000
Finanskostnader 14 408 000 16 853 000 19 475 000 21734 000 23 964 000
Resultat -20 465 000 -4 188 000 -3 162 000 -2 210 000 -1 235 000

Planperioden preges i stor grad av bygging og oppstart avfallsorteringsanlegg og behandlingsanlegg
matavfall. Rentekostnader for sorteringsanlegget belastes selvkostomradet under bygging og bidrar til
underskudd i 2018. |1 2018 ligger det ogsa inne ekstrakostnader knyttet til kompostering pa Hogstad i
overgangen til ny lgsning for vatorganisk avfall pa Grgdaland.

Det er lagt inn gkning i kostnader og inntekter for sorteringsanlegget pa Forus fom. 2019. | henhold til
forretningsplanen, vil anlegget ga med underskudd de fgrste arene. Underskuddene vil dekkes av senere ars
overskudd i trdd med lannsomhetsanalyser.

3.9 Kommune-VAR og naring

IVAR har i flere ar hatt avtale om utvidet samarbeid med noen av eierkommunene. Det dreier seg bade om

drift og gjennomfaring av investeringsprosjekter. Dette er utskilt fra IVARs kjernevirksomhet slik det framgar
av oppsummeringen av gkonomiplanen nedenfor. Fra 2020 reduseres kostnader og inntekter som fglge av

at Finngy og Rennesgy gar sammen med Stavanger.

IVAR mottar avfall fra naeringslivet og denne delen skal inntekts- og kostnadsmessig skilles ut fra
selvkostdelen og fgres pa resultatomrade for nzering. IVAR Naering AS er opprettet og er selskapet som
fakturerer naeringslivskundene. Det er imidlertid IVAR IKS som utfgrer tjenestene til neering pa IKS’ets
anlegg. Kostnadene knyttet til neeringsvirksomheten viderefaktureres IVAR Naering AS gjennom avtaler i trad
med aksjelovens bestemmelser. Neeringsaktiviteten i IVAR IKS framgar saerskilt i hovedoversikten.



4 OPPSUMMERING AV GKONOMIPLAN 2018 — 2022

SELVKOST

INVESTERINGER PERIODEN 2018 2019 2020 2021 2022
VANN 253205000 276000000 166 000000 73 000 000 0
AVL@P 151050000 183000000 44 000 000 0 0
RENOVASJON 36120000 23000 000 0 0 0
FELLES 3 875 000 0 0 0 0
TOTALT 1209 250 000 444 250 000 482000 000 210 000 000 73 000 000 0
DRIFTSINNTEKTER 2018 2019 2020 2021 2022
VANN 133904 000 171441000 181085000 191087000 202 708 000
AVLGP 317882000 337008000 371836000 380636000 386 424 000
RENOVASJON 237704000 304835000 319142000 330084 000 341 338 000
TOTALT 689490000 813284000 872063000 901807 000 930 470 000
DRIFTSKOSTNADER 2018 2019 2020 2021 2022
VANN 79772000 88165000 90810000 93534000 96 340 000
AVL@P 219183000 225758000 240531000 247 747000 255 179 000
RENOVASJON 229220000 255857 000 263 533 000 271439 000 279 582 000
TOTALT 528175000 569780000 594874000 612720000 631 101 000
AVSKRIVNINGER 2018 2019 2020 2021 2022
VANN 26807000 62846000 62568000 64999000 71449 000
AVL@P 73267000 76320000 92262000 92603000 90 793 000
RENOVASJON 14541000 36313000 39296000 39121000 39027 000
TOTALT 114615000 175479000 194126000 196 723 000 201 269 000
KALKULATORISK RENTE 2018 2019 2020 2021 2022
VANN 27324000 35430000 42708000 47554000 49 918 000
AVL@P 29432000 34930000 39043000 40285000 40450 000
RENOVASJON 14408000 16853000 19475000 21734000 23964 000
TOTALT 71164000 87213000 101226000 109573000 114 332 000
RESULTAT SELVKOST 2018 2019 2020 2021 2022
VANN 0 -15000000 -15000000 -15000000  -15000 000
AVL@P -4 000 000 0 0 0 0
RENOVASJON -20 465 000 -4 188 000 -3 162 000 -2 210 000 -1.235 000
SELVKOSTRESULTAT -24465000 19188000 -18162000 -17210000  -16 235 000
BRUK AV TIDL. ARS OVERSKUDD 15000000 15000000 15000000 15000 000
OPPBYGGING OVERSKUDD

OPPBYGGING UNDERSKUDD 4000 000 4188 000 3162000 2210000 1235 000
INNDEKNING AV TIDL. ARS UNDERSK. 20 465 000

RESULTAT SELVKOST ETTER BALANSEFQRING 0 0 0 0 0
KOMMUNE-VAR 2018 2019 2020 2021 2022
DRIFTSINNTEKTER 107349000 110569000 101886000 104943000 108 091 000
DRIFTSKOSTNADER 107 349000 110569000 101886000 104943000 108 091 000
RESULTAT KOMMUNE-VAR 0 0 0 0 0
NARING 2018 2019 2020 2021 2022
DRIFTSINNTEKTER 13107000 13500000 13905000 14322000 14 752 000
DRIFTSKOSTNADER 11345000 11685000 12036000 12397000 12 769 000
RESULTAT NERING 1762 000 1815 000 1 869 000 1925 000 1 983 000
FINANSPOSTER 2018 2019 2020 2021 2022
RENTEUTGIFTER 71672000 -87721000 -101734000 -110081000 -114 840 000
RENTEINNTEKTER 508 000 508 000 508 000 508 000 508 000
MOTPOST KALKYLERENTE 71164000 87213000 101226000 109573000 114 332 000
NETTO FINANSPOSTER 0 0 0 0 0
| RESULTAT IVAR IKS 1 762 000 1 815 000 1 869 000 1925 000 1983 000




SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Jostein Karlsen Dato: 06.11.2017
Jpid: 2017009924
Arkivsak nr: 15/698 Paragraf:

Moteplan IVAR IKS 2018

SAKSUTREDNING:

Mgteplan IVAR IKS 2018

Styremgte fredag 9. februar kl. 09.00
Styremgte fredag 6. april kl. 09.00
Repskapsmgote fredag 27. april kl. 09.00

Styremgte fredag 8. juni kl. 09.00

Styremgte fredag 31. august kl. 09.00 —15.00 Heldags strategisamling
Styremgate fredag 28. september kl. 09.00

Styremgate fredag 19. oktober kl. 09.00

Styremgote fredag 16. november kl. 09.00

Repskapsmgote fredag 30. november kl. 09.00

FORSLAG TIL VEDTAK:
Mgateplan 2018 godkjennes.

Arkivsaksnr.: 15/698 Side 1



IVAR

Saksframlegg

Orienteringssaker

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 17/731

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 24.11.2017 09:00 2017/33
Underliggende saker:

Saksnummer Tittel

2017/33.1 Benchmark IVAR IKS - BedreVANN 2016

2017/33.2 Omdgmmeundersgkelse IVAR 2017

2017/33.3 Sikkerhet og beredskap i IVAR anlegg.

2017/33.4 Drgftingssak sgknad om medlemskap Forsand kommune

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Sakene tas til orientering

Med hilsen

Kjell Dyvind Pedersen Jostein Karlsen



ORIENTERINGSSAK

Saksbehandler: Jostein Karlsen Dato: 10.11.2017
Jpid: 2017010022
Arkivsak nr: 16/716 Paragraf:

Benchmark IVAR IKS - BedreVANN

SAKSUTREDNING:
Resultater for BedreVANN rapportering 2016 presenteres i motet.

FORSLAG TIL VEDTAK:
Saken tas til orientering.

Arkivsaksnr.: 16/716 Side 1



ORIENTERINGSSAK

Saksbehandler:  John Prestegard

Arkivsak nr: 16/104

Dato: 13.11.2017
Jpid: 2017010091
Paragraf:

Omdemmeundersgkelse IVAR 2017

SAKSUTREDNING:
Sak til orientering.

FORSLAG TIL VEDTAK:
Saken tas til orientering.

Arkivsaksnr.: 16/104

Side 1



SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler: Tore Tagholdt Dato: 08.11.2017
Jpid: 2017009965
Arkivsak nr: 12/143 Paragraf:

Sikkerhet og beredskap i IVAR anlegg.

Vedlegg:
Orientering om 87569 10.11.2017
terrorsikkerheten i IVAR

SAKSUTREDNING:

Representantskapet leder har bedt administrasjonen i IVAR a legge fram en sak for styret om
sikkerhetsvurdering av IVAR sine vannforsyningsanlegg/ledningsnett.
Det gnskes svar pa felgende spgrsmal:

Forgiftning av drikkevannskilder (gift eller radioaktivitet).
Hacking og overstyring av klortilsetning.

Angrep fra egne ansatte eller inntrengere (fysisk)
Varsling til innbyggere i akutte situasjoner.

Kontakt med nasjonale myndigheter.

arON =

Disse spgrsmalene krever en del redegjerelse. Vi har valgt & legge denne redegjerelsen ved saken
som et eget vedlegg. (Sikkerhet mot terror i IVAR).

Som det framgar av vedlegget mener IVAR at en har god kontroll pa sikkerhet og beredskap i
bedriften. Det jobbes kontinuerlig med vedlikeholdstiltak og forbedringstiltak. Dette gjgres gjennom
risiko og sarbarhetsanalyser (ROS) som igjen danner grunnlag for de beredskapsplanene.

Det gjennomfgres beredskapsevelser for de forskjellige anlegg bade i IVAR og rundt i kommunene.
Dette er et arbeids som prioriteres og vi har kompetente medarbeidere som har dette som sine
oppgaver.

Det vises videre til vedlegget i saken. Vedlegget er unntatt offentligheten ved Offl. §21

FORSLAG TIL VEDTAK:
<

Styret i IVAR IKS tar saken til orientering

Arkivsaksnr.: 12/143 Side 1



IVAR

Forsand kommune

kommunehuset
4110 FORSAND

Deres ref.: Var ref.: Dato:
16/430 -7 / TAGTOR 21.08.2017

AD: FORSAND KOMMUNE. SGKNAD OM MEDLEMSKAP | IVAR IKS.

Det vises til Forsand kommunes sgknad om medlemskap i IVAR IKS, datert 28.04.17, samt brev
fra IVAR IKS, datert 10.07.17. Det vises ogsa til Stortingets vedtak om at Forsand og Sandes skal
sldes sammen til en kommune, Sandnes kommune.

IVAR IKS har 17.08 17 avholdt mgte med Sandnes kommune, der blant annet Forsand kommune
sin medlemssgknad til IVAR IKS ble diskutert. | mgtet framkom et referat fra et mgte som ble
avholdt i «Midlertidig fellesnemd» (Forsand og Sandnes) 09.06.17 i Sandnes radhus.

Fra dette referatet siteres fglgende: «Midl. Fellesnemnd ber by og kommunestyrene i Forsand og
Sandnes kommuner om a ikke initiere nye avtaler eller tjenestekjap framover. Der det matte veere
nadvendig skal midl. Fellesnemnd gis anledning til a uttale seg i forkant.»

IVAR IKS er ikke kjent med at fellesnemnda har gitt noen uttalelser til ssknaden om medlemskap,
og finner det vanskelig & fremme saken for de andre medlemskommunene pa denne bakgrunn.
Dersom Midlertidig Fellesnemnd gir en positiv uttalelse pa sgknaden, og at Sandnes kommune
godkjenner denne, vil IVAR IKS fremme saken pa vanlig mate til de andre medlemskommunene.

Vennlig hilsen

Kjell dyvind Pedersen
Ad. Dir. IVAR IKS Tore Tagholdt
Avd.leder Tjenesteutvikling

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og trenger ikke signatur.

Mottakere:
Forsand kommune

IVAR IKS Postboks 8134  Breiflatveien 16/18 4069 Stavanger

TIf. 51 90 85 00 ivar@ivar.no www.ivar.no Org. nr. 871 035 032






IVAR

Forsand kommune

Bjarte Sveinsvoll Dagestad
Fossanvegen 380

4110 FORSAND

Deres ref.: Var ref.: Dato:
13/582 - 10 / PEDKJE 07.07.2017

Seknad om medlemskap i IVAR IKS

Det vises til Forsand kommunes sgknad om medlemskap i IVAR IKS, ref.17/258-5/0YS, datert 27.04.2017.

| pavente av Stortingets behandling av kommunereformen har IVAR IKS utsatt behandlingen av sgknaden
om medlemskap for Forsand kommune. Stortingsvedtaket resulterte i at Forsand fra 2020 vil bli en del av
«Nye Sandnes» kommune. Som integrert del av Sandnes kommune vil Forsand uansett bli en del av
Sandnes sitt medlemskap i IVAR.

Dersom sgknaden om medlemskap skal behandles med utgangspunkt i at Forsand fortsatt er egen
kommune ma saken fremmes for alle IVAR IKS sine eierkommuner og ma vedtas med positivt utfall i alle
kommunestyrer, ref. IVAR IKS sin selskapsavtale. | og med at sgknaden er fremmet under forutsetning av
at IVAR [KS skal overta drift og eierskap til all infrastruktur er det ikke gitt at Sandnes vil gi sin tilslutning til
sgknaden. IVAR IKS har bedt om et mgte med Sandnes kommune for d avklare modell for fremtidig
driftsform.

Ett spgrsmal som ogsa ma avklares er hvordan Sandnes vil forholde seg til befolkningsgkningen som
oppstar sett i forhold til eierbrgk i IVAR IKS. Kommunereformen medfgrer at eierbrgkene endres. Det antas
at Finngy og Rennesgy sine eierandeler legges til Stavanger sin andel, og at Forsands befolkning legges til
Sandnes og dermed ma det kompenseres med innskutt egenkapital i en eller annen form.

IVAR IKS gnsker en avklaring med Sandnes kommune. Et mgte var berammet til 23. juni, men pa bakgrunn
av sykdom er mgtet utsatt inntil videre.

Styret i IVAR IKS er informert om prosessen vi har hatt med Forsand kommune. Styret ma likevel fatte et
formelt vedtak om videre saksbehandling. Saken vil bli tatt opp i IVAR IKS sitt styremgte 31.august.

Pa bakgrunn av dette ber vi om forstaelse for at dere ikke har fatt et sa raskt svar pa henvendelsen om
medlemskap som kanskje var gnskelig.

Ytterligere informasjon vil bli gitt etter giennomfgrt styremgte.

IVAR IKS Postboks 8134 Breiflatveien 16/18 4069 Stavanger

TIf. 51 90 85 00 ivar@ivar.no www.ivar.no Org. nr. 871 035 032



Mariero 23.06.17

Vennlig hilsen
Kjell @yvind Pedersen

Adm. dir. IVAR IKS

Tore Tagholdt

Avd.leder. Tjenesteutvikling

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og trenger ikke signatur.



Radmannen

Forsand kommune

Seksjon eigedom drift investering

IVAR IKS
Saksbeh. e-post: oys@forsand.kommune.no  Dykkar ref.: Dato: 27.04.2017
Saksbeh. tif.: 51 70 01 37 Att: Var ref.: 17/258-5/0YS

Sgknad om medlemskap i IVAR IKS.

1. Forsand Kommune sgkjer medlemskap i lvar IKS med dei fgresetnader som framgar
av kommunestyrevedtak KS-020/17.

2. Til @ representere Forsand Kommune i representantskapet i IVAR IKS blei ordfgrar
Bjarte Sveinsvoll Dagestad valt.

Forsand kommune, Fossanvegen 380, 4110 Forsand, Telefon: 51 70 00 00, E-post: post@forsand.kommune.no
Foretaksnummer: 00939347801 Kontonummer: 3350.07.00497



| Radmannen

Forsand kommune

Seksjon eigedom drift investering

IVAR IKS
Saksbeh. e-post: oys@forsand.kommune.no  Dykkar ref.: Dato: 27.04.2017
Saksbeh. tIf.: 51 70 01 37 Att: Var ref.: 17/258-5/0YS

Spknad om medlemskap i IVAR IKS.

1. Forsand Kommune sgkjer medlemskap i Ivar IKS med dei fgresetnader som framgar

av kommunestyrevedtak KS-020/17.
2. Til & representere Forsand Kommune i representantskapet i IVAR IKS blei ordfgrar

Bjarte Sveinsvoll Dagestad valt.

For Forsand Kommune

Bjarte Sveinsvoll Dagestad
Ordfgrar
f

Forsand kommune, Fossanvegen 380, 4110 Forsand, Telefon: 51 70 00 00, E-post: post@forsand.kommune.no
Foretaksnummer: 00939347801 Kontonummer: 3350.07.00497



| Radmannen

Forsand kommune

Seksjon eigedom drift investering

IVAR Dato: 27.04.2017
Var ref.: 2017000258-4/380

Saksbeh. e-post:
oys@forsand.kommune.no
Saksbeh. tIf.: 51 70 01 37

Dykkar ref.:
Att:

Melding om vedtak

Sgknad om medlemskap Interkommunalt vann, avigp og renovasjon

Kommunestyret - 020/17:
Det er gjort fglgjande vedtak i saken:

1. Forsand kommune sgker medlemskap i IVAR IKS med fgresetnad at IVAR kjgper
all infrastruktur og stikkleidningar for vass og kloakkleidningar, hggdebasseng og
alle pumpestasjonar + personell.

2. Til arepresentere Forsand kommune i representantskapet i IVAR IKS velges: Ordfgrar Bjarte
Sveinsvoll Dagestad.

Forsand kommune, Fossanvegen 380, 4110 Forsand, Telefon:51 70 00 00, Telefax: 51 70 00 02 E-mail:
post@forsand.kommune.no
Foretaksnummer 00939347801 Bankgiro 3350.07.00497



For radmannen

@yvind Storm
Seksjonsleiar eigedom, drift og investering



Forsand kommune

Saksframlegg
SAKSGANG
Saksnr Utval Dato
020/17 Kommunestyret 29.03.2017
Arkivkode | Saksbehandlar Arkivsak/j.post
K2 - M12 Qyvind Storm 17/258 -1 2017002877
Vedlegg i saka: Uoff §

16.03.2017 Notat fra Kluge Advokatfirma AS

Seknad om medlemskap Interkommunalt vann, avlep og renovasjon
Radmannen sitt framlegg til vedtak:
1. Forsand kommune sgker medlemskap i IVAR IKS med fgresetnad at IVAR kjgper

all infrastruktur og stikkleidningar for vass og kloakkleidningar, hggdebasseng og
alle pumpestasjonar + personell.



29.03.2017 Kommunestyret

Behandling:
Ordfgrar ba om gruppemgte

Trond Haukelid sette pa vegne av Hggre fram fglgjande framlegg i punkt 2

2. Til a representere Forsand kommune i representantskapet i IVAR IKS ordfgrar Bjarte
Sveinsvoll Dagestad.

Framlegget fra radmannen med tillegget Hggre blei samrgystes vedteke

KS-020/17Vedtak:

1. Forsand kommune sgker medlemskap i IVAR IKS med fgresetnad at IVAR kjgper
all infrastruktur og stikkleidningar for vass og kloakkleidningar, hggdebasseng og
alle pumpestasjonar + personell.

2. Til arepresentere Forsand kommune i representantskapet i IVAR IKS velges: Ordfgrar Bjarte
Sveinsvoll Dagestad.

Dokumentliste:
Dok.dato  Tittel
16.03.2017 Notat fra advokat vedr. sjelkostprinsippet i VA sektoren



Samandrag

Forsand kommune og IVAR IKS (heretter IVAR) har siden 2011 drgftet ulike former for
samarbeid, og har na kommet frem til eit grunnlag slik at Forsand kommune kan sgke
medlemskap i IVAR. Dette innebaerer at IVAR ser pa muligheten for a kjgpa all
infrastruktur og stikkleidningar for vass og kloakkleiningar, hggdebasseng og alle
pumpestasjonar + personell.

Radmannen vil anbefala at Forsand kommune sgker medlemskap i IVAR for deretter a
kunne foresta sal av heile VA virsomheten.

2. Fakta

| denne saken inviteres formannskapet/kommunestyret til a ta stilling til to spgrsmal:
skal kommunen sgke medlemskap i IVAR IKS?
skal IVAR fa kjgpe heile VA virsomheten, overta ansvaret for utbygging, drift og:
vedlikehold for distribusjonsnettet for vann og avlgp, samt fakturering?

Forsand kommune startet i 2011 drgftinger om medlemskap i IVAR, med tanke pa at IVAR
overtok hovudanlegg for vatn og avlaup, leverte vatn til Forsand kommune etter malt
forbruk, og mottok avlaup etter malt forbruk etter samme priser pr m3 som for gvrige
medlemskommunar i IVAR.

Men det var ikkje slik avtale kommunen sa for seg, og saken vart difor lagt pa is.

| 2016 vart det pa ny aktuelt da salg av VA virsomheten blei diskutert som ei fornuftig
Ipysing i den sakalla omstillingsprossessen. Det blei estimert en arleg innsparing pa kr 1,0
mill. (ref. KS-070/16). | tillegg vil et sal av infrakstrukturen medfgre ein betydelig inntekt i
henhold til bokfgrte verdiar.

Det blei difor oppretta ny kontakt med IVAR med utgangspunkt i at heile VA virksomheten
skulle selgast.

Ein har no hatt fire mgter med utgangspunkt i at IVAR kjgper alt, men for @ komme vidare i
handelen sa er det ein fgresetnad at Forsand kommune sgkjer medlemsskap i IVAR.

Medlemskap i IVAR og sal av heile VA virksomheiten medfgrer at IVAR far ansvar for a
dekkja kommunens behov for drikkevatn med tilfredsstillende kvalitet, sgrge for
tilstrekkelig reserve- og krisevannsforsyning. Dette betyr at kommunen overdrar
hovudanleggene for vatn og avlaup til IVAR.

Jmf. punkt 1 iframlegg til vedtak.

Med hovedanlegg for vatn meines alle vassleidninger fra vassbehandlingsanlegget pa
Vassryggen, Meling, Helle, @vre Espedal, Samfunnshuset, samt alle stikkleidningar frem til
grense v/kunde, hggdebasseng pa Vidberg, Bergebakkane, Meling, Helle og @vre Espedal.
Vidare vil IVAR sta for fakturering av arsgebyr, tilknytingsgebyr og utviding av eksisterande
VA anlegg etter kvart som nye byggjefelt skrider frem.

Lover, forskriftar, rundskriv
Kommunelova

Lov og vann- og kloakkavgifter mv
Lov om interkommunale selskaper
Innkomne uttalar

Ingen

Konsekvensar for barn og unge



Ikkje spesielt for barn og unge, men ein ma rekna med betydeleg auke i avgiftene da
Forsand kommune subsidierar kvar hustand med ca kr 2000,- pr ar for vatn og avlaup.
Vurdering og konklusjon

Vassforsyning og handtering av avlaupsvann er historisk en av kommunens absolutte
kjerneoppgaver. Det er difor fra kommunens side lagt ned store ressurser for @ kunne
forsyne abonnentene med sa godt drikkevatn som mulig. Etter at vassbehandlingsanlegget
pa Vassryggen

ble etablert i 2009 har me levert vatn med meget bra kvalitet til stgrste delen av
innbyggarane i kommunen.

Pa bakgrunn av at Forsand har ca. 1200 innbyggere vil inngangsbilletten for medlemskap i
IVAR vaere rundt 650.000,- kroner. Grunnen til at spknaden ma sendast snarast er at
medlemskapsspknaden skal behandlast i alle IVAR sine eierkommuner, og alle ma gjera
positivt vedtak.

Sja forslag til vedtak pa hovudark.

Seren Jensen
rddmann




Saren Jensen
Rédmann
Forsand kommune
T: 5170 0120

M: 95906 776 .

-----Opprinnelig melding---

Fra: Tagholdt, Tore [mailto:Tore.Tagholdt@ivar.no]

Sendt: 1. november, 2017 12:44

Til: Seren Jensen <sje(@forsand kominune.no>; Pedersen, Kjell @yvind <k|e]lovvmd nedersen@lvar no>; Karlsen, Jostein

<Jostein. Karlsen@lvar no>
Emne: Sv: Forsand sin seknad om medlemskap i Y'VAR IKS

Hei Seren.
Jeg har fosgkt & f4 tak i rédmannen i Sandnes. Hun har ferie til 17. November. ' ¢

Vi mener ellers at det du skriver ikke endrer noen ting, Vi har hatt et fellesmote med Sandnes der ordfarer og ridmann var
tilstede. Forsand skulle dokumentere at salgkapitalen skulle kunne brukes som frie midler. Hvis dere kunne det skulle Sandnes
kommune komme pé banen, Uansett har Sandnes sagt tidligere at de ikke onsker en annen dnfcsmodell enn for Sandnes, = -
Med andre ord har IVAR IXS ikke noe handlingsrom, noe dere vet.

Vimener at vi ikke har noe mer & tilfore formannskapet i Forsand.

Mvh
Tore
- Sendt fra min Huawei-mobiltelefon

-------- Original Message -~

Subject: SV: Forsand sin sgknad om medlemskap iIVARIKS

From: Seren Jensen

To: "Tagholdt, Tore"

CC: @yvind Storm ,Bjarte Sveinsvoll Dagestad ,Ellen Kathrine Hagen

Hei Tore.

~

Det var oppe en orlentermgssak om blant annet Forsands prosess innen VA-omrédet i midlertidig fellesnemnd, men m1dlert1d1g
fellesnemnd har i ingen vedtaksmyndlghet Mldlerndlg fellesnemnd fungerer uten formell vedtaksmyndighet frem mot endelig
vedtalk 1 Stortmget i Jum 2017. Det blir derfor feil nar du viser til et vedtak fra midlertidig fellesnemnd,

Jeg ber om at du snatest kontakter radmannen i Sandnes og far bekreflet dette, og regner med at IVAR stiller i mote med
: formannskapet neste onsdag .

Vennlig hilsen ‘

Seren Jensen

. Rédmann
" Forsand kommune
T: 5170 0120

. M: 959 06 776







_ Egholdt, Tore

Fra: Pedersen, Kjell @yvind
Sendt: ‘ 1. november 2017 11:05
Til: Pedersen, Kjell @yvind; Karlsen, Jostein; Tagholdt, Tore
Emne; . SV: VS: Forsand sin seknad om medlemskap i IVAR IKS
Tore,

Dette forandrer vel ingen ting. Vi har hatt fellesmote med Sandnes og Forsand ( ordfarere og radmenn) og
konklusjonen var at Forsand skulle dokumentere at salgskapitalen kunne brukes som frie midler. Det har
ikke skjedd. Hvis De kunne det skulle Sandnes komme pa banen. Uansett var Sandnes tydelige pa at de ikke
gnsket annen driftslesning for Forsand enn for Sandnes.
"M.a,o. vi har ikke eget handlingsrom.
Dettc vet ordferer og rAdmann.
Vi har ingen ting 4 tilfare i formannskapsmgtet.
Mvh.,
Kap

Sendt fra min Sony Xperia"M-smarﬁelefon

---- Tagholdt, Tore skrev ----

Hva gjgr vi med dette. Bodil er pa ferie og kommer ikke tilbake fgr 17. november.
Tore '

Fra: Sgren Jensen [mailto:sje@forsand.kommune.no]

Sendt: 1. november 2017 10:40

Til: Tagholdt, Tore

Kopi: @yvind Storm; Bjarte Sveinsvoll Dagestad; Ellen Kathrine Hagen
Emne: SV: Forsand sin sgknad om medlemskap | IVAR IKS :

Hei Tore.

Det var oppe en orienteringssak om blant annet Forsands prosess innen VA-omradet i midlertidig fellesnemnd, men
midlertidig fellesnemnd har ingen vedtaksmyndighet: Midlertidig fellesnemnd fungerer uten formell
vedtaksmyndighet frem mot endelig vedtak i Stortinget i junl 2017. Det blir derfor feil nér du viser til et vedtak fra
midlertidig fellesnemnd.

Jeg ber om at du snarest kontakter rédmannen i Sandnes og far bekreftet dette, og regner med at IVAR stiller i mgte
med formannskapet neste onsdag.

Vehnlig hilsen

Sgren Jensen
Radmann

Forsand kommune
T: 51700120

M: 859 06 776




Tagholdt, Tore

Fra:
Sendt:
Til:
Kopi:
Emne:

Hei ¢Wind.

Tagholdt, Tore

1. november 2017 09:52
oys@forsand.kommune.no

Pedersen, Kjell @yvind; Karlsen, Jostein
Forsand sin sgknad om medlemskap i IVAR IKS

leg henviser til telefonsamtalen var mandag 30. 10.17.

Du sa at du tok kontakt med meg pa vegne av ordfgrer og rddmann etter & ha vaert i mgte med dem. IVAR IKS ble
invitert til & mgte i formannskapet onsdag 8. november, 0g der gnsket dere at IVAR skulle gi svar pa fglgende

spgrsmal.

1.

Hvorfor stoppet prosessen om medlemskap og Forsand kommunes ¢nske om 4 selge all VA-infrastrukiur
til IVAR IKS? - :
Hvordan kan vi fa prosessen i gang igjen? :

Hva vil VA-gebhyrene for abonnentene bli dersom vi gjennomf¢rer omtalte pI’OSjekt

" Nar IVAR blir anmodet om & 'vaere tilstede i en kommune i et politisk utvalg takker vi stort sett alltid Ja til dette.
Denne anmodningen ma vi forelgpig imidlertid takke nei til. Grunnen til dette er konklusjonene fra mgte med
" ordfgrer og rédmann i Sandnes sammen med ordfgrer og rdidmann fra Forsand i oktober.

Sett pa bakgrunn av spgrsmalene dere har stilt oss, g den prosessen vi har veart gJennom sammen med dere VI| jeg
svare pa spgrsmalene deres som fglger:

1

leg tror begge parter vet hva som stoppet prosessen. Det framkommer ganske tydelig i brevet fra IVAR
IKS som ble sendt til dere i julii ar. Videre mgtte ordfgrer og radmann fra Forsand kommune, ordfgrer
og rddmann fra Sandnes kommune og adm. dir. og undertegnede fra IVARIKS, til samtale om dette pd .
ordfgreren i Sandnes sitt kontor i oktober i &r, hvor saken ble godt belyst S4 opplyses det fra dere til
meg at rédmannen i Sandnes har sagt at vedtakene som er blitt gjort i midlertidig fellesnemnd ikke skal
virke stoppende for prosessen vi er inni. Vi har grunn til @ tro at dette beror pé& en misforstelse og er .
sparrende til om radmannen i Sandnes kan overprgve fellesnemnda?

IVAR IKS har i brevet til Forsand kommune klart sagt at hvis det foreligger et vedtak fra Sandnes
kommune eller fellesnemnda pé at vi kan gé videre med Forsand kommunes medlemskapssgknad, s8 vil
IVAR IKS selvfgigelig ga videre med prosessen. Vi-kan ikke se at det foreligger noe slikt dokument. |
tillegg ma vi forholde ass til konklusjonene fra mgte i Sandnes som nevnt ovenfor og til de vedtak som er
fattet forgvrig, bade lokalt og av Stortinget.

Nar det gjelder stgrrelse pa VA-gebyrene til abonnentene i Forsand dersom IVAR IKS overtar sd er det
vanskelig & tallfeste disse ngyaktig. Vi vet totalbelgpet som ma lanes opp og avskrives etter gjeldende
regler. Vi har ikke fatt oversendt noe driftsregnskap for VA da dere ikke har selvkostregnskap. Vi har fatt
antall abonnenter. Vi har fatt opplyst at Forsand kommune subsidierer abonnentene betydelig. Det kan
ikke IVAR IKS i s fall gj@re; sa ut fra det vi kan se vil en nok tro at gebyrene vil stige, uten at vi kan
tallfeste noe belgp.

Jeg héper dette var avklarende for dere.

Med vennlig hilsen
Tore Tagholdt

Avdelingsleder Tjenesteutvikling




IVAR
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Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen



