Mgateinnkalling
for
Styret IVAR IKS

Mgtested: Teams
Dato: 09.04.2021
Tid: Kl. 09:00

Forfall meldes snarest pa telefon 51 90 85 00 eller epost til ivar@ivar.no
Varamedlemmer far denne innkalling til orientering. De vil f& direkte melding dersom de skal
mgte..

Sakliste

Sak nr. Sakstittel

2021/09 Godkjenning av innkalling og saksliste

2021/10 Godkjenning av protokoll

2021/11 Styrets mgte med revisor

2021/12 Arsregnskap og styrets beretning 2020

2021/13 Salg av tomt pa Bogafiell

2021/14 Kostnader planlagte utbyggingsomrader

2021/15 120005 Energisentral Grgdaland - Forslag om & avslutte
utbyggingsplaner i regi av IVAR

2021/16 Orienteringssaker

2021/16.1 Hovedplan avilgp - igangsetting av planarbeid

2021/17 Eventuelt

Med hilsen

Ingrid Nordbg Jostein Karlsen



Saksframlegg

Godkjenning av innkalling og saksliste

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 21/160
Saksnr. Utvalg Mgtedato
2021/09 Styret IVAR IKS 09.04.2021

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Innkalling og saksliste godkjennes.

Med hilsen

Ingrid Nordbg Jostein Karlsen




Saksframlegg

Godkjenning av protokoll

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 21/160
Saksnr. Utvalg Mgtedato
2021/10 Styret IVAR IKS 09.04.2021

Vedlegg:

Protokoll - Styret IVAR IKS - 22.01.2021

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Protokoll godkjennes.

Med hilsen

Ingrid Nordbg

Jostein Karlsen




Mgateprotokoll
for
Styret IVAR IKS

Mgtested: Teams

Dato: 22.01.2021

Tid: Kl. 09:00

Til stede: Medlemmer:

Representantskapets
leder.

Observatgarer:

Forfall:
Administrasjonen:

Sakliste

Sak nr.
2021/01

2021/02
2021/03
2021/04
2021/05
2021/06
2021/07
2021/07.1

2021/08

Stanley Wirak, Sara Mauland, Trygve Andre Meyer, Hilda Badsvik,
Reinert Kverneland, Anne Waldemar, Tore Morten Hope,
Varamedlemmer:

Jarl Endre Egeland

Eline Nilsen Furre, Geir Stramland

Ingrid Nordbg, Jostein Karlsen

Sakstittel

Godkjenning av innkalling og saksliste

Godkjenning av protokoll

Renovasjonsforskrift Ryfylke

Grgdaland biogassanlegg - produksjonskapasitet og rastofftilgang
Gjadselproduksjon ved Sentralrenseanlegg Nord Jaeren

Status nyanlegg per 31.12.2020

Orienteringssaker

Sentralt mottaks- og gjenvinningsanlegg for overskuddsmasser pa
Jeeren
Eventuelt

2021/01 Godkjenning av innkalling og saksliste

Behandling

Vedtak:

Innkalling og saksliste godkjennes.



2021/02 Godkjenning av protokoll

Behandling

Vedtak:
Protokoller for styremgter 13.11.2020 og 18.12.2020 godkjennes.

2021/03 Renovasjonsforskrift Ryfylke

Behandling

Vedtak:

Forslag til revidert renovasjonsforskrift og avfallsnorm for Ryfylke legges ut pa haring.

2021/04 Grgdaland biogassanlegg - produksjonskapasitet og rastofftilgang

Behandling
Ingrid Nordbg orienterte.

Vedtak:
1. Redegjerelsen for kapasitet og rastofftiigang for Gradaland biogassanlegg tas til
orientering.

2. Det settes i gang arbeid for a gke rastoffmengden inn til anlegget fra alle
typer aktuelle substrater.

3. Det settes i gang arbeid med a legge til rette for mottak av stgrre mengder
husdyrgjadsel til anlegget i samarbeid med Jeeren Biopark AS.
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2021/05 Gjgdselproduksjon ved Sentralrenseanlegg Nord Jeeren

Behandling
Ingrid Nordbg orienterte.

Vedtak:
IVAR IKS inngér avtale med Terramarine AS om salg av gjadsel fra
gjgdselfabrikken ved Sentralrenseanlegget pa Nord-Jeeren. Avtalen inngas i
farste omgang for en periode pa 2 ar.
IVAR IKS arbeider med alternativer for handtering av slam fra
behandlingsprosessene pa SNJ.

2021/06 Status nyanlegg per 31.12.2020

Behandling

Njal Erland orienterte.

Sara Mauland viste til prosjektet Utvidelse bassengkapasitet og pagpekte viktigheten av a
folge opp leverandgrers HMS-krav der det er mangler.

Administrasjonen har fulgt ngye opp en leverandgr som ikke falger opp HMS-krav, og
forholdet er na i orden.

Vedtak:

1. Rapport status nyanlegg per 31.12.2020 tas til etterretning

2. Det bevilges 16 mill kr ekstra til prosjekt 110049 Rehabilitering vannledning
Tronsholen — Tjensvoll

3. For prosjekt 120048 Verksted / lager Grgdaland tas det initiativ til & kjgpe
eksisterende bygg (pelseri) av Jeeren Pelseri pa Grgdaland for ominnredning til nytt
verksted / lager for IVAR med en kostnadsramme pa 30 mill kr.

Side 3 av 4



2021/07 Orienteringssaker

2021/07.1 Sentralt mottaks- og gjenvinningsanlegg for overskuddsmasser pa
Jeeren

Behandling
Ingrid Nordbg orienterte.

Vedtak:
Saken tas til orientering.

2021/08 Eventuelt

Beredskap og IT-sikkerhet

Hilda Badsvik ba om en redegjarelse for IVARs arbeid med beredskap med spesielt fokus pa
IT-sikkerhet og risiko.

Styret sluttet seg til dette.

Administrasjonen fglge opp med orienteringsak neste mgte.

Stanley Wirak Sara Mauland Trygve Andre Meyer

Reinert Kverneland Hilda Badsvik Anne Waldemar Tore Morten Hope
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Saksframlegg

Styrets mgte med revisor

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 20/301
Saksnr. Utvalg Mgtedato
2021/11 Styret IVAR IKS 09.04.2021

Saksutredning:

Forslag til vedtak:

Iht. regnskaps- og revisorlov skal styret arlig avholde et mgte med revisor uten administrasjonen til
stede.

Revisor Stig Fjelldahl i BDO vil ga gjennom en generell presentasjon i tillegg til diskusjon med styret.

Med hilsen

Ingrid Nordbg Jostein Karlsen



Saksframlegg

Arsregnskap og styrets beretning 2020

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 20/301

Saksnr. Utvalg Mgtedato
2021/12 Styret IVAR IKS 09.04.2021
Vedlegg:

Styrets beretning 2020
Konsernregnskap 2020 IVAR IKS
Utkast til Uavhengig revisors beretning IVAR IKS 2020

Saksutredning:

Vedlagt fglger forslag til styrets beretning og arsregnskap for 2020.
| og med at IVAR IKS eier IVAR Nzering AS legges det fram konsernregnskap.

Resultat for de enkelte selvkostomradene fgres som kortsiktig gjeld eller fordring, se note 11.

For vann var det for 2020 budsjettert med et underskudd pa 15 mill. som tilbakebetaling av
akkumulert selvkostfond, men regnskapet viser et overskudd pa kr 17,4 mill. som i hovedsak skyldes
forsinket framdrift for pagaende investeringsprosjekter med utsatt oppstart og lavere
kapitalkostnader.

Lavt renteniva har gitt budsjettreserver for bade vann, avlgp og renovasjon.

For avigp ble det budsjettert med underskudd pa kr 10 mill. pa grunn av tidligere ars overskudd.
Store nedbgrsmengder med gkning i mottatt avlgpsvann for renseanleggene er i tillegg til
rentereduksjon hovedarsaken til et bedre gkonomisk resultat enn budsjettert. For avigp ble
overskuddet kr 32, 5 mill.

For renovasjon ble det blant annet pa grunn av overgang til ny Igsning for behandling matavfall samt
oppstartsarbeid for IVARs ettersorteringsanlegg budsjettert med underskudd pa kr 8,1 mill.
Oppstartsutfordringer for ettersorteringsanlegget, reduserte priser, volumnedgang for papp og papir,
samt koronasituasjonen medfgrte at underskuddet ble pa kr 42,7 mill. | gjeldende gkonomiplan er
det lagt inn gradvis opptrapping av gebyrene for matavfall og restavfall for 8 handtere de
gkonomiske utfordringene. Dette blir et viktig fokus ogsa for kommende gkonomiplaner. Det vises
ogsa til tertialrapportering og tidligere statusrapporter for ettersorteringsanlegget.

IVAR overtok per 01.01.2020 Ryfylke Miljgverk IKS (RYMI) og har ansvaret for renovasjonstjenesten
for Strand, Hjelmeland og Suldal kommuner. Denne virksomheten fgres under eget selvkostomrade
— IVAR Renovasjon Ryfylke. Det var her budsjettert med et underskudd pa kr 1,1 mill., men
regnskapet viser et underskudd pa kr 6, 9 mill. Utrulling av 3-dunk ordning, kostnadsgkninger,
inntektssvikt og koronatiltak er hovedarsaker til avvik i forhold til budsjett.

Etter at resultatet for selvkostomradene er fgrt som gjeld/fordring mot kommunene, viser resultatet
for IVAR IKS (morselskapet) etter skatt et underskudd pa kr 676 577 for 2020, se note 3.




Underskuddet skriver seg fra underskudd finansposter og avsetning til etterdrift Sele, med fradrag for
overskudd pa IVAR IKS’ salg til IVAR Naering AS. IVAR IKS far dermed et underskudd f@r skatt pa kr
425 852. Med en skattekostnad pa kr 250 725 blir arets underskudd etter skatt kr 676 577.

Regnskapet vil bli neermere gjennomgatt i mgtet.
| forkant av metet vil styret fa tilgang til en forelgpig versjon av fullstendig arsrapport inklusiv faglig

del. Selskapets endelige arsrapport trykkes opp i etterkant av styremgtet og behandles av
representantskapet 30.04.2021.

Resultat:

Overskudd IVAR IKS’ salg til IVAR Naering AS kr 1272777
Avsetning til etterdrift Sele -332 546
Underskudd finansposter kr -1366083
Overskudd fer skatt kr -425 852
Skatt kr -250725
Underskudd etter skatt kr -676 577

Forslag til dekning underskudd:
Fgres mot annen opptjent egenkapital 676 577

Det vises til styrets beretning og arsregnskap med noter som fglger vedlagt.

Utbrudd av Covid-19 (Korona-viruset) har ogsa preget IVAR, og vi jobber intenst med & unnga
smittespredning bade mellom egne ansatte og kunder ved fokus pa hygiene, sosial avstand og
bemanningsplanegging. Det meste av var virksomhet er samfunnskritiske oppgaver og det foreligger
kartlegginger og kontinuitetsplaner for & holde driften i gang. IVAR fglger sentrale retningslinjer nar
det gjelder smittevern som ogsa fglges opp gjennom interne rutiner. Innenfor disse rammene har
IVAR normal drift pa anleggene med spesielle tiltak pa gjenvinningsstasjonene der det er stor grad av
publikumsbesgk. Gjenvinningsstasjonene var stengt de fgrste ukene etter smitteutbruddet i mars
2020. Administrative funksjoner utfgres ogsa tilnsermet normalt i stor grad fra hjemmekontor.

Arsregnskap og styrets beretning for 2020 legges frem med fglgende forslag til
vedtak:

Forslag til vedtak:
1. Regnskapet og styrets beretning for 2020 godkjennes.
2. Kr 676577 feres mot annen opptjent egenkapital.
3. Regnskapet oversendes representantskapet i arsrapporten.

Med hilsen




Ingrid Nordbg Jostein Karlsen



STYRETS BERETNING ’ ’ V'A ) R

ORGANISASJON
Eierforhold

IVAR IKS eies av kommunene Gjesdal, Ha, Klepp, Kvitsgy, Randaberg, Sandnes, Sola, Stavanger,
Time, Strand og Hjelmeland. Suldal kommune er nytt medlem fra 01.01.2021.

Selskapet har hovedkontor i Stavanger kommune, men drifter anlegg og infrastruktur i alle
eierkommunene.

Styrende organer

Eierkommunene velger representanter til representantskapet. Det er representantskapet som velger
styre, og styret velger selv leder. To av styrets medlemmer velges av og blant de ansatte.

Representantskapet

| representantskapet har det i 2020 veert til sammen 25 representanter valgt fra kommunene med
denne fordelingen: Gjesdal 1, Ha 1, Klepp 1, Kvitsgy 1, Randaberg 1, Sandnes 5, Sola 2, Stavanger
10, Time 1, Strand 1 og Hjelmeland 1 representant. Fglgende valgte representanter for perioden
2020-2024 utgjorde IVARSs representantskap for 2020:

Gjesdal: Frank Oftedal, H&: Jonas Skrettingland, Klepp: Sigmund Rolfsen (nestleder), Kvitsgy: Stian
Giil Bjgrsvik, Randaberg: Jarle Bg, Sandnes: Iselin Hgle, Sigurd Sjursen, Jan Refsnes, Inger Anita
Merkesdal, Reidar M. Thu, Sola: Trond Sel, Siri Jordbrekk, Stavanger: Jarl Endre Egeland (leder),
Hilde Faret Born, Dagny Sunnana Hausken, Helge Arntzen, Ase Lill Skér, Katrine Lilleland, Snorre
Egeberg Johnsen, Leif Arne Moi Nilsen, Ingebjgrg Folgerg, Jan Erik Sgndeland, Time: Andreas
Vollsund, Strand: Irene H. Lauvsnes, Hjelmeland: Gaute Hauge.

Gerd Helen Bg representerer Suldal kommune som er ny eierkommune fom. 01.01.2021.

Styret

Styret bestar av

folgende 7 medlemmer:

Stanley Wirak (leder)

Sara Mauland (nestleder)

Trygve Andre Meyer

Hilda Badsvik

Reinert Kverneland

Anne Waldemar (ansattes representant)
Tore Morten Hope (ansattes representant)

IVAR IKS har over 200 ansatte og skal i henhold til IKS-loven ha to observatgrer. Observatgrer er:
Geir A. Strgmland og Eline Nilsen Furre.

Arbeidsmiljgutvalg
Falgende er medlemmer av arbeidsmiljgutvalget ved arsskiftet 2019/2020:

Fra ledelsen: Ingrid Nordbg, Audun Roaldkvam og Njal Erland.
Fra de ansatte: Anne Waldemar, Asle Sikveland og Unni Synngve Lea.

Representant fra bedriftshelsetjenesten (Stamina Helse) og KS/HMS-ansvarlig Astrid Salvesen
mgter i tillegg fast i utvalget.

Arbeidsmiljgutvalg
Folgende er medlemmer av arbeidsmiljgutvalget ved arsskiftet 2020/2021.:

Fra ledelsen: Ingrid Nordbg, Audun Roaldkvam og Njal Erland.
Fra de ansatte: Anne Waldemar, Asle Sikveland og Unni Synngve Lea.

IVAR IKS e Postboks 8134 e 4069 Stavanger o Telefon 51 90 85 00 e Telefaks 51 90 85 01
E-post: ivar@ivar.no e www.ivar.no



I'VAR

Representant fra bedriftshelsetjenesten (Avonova) og KS/HMS-ansvarlig Astrid Salvesen mgater i
tillegg fast i utvalget.

HMS

IVAR har et velfungerende system for & ivareta helse-, miljg og sikkerhet for de ansatte. Alle
avdelinger har et selvstendig HMS-ansvar som star i forhold til den drift og aktivitet avdelingen
utfgrer. Hendelser (avvik eller ugnskede hendelser) meldes elektronisk i et system for
hendelsesbehandling.

Organisasjonen har hatt et langsiktig mal om at sykefravaer skal veere under 4 %. | 2020 var
sykefraveeret 5,39 %. Det er hgyere enn malsetning, og falges opp av ledelsen.

Sykefravaer er tema pa alle mgter i AMU, og vi har ikke funnet grunn til & tro at sykefraveeret er
arbeidsrelatert. | tillegg har 2020 veert preget av Korona, og de ansatte har, med bakgrunn i
anbefalinger fra myndighetene, hatt en lavere terskel for & vaere hjemme, ogsd med mindre
forkjglelsessymptomer.

IVAR har i 2020 hatt 7 hendelser med personskade, der 1 av skadene medfarte fraveer. Hendelsene
har oppstatt i var driftsorganisasjon, og ingen av hendelsene er gjentakende. Selskapet har
bedriftslegeordning og sykefraveersoppfelging. Bedriftslegeordningen omfatter malrettede
arbeidsrelaterte helseundersgkelser, og bistand til vurderinger av arbeidsmiljg og gvrige
kartlegginger.

Internkontroll og 1SO-sertifisering

Det er utarbeidet et internkontrollsystem som skal sikre at aktivitetene i selskapet utfares etter de
krav som er angitt i lover og forskrifter. IVAR er sertifisert i henhold til NS-1ISO 9001:2015 og NS-ISO
14001:2015 og blir arlig revidert for a verifisere at kravene i standardene overholdes.

YTRE MILJQ

IVAR er en virksomhet med viktige oppgaver innen vann, avlgp og renovasjon. Selskapet driver
innenfor de krav som er satt av myndighetene, og overvaker og maler aktiviteter som kan pavirke det
ytre miljg. Dette er formalisert gjiennom ISO-sertifiseringen. Flere detaljer finnes under hvert
hovedomrade for vann, avlgp og renovasjon i denne arsrapporten.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER

IVAR arbeider bevisst med strategi- og tjenesteutvikling. | denne prosessen er det lagt vekt pa at det
er viktig a utvikle IVAR som et verktay for regional utvikling. Dette betyr blant annet at selskapet skal
veere proaktivt og tilrettelegge for en miljgbevisst utvikling av industri, neeringsliv og samfunn pa
generell basis, men seerlig innen egne kjernevirksomheter og virksomheter avledet fra disse.

Selskapet jobber kontinuerlig med forskning og utvikling innenfor de primaere fagomradene vann,
avlgp og renovasjon. Flere av de ansatte har utgitt artikler innen sine spesialfelt, og noen har veert
benyttet som foredragsholdere bade nasjonalt og internasjonalt.

IVAR IKS deltar i flere prosjekter og arbeidsgrupper innen vann og avlgp. Her kan nevnes;

Materialgjenvinning av tekstiler
Utvikling av et regionalt innsamlings- og sorteringssystem for alle typer tekstiler.
Samarbeidsprosjekt med Stavanger, Sandnes og Fretex.

Kjemisk gjenvinning

Kjemisk gjenvinning av PET emballasje og polyesterbasert tekstil. IVAR deltar som
ravareleverandar. Mepex Consult AS og RISE IVF AB er utrederne. Handelens Miljgfond
finansierer.
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I'V-A-R
Produktutvikling gjenvinningsplast

Utvikling av rerklemmer, basert pa IVARs gjenvinningsplast. Produktutvikling hos Bryne
Plast. Stgtte fra «Katapult»-programmet.

Utvikling av LDPE-granulat egnet til produksjon av plastposer. Kommende
samarbeidsprosjekt med Serviteur Bygland AS.

Intensjonsavtale med Laerdal Medical om bruk av gjenvunnet IVAR-plast, samt gjenvinning
av Leerdal-plast.

Robotsortering
Videreutvikling av robot-lgsning for plukk av batterier i ettersorteringsanlegget. Sammen
med Robot Norge AS.

MEMINOR (prosjektperiode 2016 — 2020)

Dette er et prosjekt med oppstart i 2016 der deltakere er 7 vannverk (deriblant IVAR) og 4
universitet i Skottland, Norge og Sverige. Hensikten er & oppsummere erfaringer fra ulike typer
membrananlegg bade i forhold til forskjellige membrantyper og humussammensetning og & kunne
foresla tiltak for & optimalisere driften av anleggene. Prosjektet inkluderer ogsa analyse av praver fra
de deltakende vannverkene. Koronasituasjonen har forsinket prosjektet. Det forventes avsluttet
2021.

LOSINOR (prosjektperiode 2017 - 2020)

Malet for prosjektet er a utvikle kompetanse og analysetilbud/verktay for lukt- og
smaksproblematikk for vannsektoren i Norge. Sammen med 7 andre vannverk i Norge,
SINTEF og Norsk Vann har IVAR deltatt pa prosjektet LOSINOR. Prosjektet vil utrede fire
prioriterte lukt- og smaksproblemstillinger, med respektive arbeidsgrupper. Arbeidet ble startet i
2017 og var forventet avsluttet i 2020. Koronasituasjonen har forsinket prosjektet. Det vil avsluttes i
2021.

BARRINOR (prosjektperiode 2019-2021)

Prosjektet er et samarbeid mellom vannverk (9 vannverk deriblant IVAR), FoU-miljger og
analyseinstanser (SINTEF, NIVA og NMBU), radgivende ingenigrfirmaer og Norsk Vann.
BARRINOR har som hovedmalsetting a bidra til en sikrere drikkevannsforsyning ved a
kartlegge og dokumentere barriereeffektene ved norske vannbehandlings-anlegg, herunder
typisk norske prosessutforminger og driftsformer. Slik dokumentasjon finnes ikke i dag.
IVAR har bidratt med forsgk utfart i pilotanlegget pa Langevatn. Det vil ogsa bli levert
prgver for mikrobiologisk kartlegging av vannkvalitet fra gammel og ny vannbehandling.
Koronasituasjonen har forsinket prosjektet og prosjektet vil forlenges ut i 2022.

PFAS (Prosjektperiode 2020-2021)

Norsk Vann har satt i gang et prosjekt for & kartlegge forekomst av PFAS i ravann og
rentvann fra norske vannverk. Flere vannverk deltar med prgver (deriblant IVAR) og NIVA,
FHI og Mattilsynet deltar i vurderingene av resultatene. Bakgrunnen for prosjektet er at den
europeiske myndigheten for mattrygghet, EFSA, har foreslatt en dramatisk skjerping (faktor
100-2000) i talegrensen for PFAS. Norsk vann gnsker med dette prosjektet & innhente
kunnskap om statusen i Norge. Prosjektet ble startet i 2020 og vil avsluttes i 2021.

Medlem av referansegruppen for Norsk Vann-prosjektet: Forvaltning av nedbgrfelt
for overflatevannkilder

Unni Synngve Lea har deltatt i arbeidsseminar og innspill til utarbeidelsen av ny rapport om
forvaltning av nedbgrsfelt. Rapport 254:2020.

PRO-FLO - FILTERTEKNOLOGI (2018-2021)
Pilottesting av filter for behandling av avlgpsvann og slam.
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I'VAR

KORONAVIRUS | AVL@PSVANN (2020)

IVAR IKS samarbeidet med NORCE Norwegian Research Centre AS om bruk av
molekyleergenetiske metoder for & overvake koronavirus i avigpsvann. Hensikten med prosjektet var
a fa oversikt over smittesituasjonen i regionen og dermed fa et godt grunnlag for vurdering av
ngdvendige tiltak.

Medlem av styringsgruppen for Norsk Vann-prosjektet: Mikroforurensninger og
legemidler (2020-2021)

Hovedmalet for prosjektet var & etablere et helhetlig kunnskapsgrunnlag for kilder og
skjebne til mikroforurensninger og legemidler som havner i avigpsvannet. Eline Nilsen
Furre har deltatt i arbeidsmgter og gitt innspill til utarbeidelsen av ny rapport om prioriterte
miljggifter og legemidler.

WIDER UPTAKE (2020 — 2024)

EU prosjekt om sirkuleergkonomi i vannbransjen hvor IVAR er parther sammen med en
rekke norske og internasjonale partnere som involverer bade universiteter,
forskningsinstitutter, offentlige og private bedrifter. Gjenvinning og ressursutnyttelse fra
avlgp og slam er sentrale tema i prosjektet og er langt pa vei i trdd med satsingen IVAR alt
gjor pa dette feltet, og deltakelse i dette prosjektet vil styrke denne satsingen ytterligere.
Det pagar na forskningsaktiviteter knyttet til fosforgjenvinning i pilot-skala i samarbeid med
en Masterstudent ved UiS og optimalisering av renseanlegget for biologisk fosforfjerning i
samarbeid med NTNU.

Bransjenorm biogassanlegg (2019 -..)

Modell som har blitt utviklet for & beregne baerekraften i produksjonen av biogass og som
skal bidra til & giennomfare analyser av anlegg for & gke beaerekraften. Dette forventes a bli
en del av rapporteringen til miljgmyndighetene i fremtiden. IVAR har her spilt en sentral
rolle i uttesting og videre utvikling av modellen. De fleste store biogassanleggene i Norge vil
implementere og bruke denne modellen pa sine anlegg. Modellen er n& (2020) ferdig
utviklet og tatt i bruk, og vil evalueres ettersom man far erfaringer med den. Dette er
vesentlig for IVAR & kunne dokumentere klimanytten av biogassen i fremtiden. | tillegg er
den et godt verktgy for & evaluere klimaeffekt av tiltak pa anleggene.

MAFIGOLD (2019-2022). Utnytting av ressurser i organiske restprodukter
(husdyrgjadsel, fiskeslam, matavfall mv.).

Fremdriften i prosjektet er noe pavirket av koronasituasjonen, og avslutning vil trolig bli utsatt med et
ar. IVAR’s bidrag til prosjektet har i hovedsak veert levering av «rastoffer» (biorest, fiskeslam mv.). |
tillegg leverer vi et indirekte bidrag gjennom bruk av «gjgdselfabrikkpiloten» (konteineren). Den er
fortiden utlant til Grenn Vekst (ogsa en del av MAFIGOLD-konsortiet) som utfgrer forsgk med den for
MAFIGOLD-prosjektet.

PROFILERING AV MIKROBIOLOGISKE SAMFUNN | SJ@ (2019-2020).

Prosjektet ble fullfart med rapport i lgpet av varen 2020. Prosjektet brukte molekyleergenetiske
metoder for & skille mikrobiologisk forurensning fra avlgpsledningen pa Borestranda fra
mikrobiologiske pavirkning fra Figgjoelva. Prosjektet viste av det var ingen pavisbar virkning av
avlgpsvannet langs stranda.

BEMANNING, LIKESTILLING OG DISKRIMINERING
Personell

Gjennomsnittlig antall faste stillinger i 2020 var 261,42 som utgjer 225,44arsverk. | tillegg
kommer i gjennomsnitt 7,33 leerlinger.
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Ved arsskiftet bestod ledergruppen av adm. direktar Ingrid Nordbg, avdelingsleder gkonomi
og administrasjon Jostein Karlsen, avdelingsleder drift VA Ernst Georg Hovland,
avdelingsleder plan og utbygging Njal Erland, avdelingsleder gjenvinning Audun
Roaldkvam, avdelingsleder tjenesteutvikling Lene Beadle, personalansvarlig Elisebet
Haland, KS/HMS-leder Astrid Salvesen og markedsansvarlig John Prestegard. Karlsen er
blant 26 ansatte som har ansattlan i IVAR.

IVAR er en kommunal-teknisk virksomhet. Av de ansatte var 30,27 % kvinner og 69,73 %
menn. Ledergruppen har i 2020 bestatt av 5 menn og 4 kvinner. | tillegg er det 2 kvinnelige
driftssjefer (1 fra 01.01.2021) og 2 kvinnelige seksjonsledere.

Styret i IVAR bestar av 3 kvinner og 4 menn. IVAR er opptatt av & lgnne likt for likeverdig
arbeid og selskapet har et Kkjgnnsngytralt stillingsvurderings- og lgnnssystem.
Gjennomsnittsalderen var pr. 31.12.2020 44,49 ar mot 43,30 ar i 2019. Selskapet jobber for
a fa en jevnere fordeling mellom kjgnnene og starre aldersspredning.

IVAR arbeider med det formal & fremme likestilling og likeverd, sikre like muligheter og
rettigheter uavhengig av funksjonsevne og a hindre diskriminering pa grunn av etnisitet,
nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Dette formal skal
gjenspeiles i selskapets personal- og rekrutteringspolitikk, samt s& langt det er mulig
tilrettelegges for ved praktisk utforming av arbeidssteder.

GKONOMI

Inntekter

Inntektene kommer fra salg av drikkevann, rensing av avlgpsvann og avfallsbehandling. Vann og
avlgp betales delvis etter malt forbruk og delvis som et fastledd fordelt etter antall innbyggere i
eierkommunene. Salg av avfallsfraksjoner som materialgjenvinnes gir inntekter som godskrives
renovasjon.

Statlige reguleringer setter krav til hvordan selskaper som arbeider med vann, avigp og renovasjon
skal beregne priser for inndekning av kostnadene. Selve metoden kalles selvkostmetoden og
beskrives i «Retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale betalingstjenester» (H-3/14)
Kommunal- og moderniseringsdepartementet, februar 2014). Retningslinjene lovfestes i ny
kommunelov med virkning fra og med 2020. Ny veileder er na under utarbeidelse.

Resultatoppstillingen viser for inntektene samlet en gkning fra 2019 til 2020. Det papekes her at
under-/overskudd pa de tre selvkostomradene handteres regnskapsmessig med inntektsgkning/-
reduksjon med motpost i balansen. Selskapet har dessuten en inntektsgkning knyttet til
investeringer utfgrt for eierkommuner med utvidet driftsavtale. Disse investeringene utfgres av IVAR
og viderefaktureres de aktuelle kommunene, og framgar dermed som driftskostnader og tilsvarende
driftsinntekter i IVARS regnskap.

Det vises for gvrig til note 3 og 11 for spesifikasjon av gkonomiske resultater.

Kostnader

Gjennom arbeidet med oppfelging av budsjett og gkonomiplan settes fokus bade pa kostnader og
investeringer. De enkelte omrader arbeider med rammer for drift som falges opp gjennom jevnlig
rapportering. Kostnadskontroll og effektivitet ma balanseres mot kvalitet og miljg.

Resultat

Selvkostresultatene fgres som nevnt i balansen som gjeld eller fordring i forhold til eierkommunene.
For vann var det i 2020 et overskudd pa 17,4 mill. mot et budsjettert underskudd pa kr 15 mill.
Avviket skyldes i hovedsak lavere kapitalkostnader pa grunn av forskjavet framdrift investeringer.
Resultatet for avlgp viste et overskudd pa 32,5 mill. kroner mot budsjettert underskudd pa kr 10 mill.
Merinntekter som fglge av gkt mottatt avigpsvann som fglge av store nedbgrsmengder, samt lave
rentekostnader er hovedforklaring pa avviket. For renovasjon ble det pa grunn av forventede
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innkjagringsutfordringer for IVARs ettersorteringsanlegg budsjettert med underskudd pé kr 8,1 mill.
Smittesituasjonen med forsterkede utfordringer for ettersorteringsanlegget, reduserte priser og
volumnedgang for papp og papir medfgrte at underskuddet for renovasjon ble pa kr 42,7 mill. Det
vises til note 11 for resultater pa de enkelte selvkostomradene.

IVAR overtok per 01.01.2020 Ryfylke Miljgverk AS (RYMI) Selvkostvirksomheten gikk inn i IVAR IKS
under eget resultatomrade for IVAR Renovasjon Ryfylke. Dette selvkostomradet gikk med et
underskudd pa kr 6,9 mill. mot budsjettert underskudd pa kr 1,1 mill @kte kostnader knyttet til
utrulling av 3 dunk system for innsamling, ekstrakostnader som fglge av smittesituasjonen, samt
inntektssvikt er hovedforklaringer pa budsjettavviket.

Etter at resultatet for selvkostomradene er fart som gjeld/fordring mot kommunene, viser resultatet
for IVAR IKS (morselskapet) et underskudd pa kr 425 852 far skatt. Resultatet skyldes underskudd
pa kr 1,4 mill. for finansposter fordi kalkylerentene har veert lavere enn selskapets lanegjeldsrenter,
samt avsetning til etterdrift Sele med kr 0,3 mill. Samtidig har vi overskudd fra IVAR IKS’ salg til
IVAR Neering AS er pa kr 1,3 mill., og vi far dermed et underskudd far skatt pa kr 425 852.

Arets resultat etter skattekostnader viser et underskudd pa kr 676 577, se note 3. Underskuddet
fores mot annen opptjent egenkapital.

Tilsvarende kommentarer som i avsnittene ovenfor gjelder ogsa for konsernet.

Disponering av resultat

Fares mot annen opptjent egenkapital kr 676 577

Balanse

Bokfarte anleggsmidler representerer de investeringene som er foretatt innenfor hvert enkelt omrade
redusert for avskrivninger. Det er beregnet avskrivninger basert pa objektenes gjenvaerende
gkonomiske levetid. Totalt er det investert for kr 280 mill. i 2020. For spesifikasjon av investeringene
viser vi til note 5 og 6.

Pensjonsansvar

Pensjonsansvaret er dekket giennom en pensjonsordning i KLP og er regnskapsfart i henhold til god
regnskapsskikk- NRS 6. IVAR har ingen ordninger utover avtalen med KLP, og viser ellers til note 2
for spesifikasjon av vare pensjonskostnader.

Organisering naeringsvirksomhet

IVAR har organisert naeringsvirksomheten i et eget selskap - IVAR Neering AS som har andeler i
Forus Energigjenvinning Holding AS, Stalskraft AS, Minorga Vekst AS, Svaheia AS og Biogass
Konsortium AS.

Naeringsvirksomheten foregar i IKS’et som fakturerer IVAR Naering AS for en forholdsvis andel av
kostnadene med et paslag i henhold til aksjelovens krav om armlengdes avstand. Det er IVAR
Neering AS som sa fakturerer nzeringskundene.

Det er pa bakgrunn av at IVAR eier IVAR Neering AS at de utgjar et konsern og avlegger
konsernregnskap.

Skatt

IVAR har tradisjonelt ikke blitt definert som skattepliktig virksomhet. Skattekostnad pa kr 250 725 i
2019 gjelder resultat for neeringsvirksomheten i IVAR IKS. Det vises til note 10.
Neeringsvirksomheten i IVAR IKS blir fart som salg til IVAR Naering AS.

Finans-, markeds-, kreditt- og likviditetsrisiko

IVAR hadde ved arsskiftet langsiktige 1an pa kr 4,150 mill. Dette betyr at selskapet ma vaere bevisst
sin finansielle risiko i forhold til renteniva.
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IVAR anses generelt ikke & veere utsatt for stor kreditt-, likviditets- eller markedsrisiko. Dette fordi
selskapet, pga. sin soliditet, ikke har problemer med & oppta nye lan fra eksterne finansinstitusjoner.
Utfordringen ligger i & fastsette gebyrer som gir en viss forhandsinnkreving, men innfor regelverket
som sier at overskudd kan framfgres inntil 5 ar.

For IVAR som selvkostbedrift gjelder at en kalkylerente som bygger pa 5 ars skaperne med et
paslag pa 0,5 % belastes gebyrgrunnlaget, og ma sees opp mot selskapets rentekostnader knyttet til
lanegjeld. Lanegjeldsrentene er i hovedsak knyttet til 3 mnd. nibor med en margin pa i snitt 0,55 %.
Kalkylerenten er dermed normalt hgyere enn lanegjeldsrentene, men noen ar kan forholdet vaere
motsatt som i 2020 med kr 1,4 i hgyere lanegjeldsrenter. For & handtere dette forholdet vedtok
styret i sak 2018/30 Rentestrategi at renteoverskudd det enkelte ar skal avsettes til rentefond til bruk
i &r der l&nerente overstiger kalkylerente. Rentefondet inngér i Annen oppspart egenkapital.

Kontantstrgm

Likviditeten i IVAR er god. Selskapet har i 2020 tatt opp nye lan innenfor den vedtatte rammen som
opprinnelig gjaldt 2019 i gkonomiplanen. Vedtatt laneopptak for 2020 er utsatt til 2021 fordi vi har
hatt forskyvninger i framdrift for stgrre investeringsprosjekter. For spesifikasjon av kontantstrammer
vises ellers til regnskapsoppstillingen.

Hovedarsaken til forskjellen mellom kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter og driftsresultatet er
arets avskrivninger og palgpt, ikke mottatte inngaende fakturaer. Kontantstrgm til
investeringsaktiviteter gjelder i hovedsak investeringer i nye anlegg, mens kontantstram fra
finansieringsaktiviteter er netto opptak gjeld.

@OVRIGE KOMMENTARER

Arbeidet med & effektivisere og utvide tjenestetilbudet til kommunene har hgy prioritet.
Kjernevirksomheten er leveranse av drikkevann, handtering og rensing av avlgpsvann og mottak og
gjenvinning av kommunalt avfall. | trdd med de strategiske satsingsomradene som ble trukket opp av
styre og representantskap etter ROVAR-prosessen, har IVAR videreutviklet tjenestetilbudet til
kommunene og leverer i dag tjenester innen hele verdikjeden for sektoren. Det innebaerer at det
inngas bilaterale avtaler om drifts- og kompetansetjenester ut over fellestienestene etter den enkelte
kommunes behov. | enkelte kommuner leverer IVAR alle kommunale tjenester innen vann avlgp, og
renovasjon. For 2020 gjaldt det kommunene Kvitsgy, Strand, Hjelmeland og Time. Time kommune
har valgt & drifte vann og avlgp i egenregi fom. 2021, men vil fortsatt fa levert renovasjonstjenester
fra IVAR.

IVAR er ansvarlig for hele renovasjonstjenesten for kommunene Suldal, Hjelmeland og Strand.
Denne virksomheten er skilt ut i resultatomradet IVAR Renovasjon Ryfylke.

IVAR er inne i en periode med store investeringer med gkning i kapitalkostnader. Selvkostprinsipper
tilsier at inntektene kan gkes tilsvarende gjennom gebyrer til kommunene, slik det framgér av
gkonomiplanen. IVAR vil samtidig holde sgkelys pa & ha hgy produktivitet for & holde gebyrene til
kommuner og abonnenter sa lave som mulig.

Fortsatt drift

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, en forutsetning som styret mener er oppfylt.
Konklusjoner

Etter styrets oppfatning gir det framlagte resultatregnskap, balanse og tilhgrende anmerkninger,
tabeller og diagrammer for bade morselskap og konsern en fyllestgjgrende informasjon om IVARs

virksomhet og gkonomiske stilling ved arsskiftet 2020/2021. Etter regnskapsarets slutt har det ikke
inntruffet forhold som er av betydning for & kunne vurdere selskapets stilling.
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IVAR IKS
Konsernregnskap for 2020

Mor Resultatregnskap Konsern
2020 2019 Note Note 2020 2019
182070225 177135716 Vannavgifter med mer 182 000221 177 134735
345464 466 337 748 275 Avlgpsavgifter med mer 332836698 322224511
377 223669 335843716 Renovasjonsavgifter med mer 370097643 332662114
0 0 Annen driftsinntekt 23784 983 17 073 038
1338 270 2104 007 Leieinntekter 1338271 2104 007
906 096 630 852831714 3 Sum driftsinntekter 3 910057 816 851 198 405
224242 476 223 648 849 2 L@nn og personal 2 224242476 223648 849
332 546 0 9 Avsetning for stenging og etterdrift av deponi 9 332546 0
467 722834 411432728 2 Annen driftskostnad 2 467 967 949 411 603 453
692 297 856 635081577 3 Sum driftskostnader eksl. Avskrivninger 3 692542971 635252302
35857 619 25323300 Vann 35857 619 25323300
77 732 493 72 246 647 Avigp 77 732493 72 246 647
37 616 266 22560217 Renovasjon 38 605 793 22 560217
3189871 2 980 994 Felles 3189871 2980994
154 396 248 123 111158 3,4 Sum avskrivninger 3,4 155385775 123111158
59 402 526 94 638 979 Driftsresultat 62 129 069 92 834 945
-62473463  -88 592017 Rentekostnader -64 004 836 -89 232314
2645 086 4979 982 Renteinntekter 8 580 501 5510667
0 0 6 Resultat tilknyttede selskap 6 1533 2032275
-59 828 377 -83612035 3 Netto av finansposter 3 -55 422 803 -81 689373
-425 852 11026 944 Resultat far skattekostnad 6 706 266 11145573
-250 725 -322971 10 Skattekostnad 10 -1 089 978 99 365
-676 577 10 703 974 Arsresultat 5616 288 11 244 938
Disponering
-676 577 10703 974 Avsatt til annen egenkapital
-676 577 10703 974 Sum disponering



IVAR IKS
Konsernregnskap for 2020

Mor Balanse Konsern
31.12.2020 31.12.2019 Note Note 31.12.2020 31.12.2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 0 Goodwill 9110473 0
0 0 10 Utsatt skattefordel 10 0 422 336
0 0 Sum immaterielle eiendeler 9110473 422 336
Varige driftsmidler
1741576139 1599643771 Vann 1741576139 1599643771
1544 801 929 1567 007 698 Avlgp 1544801929 1567007698
946 036 648 945 562 567 Renovasjon 946 036 648 945 562 567
19 812 319 14934 139 Administrasjonsbygg 19 812 319 14 934 139
4 252 227 036 4127148 174 4,5 Sum varige driftsmidler 4,5 4252227036 4127148174
Finansielle anleggsmidler
76 577 940 76 577 940 6 Investeringer i datterselskap 0 0
0 0 Investeringer i tilknyttet selskap 6 68 305 937 64 052 036
5586 633 4890 168 6 Investeringer i aksjer og andeler 6 5586 633 4890 168
1709 124 2586 120 7 Lantil ansatte 7 1709 124 2586 120
15 8118 Andre fordringer 15 8118
83 873712 84 062 346 Sum finansielle anleggsmidler 75601 709 71536441
4 336 100 748 4211210520 Sum anleggsmidler 4336939217 4199106952
Omligpsmidler
Fordringer
82723 229 86783315 14, 15 Debitorer eierkommuner 14 82723 229 86 783 315
128 136 301 78 091 194 11 Selvkost renovasjon 11 128 136 301 78 091 194
16 776 486 18 169 749 15 Debitorer andre 19 022 332 13824 238
0 0 Andre fordringer 0 707 897
227 636 015 183 044 257 Sum fordringer 229 881 862 179 406 643
32963 878 32500 879 17 Andre kortsiktige investeringer 17 32 963 878 32500879
112 956 594 189 350 790 12 Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 124 845 057 212931151
373 556 488 404 895 926 Sum omigpsmidler 387 690 797 424 838 673
4709657 235 4616 106 446 SUM EIENDELER 4724630014 4623945625
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Mor Balanse Konsern
31.12.2020 31.12.20.9 Note Note 31.12.2020 31.12.2019
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
27 189 219 27189219 Selskapskapital 27 189 219 27189 219
27 189 219 27189219 Sum innskutt egenkapital 27 189 219 27 189 219
Opptjent egenkapital
4872615 48726.5 Annen innskutt selskapskapital 4872 615 4872 615
152 313 370 152 989 946 Annen opptjent egenkapital 166 535 848 160919 559
157 185 985 157 862 561 Sum opptjent egenkapital 171 408 463 165792 174
184 375 204 185 051 7a1 8 Sum egenkapital 8 198 597 682 192 981 393
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
30 933 289 29848 812 2 Pensjonsforpliktelse 2 30933 289 29 848 852
0 0 Utsatt skatt 226 704 0
30933 289 29 848 81.2 Sum avsetning for forpliktelser 31159993 29 848 852
Annen langsiktig gjeld
9574 004 6333727 9  Avsetning for stenging og etterdrift av deponi 9 9574 004 6333717
4150358772 40613162¢2 7  Gjeld til kredittinstitusjoner 7 4150358772 4061316282
4159932776 4067 6499<9 Sum annen langsiktig gjeld 4159932776 4067649 999
Kortsiktig gjeld
65 762 539 79 187 619 15 Leverandegrgjeld 65902 162 79 223791
14 852 042 14 498 2(8 Skyldige offentlige avgifter 15195 576 14 498 208
250 725 28 619 10 Betalbar skatt 10 440 938 28619
4415756 134206C6 Skyldige palgpne renter 4 415 756 13 420 606
110 567 128 93 150 0C9 11 Selvkost vann 11 110 567 128 93 150 003
70 936 665 38 446 127 11  Selvkost avigp 11 70 936 665 38 446 127
149 771 126 6C6 15 Konserngjeld-kortsiktig IVAR Naering AS 0 0
67 481 339 94 698 020 Annen kortsiktig gjeld 67 481 337 94 698 020
334415966 333 555814 Sum kortsiktig gjeld 334939563 333465380
4525282031 4431054665 Sum gjeld 4526032332 4430964231
4709657235 4616 106 445 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4724630014 4623945624

Stavanger, 9. april 2021

Sara Nustad Mauland

Trygve Andre Meyer

Stanley Wirak
Styreleder

Reinert Kverneland
Styremedlem

Nestleder

Tore Morten Hope
Styreme ilem

Hilda Badsvik
Styremedlem

Styremedlem

Anne Waldemar
Styremediem

Ingrid Nordbg
Daglig leder
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Mor Kontantstrgmoppstilling Konsern
2020 2019 Note Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

-425 852 11026944 Resultat for skattekostnad 6 706 266 11 145573

-28 619 0 10 Periodens betalte skatt 10 -28 619 -241 600

154 396 248 123111158 4  Ordinzere avskrivninger 4 155 385 775 123 111 158

-1498 271 -1005101 4,5 Gevinstved salg av driftsmidler 4,5 -1498 271 -1 005 101

-9 364 993 -396 929 Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld -9 261 542 -372 075

-30 255 891 -63 529 782 Endring i andre tidsavgrensningsposter -55 257 888 -79 167 217

112 822 622 69 206 290 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 96 045 722 53470738
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter

-279998630 -272514 454 4,5 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 4,5 -279 998 630 -272 514 454

2021790 1938250 4,5 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 4,5 2021790 1938 250

0 0 Netto mottatt utbytte og innskutt kapital i TS 15 185 000 15 185 000

876 996 917 005 Netto innbetalt/-utbetalt 1&n ansatte 876 996 917 005

0 0 Netto andre rentebaerende utlan 0 1200000

-1 159 465 -1 294 095 Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer -11 259 465 -325096

-278 259308 -270953 293 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -273 174 308 -253 599 294
Kontantstregmmer fra finansieringsaktiviteter

474 156 010 684318914 7 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 7 474 156 010 684 318 914

-385113520 -385113520 7 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 7 -385 113 520 -385 113 520

0 0 Innbetaling av egenkapital 0 0

89042 490 299 205 394 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 89 042 490 299 205 394

-76 394 196 97 458 391 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -88 086 097 99 076 838

189 350 790 91 892 398 Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 212 931 151 113 854 313

112956594 189350 790 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 124 845 056 212931151
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Konsernregnskap for 2020

Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

Overordnede prinsipper

Selskaps- og konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med de grunnleggende regnskapsprinsippene, dvs transaksjonsprinsippet,
opptjeningsprinsippet, sammenstillingsprinsipppet og forsiktighetsprinsippet. Ved usikkerhet har ledelsen og styret benyttet beste
estimat pa bakgrunn av den informasjonen som var tilgjengelig da regnskapet ble avlagt og virkningen av endringer i
regnskapsestimater blir normalt resultatfgrt. Alle inntekter og kostnader er resultatfgrt, likevel slik at virkning av endringer av
regnskapsprinsipp og eventuelle korrigeringer av feil i tidligere regnskap, er fgrt direkte mot egenkapitalen dersom effekten er vesentlig
for regnskapet. Regnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper som anvendes konsistent over tid, og i samsvar med god
regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsoliderte selskap
Konsernregnskapet omfatter morselskapet IVAR IKS og datterselskapet IVAR Naering AS.

Konsernregnskapet viser setskapenes gkonomiske stilling, resultat av arets virksomhet og kontantstremmer som en samlet gkonomisk
enhet. Det er anvendt enhetlige regnskapsprinsipper for alle selskap som inngar i konsernet.

Eliminering av interne transaksjoner
Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerende mellom selskaper i konsernet er eliminert.

Eliminering av eierandeler i datterselskap

Investering i datterselskap bokfgres til kostmetoden i selskapsregnskapet. Eierandeler i datterselskapet er eliminert i
konsernregnskapet etter oppkjgpsmetoden. Forskjellen mellom kostpris for eierandelene og bokfgrt verdi av netto eiendeler pa
oppkj@pstidspunktet analyseres og henfdres til de enkelte balanseposter i henhold til reell verdi.

Selskaps- og konsernregnskapet bestar av:

Resultatregnskap

Resultatregnskapet er inndelt etter art, hvor salgsinntekt og driftskostnader i all hovedsak knyttes til selskapets hovedaktiviteter, som
er leveranse av vann, avl@p og renovasjonstjenester. Salgsinntekter og driftskostnader presenteres brutto. Finansposter knytter seg i
hovedsak til selskapets finansiering samt avkastning pa selskapets finansinvesteringer.

Balanseoppstilling

Poster i balansen presenteres brutto med mindre betingelsene for nettofgring eller motregning er oppfylt. Eiendeler bestemt til varig
eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Omlgpsmidler omfatter eiendeler
direkte knyttet til varekretsi@pet eller eiendeler som har forfall innen ett ar etter at transaksjonen ble gjennomfgrt. Gjeld som forfaller
til betaling innen ett ar etter at lanet ble tatt opp er klassifisert som kortsiktig gjeld. Dersom hensikten med en balansepost endres,
omklassifiseres den. Omlgpsmidler vurderes normalt til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi, mens anleggsmidler normalt
vurderes til anskaffelseskost redusert for avskrivninger og eventuelt fratrukket nedskrivninger. Tilsvarende gjelder for kortsiktig og
langsiktig gjeld.

Bade i resultatregnskapet og balanseoppstillingene er det lagt inn flere sumlinjer enn det som fglger av regnskapsloven. Dette for a
gidre regnskapsinformasjonen mer informativ.

Kontantstromoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og
bankinnskudd.

Noter
Selskapets styre og daglig leder har hatt spesielt fokus pa & sikre at alle vesentlige forhold er tilfredsstillende beskrevet samt at de noter
som i henhold til regnskapsloven alltid skal gis har riktig innhold.



Bruk av estimater og informasjo 1 om betydelige estimater

Regnskapsprinsippene beskrevet nedenfor innebaerer at ledelsen i IVAR IKS har anvendt estimater og forutsetninger som pavirker
poster i resultat og balanse. Estinmatene baseres pa erfaring og en vurdering av underliggende faktorer. Fremtidige hendelser og
endringer i rammebetingelsene kan medfgre at estimater og forutsetninger ma endres. Endringer i regnskapsmessige estimater
resultatfgres i den perioden estimatene endres, med mindre utsatt resultatfgring fglger av god regnskapsskikk. Vurdering, estimater og
forutsetninger som har vesentlig 2ffekt pa regnskapet oppsummeres nedenfor.

Avskrivninger

Avskrivninger av varige driftsmidker og immaterielle eiendeler er basert p3 antatt levetid. Driftsmidlene avskrives lineaert med like store
arlige belgp fordelt over driftsmicdelets levetid. Fornuftig avskrivningsplan blir vurdert i forhold til fremtidige investeringsbeslutninger
eller produksjonslinjer, som vil pévirke eksisterende produksjonskapasitet og forventet brukstid. Dette kan gi grunniag for endrede
avskrivningsprofiler og vil pavirke fremtidige selvkostregnskaper. Nar investeringen er fullfgrt starter avskrivningen.

Nedskrivninger

IVAR IKS har betydelige investerir ger i varige driftsmidler, tilknyttede selskap og datterselskap. Disse anleggsmidlene testes for
nedskrivninger nar det foreligger indikatorer pad mulig verdifall. Slike indikatorer kan vzere endringer i markedspriser, avtalestrukturer,
negative hendelser eller andre dr ftsforhold. Dersom gjenvinnbart belgp for et driftsmiddel er lavere enn bokfgrt verdi foretas
nedskrivning. Ved beregning av g envinnbart belgp ma det gjgres en rekke estimater vedrgrende fremtidige kontantstrgmmer der
prisutvikling, salgsvolum og levet d er de viktigste faktorene.

Pensfoner

Beregning av virkelig verdi av persjonsforpliktelser er basert pa flere skonomiske og demografiske forutsetninger. Enhver endring i de
anvendte forutsetninger pavirker den beregnede forpliktelsen. Det henvises til noten om pensjonsforpliktelser for en naarmere
beskrivelse av hvilke forutsetningzr som er lagt til grunn.

Finansielle instrumenter
Renter knyttet til rentebytteavtaker kostnadsfgres nar de er palgpt og/eller inntektsfares nar de er innvunnet. Urealisert tap eller
gevinst i forbindelse med rentebytteavtaler, regnskapsferes ikke da rentebytteavtalen anses a vaere sikring.

Avsetninger

For enkelte resultatposter i regns<apet avsettes det for forventede fremtidige kostnader basert pa estimater og informasjon som er
tilgjengelig pa tidspunkt for regnskapsavleggelsen. Disse avsetningene kan avvike fra faktisk fremtidig kostnad. Avsetninger knytter seg
eksempelvis til tap pa kunder, uk irans pa varer og betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, herunder omtvistede forhold
og rettssaker.

Viktige vurderinger i forbindelse med anvendelse av IVAR IKS’ regnskapsprinsipper
Bruk av regnskapsprinsipper krevar bruk av skjgnn. Fglgende vurderinger er gjort av IVAR IKS i forbindelse med bruk av selskapets
regnskapsprinsipper.

Inntekter
Tjenester inntektsfgres i takt mec utfgrelsen. Inntekter presenteres netto, eksklusiv avgifter knyttet til salget. Selskapet har ingen
rabatter.

Selskapets inntekter av vann, avlc p og renovasjonstjenester (VAR) til eierkommunene, inntektsfgres i trad med gjeldene gebyrstruktur
og budsjettplan, vedtatt av styret og representantskapet. Inntektsfaringer skjer manedlig. Andre inntekter knyttet til VAR inntektsfgres
i trad med underliggende avtaler og levering av tjenesten.

Driftskostnader
Driftskostnader resultatfgres i samme periode som tilhgrende inntekt.



Varekostnad
Kjpp av varer og tjenester som inngar i selskapets investeringsprosjekter, bokfgres Igpende som varekostnad og overfgres til
driftsmidler ved hver manedsavsluttning.

Ytelser til ansatte

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Selskapet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til definerte, fremtidige pensjonsytelser, angitt i prosent av sluttlgnn pa
pensjonstidspunktet. Ytelsesbaserte pensjonsordninger vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig
anses opptjent pa balansedagen og beregnes basert pa linezer opptjening gitt ulike pkonomiske og demografiske forutsetninger, se
nedenfor. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse/midler bestar av naverdien av de fremtidige
pensjonsytelsene pd balansedagen fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler. Estimatavvik som overstiger 10 prosent av det hgyeste
av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler, fordeles jevnt over gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid for medlemmene.
Virkningen av eventuelle planendringer resultatfgres umiddelbart. Planendringer som er betinget av fremtidig opptjening, fordeles
lineaert over tiden frem til ytelsen er fullt opptjent.

Forutsetningene som danner basis for beregningen av pensjonsforpliktelsen omfatter antall opptjeningsar, diskonteringsrente,
fremtidig avkastning pa pensjonsmidler, fremtidig regulering av Ignn, pensjoner og nivaet pa folketrygdens grunnbelgp og
aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang og ufgretariff. Selskapet benytter estimert foretaksobligasjonsrente som
diskonteringsrente. Forutsetningene som benyttes angis i note 2.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er oppfert i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Et driftsmiddel anses som
varig dersom det har en viss gkonomisk levetid, samt en betydelig kostpris.

Utgifter ved normalt vedlikehold og reparasjoner kostnadsfgres Igpende. Utgifter ved st@rre utskiftninger og fornyelser som gker
driftsmidlenes levetid vesentlig, balansefgres.

Datterselskap
Med datterselskap menes et selskap hvor IVAR IKS har bestemmende innflytelse. Normalt innebzerer dette en eierandel pd over 50 %,
hvor investeringen er av langvarig og strategisk karakter.

Selskapets investeringer i datterselskap, vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Slike investeringer nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke kan antas & vaere forbigaende.

Utbytte

Utbytte fra datterselskap

Morselskapet inntektsf@rer utbytte fra datterselskap i det samme aret som datterselskapet disponerer utbyttet. Den delen av utbyttet
som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer tilbakebetaling av investert kapital og trekkes fra balansefgrt
verdi av investeringen. Utbytte inntektsfgres under finansposter.

Fordringer

Kundefordringer er oppfart til palydende med fradrag for avsetning til forventede tap. Enkeltfordringer nedskrives basert pd en
vurdering av forsinket betaling og andre indikatorer pa at kunden har betalingsvansker. Andre fordringer er vurdert til det laveste av
virkelig verdi og palydende belgp.

Usikre forpliktelser
Usikre forpliktelser regnskapsfgres dersom det er sannsynlighetsovervekt for at de kommer til oppgj@r. Beste estimat benyttes ved
beregning av oppgjersverdi.

Offentlige tilskudd
Offentlige tilskudd regnskapsfgres til verdien av tilskuddet pa transaksjonstidspunktet.

Investeringstilskudd

Investering og tilskudd fgres netto. En investering balansefgres ikke til en hgyere verdi enn virkelig verdi pa investeringstidspunktet,
vurdert som naverdien av fremtidige kontantstremmer. | den utstrekning tilskuddet er ment som et tilskudd til selve investeringen, og
en verdireduksjon er ngdvendig for a bringe overensstemmelse mellom investeringen og virkelig verdi, legges nettofgring til grunn. Ved
nettofgring gar tilskudd til fratrekk i eiendelens anskaffelseskost og eiendelen fgres opp med nettobelgpet i balansen.

Dersom grunnlaget for bruttofgring i balansen er til stede, spesifiseres det resultatfgrte tilskuddet som driftsinntekt.



Regnskapsmessig sikring

Sikringstyper som anvendes av se skapet:

Selskapet er eksponert mot rente=ndringer knyttet til langsiktige 1an, som kan pévirke resultat- og balanseverdier. Ldn med flytende
rente er eksponert for variabilitet i kontantstremmene. For a redusere denne eksponeringen benytter selskapet renteswaper hvor
flytende rente mottas og fast ren e betales. Dersom kriteriene for sikringsbokf@ring er oppfylt, inngar disse renteswapene og l&nene i
en kontantstrgmsikring for regnstapsformal. Det er i 2018 besluttet 3 ikke innga flere rentebytteavtaler.

Regnskapsfaring:

Ved etablering av en regnskapsm 2ssig sikring og sa lenge den vedvarer, foreligger dokumentasjon av hvilken type risiko som sikres,
hvilket sikringsobjekt som sikres, vilket sikringsinstrument som anvendes og hvorvidt sikringen er en kontantstrgmsikring eller en
verdisikring.

Kontantstrgmsikring reflekteres \2d at realiserte og urealiserte gevinster og tap pa sikringsinstrumentet ikke resultatfgres for det
underliggende sikringsobjektet p: virker resultatregnskapet. Det skjer ingen regnskapsf@ring av sikringsinstrumentet f@r dette
tidspunkt.

Skatt
IVAR IKS sin ordinaere virksomhe er innen selvkost og er ikke skattepliktige. Selskapet selger enkelte tjenester til datterselskapet IVAR
Naering AS og for den delen er de skattepliktige.

Skattekostnaden i resultatregnskz pet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med
22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reversereseller kan reverseres i si mme periode er utlignet og nettofgrt. Andre skattereduserende forskjeller er ikke utlignet, men
balansefgrt dersom det er sannsylig at foretaket kan utnytte dem, og eventuelt nettofgrt.

Investeringer i tilknyttede selskader

| konsernregnskapet brukes egen zapitalmetoden som prinsipp for investeringer i tilknyttede selskaper. Bruk av metoden fgrer til at
regnskapsfgrt verdi i balansen tilevarer andelen av egenkapitalen i det tilknyttede selskapet, korrigert for eventuelle gjenvaerende
merverdier fra kjgpet og urealiserte interngevinster Resultatandelen i resultatregnskapet baseres pa andelen av resultatet etter skatt i
det tilknyttede selskapet, og korr geres for eventuelle avskrivninger pa merverdier og urealiserte gevinster. | resultatregnskapet vises
resultatandelen under finanspost=r.
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NOTE 2 Pensjons- og Ignnskostnader

Morselskapet og konsern 2020 2019
Lenn, honorar 169 652 231 165 749 941
Andre personalkostnader 6593 364 6344 067
Folketrygdavgift 25971318 26 610 620
Pensjonspremie til KLP 21202929 21996 856
Endring av netto pensjonsforpliktelse 822 635 2 947 366
Sum Ignnskostnader 224 242 476 223 648 849
Godtgjdrelse til daglig leder, styremedlemmer osv. i morselskapet 2020 2019
Godtgjgrelse styret 459 198 464 591
Honorar representantskap 204 310 183 237
Lgnn til administrerende direktgr 1615726 2059475
Kostnadsfgrt lovpalagt revisjonshonorar eksl. mva 130063 149 000
Kostnadsfgrt revisor andre tjenester eksl. mva 135998 313 085

Kostnadsfgrt revisor juridisk bistand eksl. mva - =

Av |gnn til administrerende direktgr inngar pensjonspremie pa kr 24.473,-.
IVAR IKS har ikke sluttvederlagsordning til daglig leder eller leder av styret.

Det er ingen ansatte i datterselskapet. | tillegg kommer revisjonshonorar for datterselskapet pa kr 40.000,- samt honorar andre tjenester pa kr 7.000,-.
Daglig leder for konsernet er ansatt og Ignnes i morselskapet IVAR IKS.

Gjennomsnittlig antall ansatte, lan til ansatte mv. i morselskapet og konsern

Gjennomsnittlig antall stillinger i 2020 var 261,42 og utgj@r 225,44 arsverk. | tillegg kommer 7 izerlinger.
Det er gitt lan til 26 ansatte med til sammen kr 1.709.124,-.

Lanene Igper med en rente som tilsvarer IVARs innlansrente, men aldri lavere enn

normrentesatsen for rimelige 13n i arbeidsforhold fastsatt av finansdepartementet.

Laneordningen ble avviklet i 2017, og det gis ikke flere Ian til ansatte.

12020 var IVAR IKS sin innlansrente i snitt omtrent pa niva med normrenten.

Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser i morselskapet og konsern

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold til regnskapsstandard vedrgrende pensjoner fra Norsk

Regnskaps Stiftelse. Selskapets pensjonsordning behandies som en ytelsesplan. Selskapet har pensjonsordninger som

omfatter 289 personer per 31.12.2020. Ordningen gir rett til definerte framtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall
opptjeningsar, Ipnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og st@rrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Pensjonsordningene
administreres gjennom KLP. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonskostnad 2020 2019
Naverdi av arets pensjonsopptjening 26 542 903 26 606 382
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 8075088 8751079
Avkastning pa pensjonsmidler -10 747 923 -10 706 147
Administrasjonsomkostninger 1091693 1038107
Resultatfgrt estimatavvik 0 1634576
Arbeidsgiveravgift 3357246 3622208
Netto pensjonskostnad 28 319 007 30 946 205

En del av pensjonspremien dekkes av de ansattes egenandel. Dette er ikke tatt med i aktuarberegningen av forpliktelsen,
men er fgrt som en reduksjon av den arlige pensjonskostnaden. Effekten for 2020 var 3,16 millioner NOK,
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Avstemming av belgp i balansen: 2020 2019
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12 412 392 992 328917371
Pensjonsmidler pr 31.12, -338 931452 -275 638 884
Arbeidsgiveravgift (netto forpl <telse) 10322 404 7 512 267
Ikke resultatfgrt virkning av est matavvik -46 319 593 -27 118 232
Arbeidsgiveravgift estimatavvik -6 531 062 -3 823 669
Netto pensjonsforpliktelse {+)» pensjonsmidler (-) 30 933 289 29 848 852
Pkonomiske forutsetninger 2020 2019
Diskonteringsrente 1,70 % 2,30 %
Forventet Ignnsregulering 2,25% 2,25%
Forventet G-regulering 2,00 % 2,00 %
Forventet avkastning pa fondsridler 3,10% 3,80 %
Pensjonsregulering 1,24 % 1,24 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring,

NOTE 3 Spesifikasjon av r=sultat

Etter fordeling av inntekter og ostnader for morselskap, kan driftsresultatet for de enkelte omrader spesifiseres pa fglgende mate:

Annen
Morselskapet opptjent EK Vann Avigp Renovasjon Sum
Driftsinntekter 20541 150 177 942 705 337632 810 369 979 965 906 096 630
Driftskostnader 19268173 118 444 419 237532671 317052 592 692 297 856
Avskrivninger 0 37 134 855 78 922 033 38339360 154 396 248
Netto finansposter 1698 828 22 363431 21178 106 14 588 012 59 828 377
Skattekostnad 250725 0 0 0 250 725
Arsresultat -676 577 0 0 0 -676 577

Annen
Konsern opptjent EK Vann Avigp Renovasjon Sum
Driftsinntekter 24502 336 177 942 705 337 632 810 369 979 965 910 057 816
Driftskostnader 19513 288 118 444 419 237532671 317052 592 692 542 971
Avskrivninger 989 527 37134 855 78922033 38339360 155 385 775
Netto finansposter -2 706 746 22363 431 21178 106 14 588 012 55422 803
Skattekostnad 1089 978 0 0 0 1089 978
Arsresultat 5616 288 0 0 0 5616 288
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NOTE 4 Spesifikasjon av anleggsmidler

Morselskap og konsern Vann Avigp Renovasjon Felles Sum
Anskaffelsesverdi 31.12.2019 2 465 576 900 2 333506 192 1147 303 800 31843230 5978 230 122
Akk avskrivninger 31.12.2019 -865 838 330 -766 489 333 -163578 412 -16 788 531 -1 812 694 606
Akk nedskrivninger 31.12.2019 0 0 -33 055 202 0 -33 055 202
Akk overfort salg -94 800 -9 162 -5107 619 -120 560 -5332141
Bokfgrt verdi 31.12.2019 1599 643 770 1567 007 697 945 562 567 14 934 139 4127 148173
Anskaffet 2020 177 789 988 55535253 38090347 8583 042 279 998 630
Avskrevet ordinaert 2020 35857619 77 732 493 37 616 266 3189871 154 396 248
Nedskrivning 2020 0 0 0 0 0
Overfgringer, salg 0 -8 528 0 -514 991 -523 519
Bokfgrt verdi 31.12.2020 1741576 139 1544 801 929 946 036 648 19 812 319 4252 227 036
Nedskrivning er foretatt i den grad virkelig verdi er lavere enn bokfgrt verdi.
Avskrivninger er foretatt med fglgende satser:
Anleggsmaskiner og verktgy 10 ar 10%
Tekniske anlegg, pumpestasjoner og lignende 20@r 5%
Ledningsnett 40 ar 2,5%
Forretningsbygg 50 ar 2%
Anleggsbygg 40 ar 2,5%
EDB-utstyr og kontormaskiner S5 ar 20%
Biler 10 ar 10%
Dette er i henhold til forventet gkonomisk levetid. Avskrivningsplanen for ovenfornevte driftsmidler er linezr,
Datterselskapet har ingen anleggsmidler.
NOTE 5 Investeringer foretatt 5 siste ar

2020 2019 2018 2017 2016
Vann 177 789 988 118 444594 274119738 309985 212 237 812494
Avlgp 55535 253 64 943 167 156 660 139 135 664 457 276 275028
Renovasjon 38090 347 84 358 832 359 061 555 190593 321 182 461 120
Felles 8583 042 4767 861 6052 999 3568 052 1612 961
Sum 279 998 630 272514 455 795 894 431 639 811 042 698 161 603
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NOTE 6 Investering i datterselskap, tilknyttede selskap og andre investeringer

Investering i datterselskap:

Forretnings-
Foretaksnavn kontor Eier andel Stemme andel Egenkapital Arets resultat
IVAR Nzering AS Stavanger 100 % 100 % 90 800 418 6 516 065

Andre langsiktige eierandeler

Bokfgrt verdi
KLP Egenkapitaltilskudd 5586 633
Sum 5586 633
Aksjer og andeler i tilknyttede elskap til konsernet:

Forretnings-

Aksjer og andeler kontor Eier andel Stemmeandel Egenkapital Arets resuitat
Biogass Konsortium Stavanger 22% 22% -2 006 125 -1140 000
Forus Energigjenvinning Holdiny AS Sandnes 50 % 50 % 99 152 287 10076171
Forus Energigjenvinning 2 AS** Sandnes 35% 35% 72 091430 685 984
Stglskraft AS Vikesa 50 % 50 % 8513042 -866 660
Svaaheia Avfall AS** Egersund 23% 23% 15 237 629 2477 879
Jmren Biopark AS* Neerbg 33% 33% 300 000 -465 727

Resultat og egenkapital for 202< er tallene for selskapene som helhet, og ikke konsernets andel. Resultat og egenkapital for 2020 er basert pa beste estimat av
forelgpige regnskapsrapporter nottatt fra tilknyttede selskaper. Eventuelt avvik fra endelig resultat 2020 blir korrigert i 2021.

*)zeren Biopark AS ble stiftet i mai 2020, hvor Felleskjgpet AS, Lyse AS og IVAR IKS gikk inn med like store eierandeler.
Selskapet har som formal & etal lere et anlegg som utnytter lokalt rastoff i form av gjgdsel og annet bioligisk restavfall til effektiv

produksjon av miljg- og klimavennlige produkter i en sirkulaer verdikjede, samt det som naturlig star i forbindelse med dette.

**| fobindelse med virksomhet=orderdragelse fra RYMI til IVAR IKS, overtok IVAR, RYMI sin aksjeandel i Forus Energigjenvinning 2 AS
og Svaaheia Avfall AS pa hhv 3,5% og 3%.

NOTE 7 Langsiktige fordrimger / Langsiktig gjeld

Folgende fordringer forfaller se1ere enn ett ar etter regnskapsarets slutt:

Mor Konsern

2020 2019 2020 2019
Lan til ansatte 1709 124 2586 120 1709 124 2586 120
Lan til eierkommuner og tilknyt ede selskap 0 0 0 0
Sum 1709124 2586 120 1709124 2586 120
Folgende gjeld og forpliktelser farfaller mer enn 5 ar etter regnskapsarets slutt:

2020 2019 2020 2019
Langsiktig gjeld 4190 866 065 4097 498 851 4190 866 065 4097 498 851

Sum 4 190 866 065 4097 498851 4190 866 065 4097 498 851
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NOTE 8 Egenkapital

Selskaps-  Annen innskutt Annen opptjent
Morselskap kapital selskapskapital egenkapital SUM Egenkapital
IB Egenkapital 1.1 27 189 219 4872615 152 989 946 185051 781
Arets resultat overfart annen EK = - -676 577 -676 577
UB Egenkapital 31.12 27189219 4872615 152 313 369 184 375 204

IVAR IKS eies av kommunene Gjesdal, H3, Klepp, Kvitsgy, Randaberg, Sandnes, Sola, Stavanger, Strand, Time
og Hjelmeland.

Selskaps- Annen innskutt Annen opptjent
Konsern kapital selskapskapital egenkapital SUM Egenkapital
IB Egenkapital 1.1 27189 219 4872615 160919 559 192 981 393
Arets resultat overfgrt annen EK - - 5616 288 5616 288
UB Egenkapital 31.12 27 189 219 4872615 166 535 847 198 597 682

NOTE 9 Fond for stenging og etterdrift av deponiet pa Sele

Avsatt etterdrift Sele 31,12.2019 6333719
Inntekt salg av gass fra etterdrift Sele 2020 253488
Kostnader for etterdrift 2020 -479 446
Pkt avsetning p.g.a endring i forventet &rlig etterdriftskostnader. 563 638
Avsatt etterdrift Sele 31.12.2020 6671 398

Avsatt etterdrift Berakvam 31.12.2019 .

Overfgrt i fom virksomhetsoverdragelse av RYMI 1758 000
Kostnader for etterdrift 2020 -143 839
Avsatt etterdrift Berakvam 31.12.2020 1614 161

Avsatt etterdrift Nordmarka 31.12.2019 -

Overfgrt i fbm virksomhetsoverdragelse av RYMI 1300 000
Kostnader for etterdrift 2020 -11 555
Avsatt etterdrift Nordmarka 31.12.2020 1288 445

| forbindelse med nedleggelsen av Sele avfallsdeponi er det avsatt for kostnader pa bakgrunn av beregnet naverdi av fremtidige
kontantstrgmmer for etterdrift frem til 2040.

Beregningen bestdr av inntekter og kostander som fremkommer som folger:

Inntektene beregnes av estimert gassuttak multiplisert med en estimert pris pr. kwh. Pris per kwh er justert for estimert
arlig pkning i konsumprisindeksen. Klepp Energi faktureres ménedlig for faktisk uttak opp tit 15kwh i hht avtale.
Kostandene er estimert og ogsa justert for esimert arlig gkning i konsumprisindeksen. Naverdi av inntekter og kostnader
er diskontert med en diskonteringsrente.

Arlig gkning konsumprisindeks og diskonteringrente, samt neste ars driftskostnad, vuderes &rlig i forbindelse med

arsoppgjéret. For regnskapsaret 2020 ble avstningen justert opp med kr 563.638,-.

Av etterdriften pa Sele er kostnadene fordelt med 59% til naering og 41% til selvkast i hht gjennomsnittlig volum
for levert avfali fra 1984.
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Konsernregnskap for 2020

Noter

[

Note 10 Skatteberegning

Mor
Grunnlag betalbar skatt: 2020 2019
Ordinaert resultat for skattekos rad -425 852 -425 636
Permanente forskjeller * 1565513 -9558 896
Anvendelse av underskudd tidligere ar 0 -1337962
Endring midlertidige forskjeller 0 0
Grunnlag betalbar skatt 1139661 130086

Permanente forskjeller inklude er fra og med 2019 gevinst/tap knyttet til rentebytteavtale ettersom denne gevinsten/tapet ikke inngdr i

selvkostresultatet, men gjelder sin helhet finansieringen av anleggsmidlene i selvkostregimet.

Betalbar skatt i balansen fremlcmmer slik:

Betalbar skatt pa arets resultat 250725 0
Betalbar skatt i balansen 250 725 0

Mor Konsern
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2019 2020 2019
Betalbar skatt pa rets resultat 250725 28 619 440938 28619
Endring utsatt skatt / utsatt skattefe rdel = -294 352 649 040 -127 984
Avregning betalbar skatt fra tidliger= 3r - = - =
Skattekostnad 250 725 322971 1089 978 -99 365
Spesifikasjon av grunnlag for uzsatt skatt / utsatt skattefordel:

Mor Konsern

2020 2019 2020 2019

Goodwill 0 0 1030473 o]
Underskudd til fremfgring - -1919 708
Grunnlag utsatt skatt / utsatt slattefordel i balansen - = 1030473 -1919 708
Balansefgrt utsatt skatt / utsa—t skattefordel i balansen - - 226 704 -422 336

IVAR IKS er ikke skattepliktig fo :in ordinaere virksomhet.
Selskapet har salg av tjenester il datterselskap, dette salget er skattepliktig fordi det er utenfor selvkostomradet,



IVAR IKS
Konsernregnskap for 2020

Noter

NOTE 11 Selvkostomrader

Kortsiktig
Kortsiktig gjeld fordring
1B selvkost vann 93 150 009
For mye innkrevd vannavgift fra eierkommuner i 2020 17 417 119
UB selvkost vann 110 567 128
1B selvkost avigp 38 446 126
For mye innkrevd avlgpsavgift fra eierkommuner i 2020 32490538
UB selvkost avigp 70 936 664
IB selvkost renovasjon 78 091 194
For lite innkrevd renovasjonsavgift fra elerkommuner i 2020 42 744 109
UB selvkost renovasjon - 120 835 303
I1B selvkost renovasjon ryfylke -
Overfgrt i forbindelse med virksomhetsoverdragelse 428 132
For lite innkrevd renovasjonsavgift fra eierkommuner i 2020 6 872 867
UB selvkost renovasjon ryfylke - 7 300 999

I henholdt til retningslinjene for selvkost, vil for lite/mye innkrevd avgift reverseres giennom gkning/reduksjon av gebyrene
over en periode pa 3-5 ar.

NOTE 12 Bundne midler

Selskapet har bundne midler knyttet til skattetrekk pr. 31.12.2020 pa kr 7.854.298,-.

Note 14 Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende etter fradrag for paregnelig tap. Morselskapet

2020 2019
Kundefordringer til palydende 82723229 86 783315
Avsetning for tap 0 0
Sum 82723229 86 783 315

Note 15 Konsernmellomvaerende

Oversikt over VAR IKS mellomvaerende med IVAR Naering AS: Morselskapet

2020 2019
Debitorer samme konsern 1491 063 6126 225
Annen kortsiktig fordring 0 172 312
Annen kortsiktig gjeld -149771 -126 606

Note 16 Transaksjoner med naerstaende parter

IVAR IKS har i 2020 hatt transaksjoner med datterselskapet IVAR Naering AS.

Naeringspliktig aktivitet relatert til renovasjon og avlgp ble overfert fra IVAR IKS til IVAR Naering AS i 2014. | den forbindelse ble det inngatt
avtale om kjgp av tjenester fra IVAR IKS til IVAR Naering AS basert pa en pris som er kost + 7%.

Totalt har IVAR IKS belastet IVAR Naering AS med 20,7 millioner kroner. Transaksjonene er gjennomfegrt etter prinsipp om armlengdes avstand.

Note 17 Investering i rentefond

Tidligere verdi- Periodens verdi- Balansefart
Morselskapet og konsern Anskaff. kost endring endring verdi
Rentefond 32530310 588 042 -154 474 32963878

Balansefgrt verdi 31.12.20 32530310 588 042 -154 474 32963 878
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Uavhengig revisors beretning

Til representantskapet i Ivar IKS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Ivar IKS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Selskapsregnskapet, som bestar av e Er arsregnskapet avgitt i samsvar med
balanse per 31. desember 2020, lov og forskrifter
resultatregnskap og e Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen til
regnskapsaret avsluttet per denne Ivar IKS per 31. desember 2020 og av
datoen og noter, herunder et selskapets resultater og
sammendrag av viktige kontantstremmer for regnskapsaret
regnskapsprinsipper, og som ble avsluttet per denne datoen i

e Konsernregnskapet, som bestar av samsvar med regnskapslovens regler og
balanse per 31. desember 2020, god regnskapsskikk i Norge
resultatregnskap og e Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen til
regnskapsaret avsluttet per denne konsernet Ivar IKS per 31. desember
datoen og noter, herunder et 2020 og av konsernets resultater og
sammendrag av viktige kontantstremmer for regnskapsaret
regnskapsprinsipper. som ble avsluttet per denne datoen i

samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen og annen
informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Uavhengig revisors beretning Ivar IKS - 2020 side 1av 2
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Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfart, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskikk i Norge.

BDO AS

Stig Andre Fjelldahl (elektronisk signert)
statsautorisert revisor
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Saksframlegg

Salg av tomt pa Bogafijell

Saksbehandler: Geir Stremland

Arkivsak nr: 19/230

Saksnr. Utvalg Mgtedato
2021/13 Styret IVAR IKS 09.04.2021
Vedlegg:

Kartutsnitt_tomt_Bogafiell

Notat fra mgte med Sandnes kommune
Ortofoto-tomt-Bogafijell

Tidligere saksframlegg med vedtak

Saksutredning:

| sak om salg av tomt pa Bogafjell er det tidligere gjort fglgende vedtak:

Vedtak i sak 2019/09 slik:
Styret godkjenner salg av tomt pa Bogafjell iht. vedlagte kartskisse.

Far tomten selges sgkes den omregulert til boligfomdl, alternativt selges «as is» dersom
salgspris i stor grad reflekterer boligformal minus omreguleringskostnader.

1.
2.

3.

Eiendommen forutsettes solgt til markedspris.

Av dette er det avholdt mgte med planavdelingen i Sandnes kommune for a avklare mulighetene for
omregulering av tomten fra kommunalteknisk virksomhet til boligformal.

| mgtet kom det fram at kommunen ikke vil stille seg positive til en spknad om omregulering til
boligformal. Dette ved at dagens regulering gir adgang for allmennheten, og at arealet ligger i
tilknytning til annet friareal, og gir adomst til dette. Arealet er videre flatt, i motsetning til stort sett
alt gvrig friareal i omradet som er svaert bratt. Se vedlagt notat for flere detaljer,

Administrasjonen tilrar derfor salg av tomten innenfor tomtereguleringens bestemmelser, og i hht
statsstgtteregelverket som krever salg i hht markedspris.

Forslag til vedtak:
1. VAR selger tomt pa Bogafjell iht vedlagt kartskisse
2. Eiendommen selges slik at markedspris sikres

Med hilsen




Ingrid Nordbg Geir Strgmland
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IVAR

Notat

Til: Geir Streomland
Kopi til:

Saksbehandler: Kari Eva T. Blixhavn
Var referanse: 19/230 -9
Dato: 16.06.2020

Salg av tomt Bogafjell - oppsummering etter mgte med Sandnes
kommune

| mete i dag med Helge Fossa og Ingvild Kjosavik fra planavdelingen, kom det fram at
kommunen ikke ville stille seg positive til en sgknad om omregulering til boligformal eller
annet byggeformal. Dette grunngav de med felgende;

e \ed at arealet i dag er regulert til kommunalteknisk virkomhet, gir det adgang for

allmennheten. Arealet ligger i tilknytning til annet friareal, og gir adkomst til dette. Arealet
er videre flatt, i motsetning til stort sett alt gvrig friareal i omradet, som er sveert bratt.

e Tomten ligger i gjeldende kommuneplan innenfor areal vist som «Offentlig eller privat
tienesteyting». Det krever derfor dispensasjon fra kommuneplanens arealdel, dersom
reguleringsendring skal kunne godkjennes. Dette ville ikke administrasjonen anbefale.

Da administrasjonen ikke vil anbefale omregulering, vil en sgknad bli tatt opp til politisk
behandling med negativ innstilling.

Planavdelingen foreslo at IVAR i stedet solgte tomten til kommunen.
Opplysninger om tomten

Tomten har et areal pa 6.152,8 m?, der ca 930 m? er regulert til, og opparbeidet som, veg-
areal. Resten, ca. 5.220 m?er regulert til kommunalteknisk anlegg.

Det ligger kommunale ledninger (vann, spillvann og overvann) i vegarealet, og i tillegg en
@400 mm overvannsledning langs den sgndre grensen av tomten, ca. 6 meter fra grensen.

| tillegg gar den gamle hovedledningen fra Langevann, som ikke er i drift, over gstre del av
tomten. Klausuleringen pa denne er tenkt beholdt ved salg.

Det er anlagt en oppgruset gangveglangs sgrgrensen av tomten. Videre er det bygd en trapp
inn pa arealet, som adkomst fra offentlig veg, Buggebakken, og opp til astre del av tomten.

Det er planert og oppgruset et areal pa ca. 620 m? langs vegen mot @st, som brukes som
parkeringsplass.

Mariero, 17.06.2020

Kari E. T. Blixhavn
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Saksframlegg

Salg av tomt Bogafijell.

Saksbehandler: Geir Stremland

Arkivsak nr: 19/230

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet VAR IKS 26.04.2019 09:00 2019/05
Vedlegg:

Kartutsnitt_tomt_Bogafjell (L)(212588)

Saksutredning:
Saken gjelder

IVARIKS er kontaktet avSandnes tomteselskap KF som erinteresserti a kjigpe tomt/eiendomgnr. 33
bnr. 218 som IVARIKS eier pa Bogafjell. Tomten inngikk i Lundefjell-bassenget somvardel avden
gamle hovedledningen fra Langevatn til Stavanger som er tatt ut av bruk. IVAR har fremdeles
formelle rettighetertil ledningstraseen med de restriksjoner som gjelder. Denne
rettigheten/klausuleringen vil bli tatt vare pa, men IVARIKS har ikke behov for a beholde tomten som
bassenget stod pa.

Eiendommen erireguleringsplan for Bogafjell, delplan 5ogregulert til Kommunalteknisk virksomhet
(VA3).

For at denskal vaere interessant foraktuelle kjgpere vurderes det at tomten ma kunne omreguleres
til andre formal. IVAR har fatt opplyst fraSandnes kommune attomten/omradet kan omreguleres til
offentligeller privat tjenesteyting.

Vurderinger rundt salg av eiendom og offentlig regelverk:

«Dette er salg, og anskaffelsesregelverket gjelder ikke, kan likevel ta med at ogsa kjgp av eiendom er
unntatt fra forskrift om offentlige anskaffelser, men er likevel underlagt lov om offentlige anskaffelser
og de grunnleggende kravene tilkonkurranse, gjennomsiktighet, likebehandling og
forutberegnelighet.

Nardet gjelder SALG av eiendom, er det viktig G sikre at transaksjonenskjer til markedspris
(statsstgtteregelverket). Dersom det offentlige selger eiendom til underpris, eller kigper til overpris,
vil differansen mellom avtalt pris og markedsprisen kunne utgjare en skonomisk fordel. En slik fordel
kan innebeaere en ulovlig gkonomisk stgtte fra det offentlig. Anskaffelsesregelverket og
statsstgtteregelverket gjelder bdde stat, fylkeskommuner og kommuner, samt andre offentlige
organer. Foretak som er eid eller kontrollert av offentlige myndigheter kan ogsd anses omfattet.
ESAs retningslinjerom salg av offentlig eiendom angir to alternative prosedyrer som begge sikrer at
eiendommen blir solgt til markedspris. Den ene prosedyren er bruk av dpen budrunde. Den andre er
en uavhengig vurdering av markedsverdien. Nar det siste alternativet anvendes, oppstilles det krav til
takstmannens kvalifikasjoner og uavhengighet.

ESA harikke tilsvarende retningslinjer for kigp av eiendom, men retningslinjene og prinsippene for
salg av eiendom gjelder tilsvarende sa langt de passer.

Apen budrunde erselvsagt det enkleste alternativet ndr det gjelder offentlighet omkring oppfyllelsen
av regelverket, men dette er i mange komplekse eiendomstransaksjoner og, spesielt i
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eiendomsutviklingsprosjekter, ikke hensiktsmessig eller praktisk. Ndr det benyttes verdsettelse som
alternativ til aGpen budrunde, skalverdsettelsen skje far forhandlingene finner sted. Dette innebaerer
ikke et absolutt forbud motaten dialog innledes f@r verdsettelsen finner sted. | mange komplekse
tilfeller vil det eksempelvis vaere behov for diskusjoner for G klargjgre hva transaksjonen skal omfatte,
og det vil heller ikke vaere mulig G innhente den uavhengige vurderingen fgr det er klart hva man skal
favurdertverdien av.

Kan ta med dersom en offentlig myndighet selger en offentlig eiendom under markedsverdi, vil
differansen vaere en stgtte til kigper. EZS-avtalens regler forbyriutgangspunktet slik stgtte. Og en

slik statte kan ikke gis uten at EFTAs overvdkingsorgan (ESA) samtykker, noe som forutsetter at salget
meldes til ESA. Salget kan da ikke giennomfgres f@r ESA enten har konstatert at det ikke foreligger
statte, eller godkjennerat den aktuelle stgtten gis. Dersom salget giennomfgres uten at ESA kobles
inn, o ESA, etter klage eller pd eget initiativ, finner grunn til G se naermere pd transaksjonen, vilden
frysesinntil ESA hartatt sin beslutning. Dersom det konstateres ulovlig stagtte, kan det fgre til at
stgtten tilbakefgres ved at kigper mé betale en hgyere sum enn det kjgpekontrakten forutsatte. Dette
kan reise en del kompliserte spgrsmdl, gir det kjgper rett til G heve kontrakten, eller péstd seg
ubundet?»

Pa dette grunnlagtilraradministrasjonen a selge den aktuelletomten med mal om best mulig pris
innenfortomtereguleringens bestemmelser. | henhold til selskapsavtalen § 12-2 skal
representantskapet gjgre vedtak om aavhende fasteiendom.

Styreti IVARIKS fatteti sak 2019/09 Salg av tomt Bogafjell fplgende vedtak:

Forslag til vedtak:

1. IVARselgertomt pa Bogafjell iht. vedlagte kartskisse.

2. Eiendommenselgesslik at markedspris sikres.

3. Det vurderes om mulig omreguleringtil boligformal kan gi gkt tomtepris som ogsa
rettferdiggjor omreguleringskostnader.

Behandlinger og vedtak:
Representantskapet IVAR IKS 26.04.2019

Behandling:

Arne Oftedal spurte om han som represenant for Sandnes kommune matte erklaeresegsom
inhabil i sakeniog med at Sandnes Tomteselskap KF har vistinteresse forden aktuelle
eiendommen. Representantskapetsluttetsegtil leders vurdering om at representanterfor
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Sandnes kommune ikke erinhabile.
Vedtak:

1. IVARselgertomt pa Bogafjell iht. vedlagte kartskisse.

2. Eiendommenselges slik at markedspris sikres.

3. Detvurderes om mulig omreguleringtil boligformal kan gi gkt tomtepris som ogsa
rettferdiggjor omreguleringskostnader.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Geir Stremland



Saksframlegg

Kostnader planlagte utbyggingsomrader

Saksbehandler:  Njal Erland

Arkivsak nr: 21/168
Saksnr. Utvalg Mgtedato
2021/14 Styret IVAR IKS 09.04.2021

Saksutredning:
1- Saken

IVAR IKS hadde mgte i representantskapet fredag 27.11.2021. Der ble det vedtatt fglgende:

1. Ved planlagte og nye utbyggingsomrader padrar IVAR IKS seg framfgringskostnader i bred
forstand, bade i planlegging, prosjektering, bygge/prosjektkostnader mm. Representantskapet ber
om en oversikt per deltakerkommune over hvilke slike kostnader IVAR har hatt de siste 10 arene
samt et estimat pa kostnadene som er forventet de neste fem arene. Kostnader for slike prosjekter
som dekkes direkte av den enkelte kommune og/eller utbyggere angis separat.

2. Representantskapet ber om en redegjgrelse for hvorvidt utbyggere evt kommuner gir en garanti
for at planlagte utbyggingsomrader som medfgrer at IVAR IKS padrar seg prosjektkostnader, faktisk
vil medfgre bruk av vann/avlgp i den skala som er angitt i utbyggingsplanene.

3. Oversendelsesvedtaket fglges opp med sak til styret, samt orientering i kommende
representantskapsmete.

2- Sammenheng investeringskostnader — planlagte utbyggingsomrader

IVAR sitt primaeroppdrag ovenfor eierkommunene er:
A. Levere nok vann til eierkommune pa avtalte leveransepunkt
B. Taimot avigpet fra eierkommunene pa avtalte mottakspunkt
C. Taimot avfall fra eierkommunene pa avtalte mottakssteder

For at IVAR sine anlegg til enhver tid kan levere nok vann og ta imot alt avlgp fra eierkommunene, sa
ma IVAR lage seg prognoser for fremtidige vannleveranser, avigpsmengder og avfallsproduksjon.
Hvor vann skal leveres og avlgpet mottas vil ogsa ha betydning.

IVAR bruker trender i historisk utvikling, samt prognoser for befolkningsutvikling og fremtidig
planlagte utbyggingsretninger og naeringsomrader.

IVAR skal levere vann pa flere uttakspunkt til hver enkelt eierkommune, minimum pa
kommunegrense hvis hovedforsyningen ikke gar giennom kommunen. Tilsvarende skal IVAR ta imot
avlgp fra eierkommunene pa definerte mottakspunkter.

| hovedsak sa bygger IVAR fellesanlegg som har nytteverdi for flere eierkommuner. Pa Nord-Jeeren
ligger kommunene tett og det ligger godt til rette for a bygge felles infrastruktur som betjener flere




kommuner. Noen kommuner ligger i stgrre grad i ytterkant og det kan vaere ngdvendig a bygge
anlegg som kun betjener 1 eller 2 kommuner for at IVAR skal kunne utfgre sitt primaeroppdrag.

3- Framfgringskostnader planlagte utbyggingsomrader (pkt 1, vedtak)

Det er bedt om en oversikt over framfgringskostnader IVAR har hatt de siste 10 arene og forventer
de neste 5 arene, knyttet til planlagte og nye utbyggingsomrader.

Det er valgt a se pa kostnadene de siste 7 arene, grunnet et skifte i gkonomisystem i 2014, som gjgr
det mer krevende a hente opp kostnadene fgr 2014. Og vi vil se pa kostnadene de neste 4 arene slik
de er definert i gkonomiplanen for 2021-2024.

Investeringsprosjekt som er fellesanlegg for flere kommuner er beskrevet som fellesanlegg uten a
definere hvilke kommuner de dekker. Eksempel: Nytt vannbehandlingsanlegg som er felles for 9 av
11 eierkommuner blir beskrevet som et fellesanlegg. Mottak av eksisterende avlgp fra Hd kommune
til Neerbg renseanlegg er ogsa beskrevet som et fellesanlegg, da det inngar i strukturen av
ngdvendige renseanlegg for a utfgre IVAR sitt primeeroppdrag.

Vi har sett pa investeringsprosjekt som er utlgst av nye utbyggingsomrader, nye naeringsomrader
eller nye forsyningsomrader for IVAR og delt opp i 3 omrader: Vann, avlgp og renovasjon.

Vannforsyning

Prosjekter i perioden 2014 — 2020.

Prosjekt Investering Kommentar

Fellesanlegg vannforsyning 1.153 mill kr Utgjor 89% av investeringsvolumet.

@kt sikkerhet Kvitsgy 5 mill kr Ekstra vannledning til Kvitsgy (dublering)
Nytt uttak Fjermestad 12 mill kr To nye leveransepunkt (Sandnes og Gjesdal)
Forsyningssikkerhet Ha 18 mill kr Basseng Sirevag (ny fiskerihavn)
Vannforsyning Rennesgy /Finngy |55 mill kr @kt sikkerhet. Prognoser vannforbruk

veksthusnaeringen

@kt sikkerhet Strand kommune 24 mill kr Dublering ledning til Tau, basseng Tau.
Vannforsyning 3 tettsteder Strand |28 mill kr Vannforsyning av Alsvik, Kjglevik og Fiska.
Sum 1.295 mill kr

Planlagte investeringer vann (gkonomiplan 2021-2025):



Prosjekt Investering Kommentar

Ravannstunnel -Birkelandsvatnet 450 milll kr Fellesanlegg 9 eierkommuner

Hovedvannledning Vest (Gjesdal — 1.350 mill kr Felles 9 eierkommune, stgrst nytteverdi

Stavanger) Sandnes, Sola, Stavanger og Randaberg

Haland hgydebasseng 120 mill kr Felles 3 kommuner (Klepp, Time og Ha)

Rehabilitering gamle 58 mill kr Felles 4 eierkommune (Sandnes, Sola,

hovedvannledning Stavanger og Randaberg)

Sum 1.978 mill kr

Avlgp

Prosjekter i perioden 2014 — 2020.

Prosjekt Investering Kommentar

Fellesanlegg avlgp 802 mill kr Utgjgr 72% av investeringsvolumet. Utvidelse
SNJ utgj@r 540 mill kr av de 802 mill kr.

Biogassanlegg Grgdaland 309 mill kr Fellesanlegg for avlgp og renovasjon (27%)

Grgdaland Renseanlegg 12 mill kr Utvidelse utlgst av nye virksomheter Kviamarka

Sum 1.118 mill kr

Planlagte investeringer avigp (gkonomiplan 2021-2025):

Prosjekt Investering Kommentar

Grytnes renseanlegg (Strand) 165 milll kr *  |Fellesanlegg 1 eierkommuner

Avlgp Vest (Brastein — Vik RA) 520 mill kr * Prosjekt utlgst av utbyggingsomradene Sandnes
@st og Bybandet Sor.

Utvidelse Vik RA 195 mill kr En konsekvens av Avlgp Vest

Sum 845 mill kr

* Kostnader basert pa gjennomfgrte forprosjekt




Renovasjon

Alle investeringsprosjekt i perioden 2014-2020 har vaert fellesanlegg og har en samlet kostnad pa ca
900 mill kr.

Det er per na ikke planlagt nye stgrre anlegg innenfor renovasjon de neste 5 arene.
4- Garanti fra eierkommuner om faktisk forbruk vann/avlgp

IVAR har ikke innhentet garanti for mengde vann/avlgp fra utbyggere eller eierkommunene som en
felge av et investeringsprosjekt. | planleggingsfasen gjgr IVAR vurderinger av fremtidig forbruk. Disse
vurderingene er imidlertid basert pa innspill fra de aktuelle eierkommunene om den fremtidige
utvikling de ser for seg. IVAR ma i denne sammenheng balansere forholdet mellom a bidra til
tilrettelegging av regional utvikling og utbygging av realistisk kapasitet (unnga overkapasitet).

5- Vurderinger

IVAR mener det er riktig a gjgre en sunn og balansert vurdering av fremtidig behov for vann og avigp,
samtidig som IVAR sin tilrettelegging ikke skal vaere en begrensning for en regional utvikling.

Planlagte utbyggingsretninger og stgrre utbyggingsplaner endrer seg over tid og det er viktig for IVAR
a veere treffsikre i sine investeringer slik at eierkommunene far stgrst mulig nytteverdi av de
investerte kronene.

Gjennomgangen av gjennomfgrte investeringsprosjekt i perioden 2014-2020 viser at 95% av
investeringsbelgpene knytter seg til fellesanlegg knyttet til primseroppdraget til IVAR. Investeringer
knyttet til utbyggingsomrader eller lokale behov utgjgr saledes en liten andel av IVAR sine
investeringer.

Det er likevel valgt 8 kommentere pa noen av de investeringene som er knyttet til lokale forhold.

Det ble investert i en styrking av vannforsyningen av Rennesgy og Finngy da de var egne
eierkommuner. Disse kommunene |3 langt fra hovedstrukturen til IVAR, men hadde samtidig
forventning om samme kapasitet og sikkerhet i leveransen fra IVAR. Bakgrunnen for utbyggingen var
gkt leveringssikkerhet og en forventning om gkt vannforbruk i veksthusnaringen. Det ble basert pa
innspill fra kommunene og naeringslivet bygget en robust og fremtidsrettet Igsning.

| Strand kommune er det 3 tettsteder nord i kommunen som i lengre manglet offentlig
vannforsyning. Det var krevende a fa til en Igsning i kommunal regi som Igste behovene. Det ble valgt
at IVAR bygde en lengde vannledning fra Nordmarka via Alsvik, Kjglevik og til Fiska. Dette er en
vannledning som gir kommunen leveransepunkter fra IVAR langt inni i kommunen i et spredt
befolket omrade.

Det ble bygget et hgydebasseng for vann i Sirevag for a bedre sikkerheten i vannforsyningen.
Utlgsende faktor er at Sirevag som viktig fiskerihavn har behov for a forbedre kapasitet og sikkerhet i
vannforsyningen. IVAR besluttet a bidra til dette gjennom bygging av et hgydebasseng.

| gkonomiplanen er det er investeringsprosjekt som heter avigp vest som er et avigpsanlegg som gar
fra Brastein til Vik renseanlegg. Bakgrunnen for prosjektet er de planlagte utbyggingsomradene
Sandnes @st og Bybandet Sgr. Prosjektet er en del av hovedplan avlgp for IVAR for 2015 — 2022. Det
er senere blitt endrede forutsetninger i prosjektet. Sandnes @st blir bygd ut senere og i en mindre



skala enn opprinnelig planlagt, tilsvarende med Bybandet Sgr. Det er nylig utarbeidet et forprosjekt
for Avlgp Vest som viser en investeringskostnad pa 520 mill kr. IVAR mener dette er et eksempel pa
et prosjekt der det ma gjgres en ny vurdering av hva som er den riktige Igsningen. Prosjektet er satt
pa vent i IVAR og det starter opp arbeid med ny hovedplan avigp for IVAR som vil se pa mulige
Igsninger pa ny.

IVAR har ikke funnet det formalstjenlig & kreve garantier for fremtidig vann- og avlgpsforbruk ved
sine fremtidige investeringsprosjekt. Vi er usikre pa hvordan en slik garanti skal fungere og hva som

skal vaere konsekvensen hvis forventet forbruk ikke oppnas. IVAR tror det er bedre a fokusere pa
investeringer i fremtidsrettede anlegg med en kapasitet tilpasset en realistisk utvikling.

Forslag til vedtak:

1. Styrettar orienteringen til etterretning.

2. IVAR skal ha fokus a investere i fremtidsrettede anlegg med en kapasitet best mulig
tilpasset befolkningsgkningen.

Med hilsen

Ingrid Nordbg Njal Erland
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Saksutredning:
Det lages likelydende saksforelegg til IVAR IKS og IVAR Neering, kun forskjellige forslag til vedtak.

1- Bakgrunn
IVAR har over tid jobbet med etableringen av en energisentral pa Grgdaland.

Bakgrunnen er at IVAR har et energibehov og gnsker en utslippsfri energikilde til biogassanlegget.
IVAR har sgkt og mottatt et Enova-tilskudd pa 52MNOK i forbindelse med utbyggingen av
biogassanlegget pa Grgdaland. En av forutsetningene for dette tilskuddet var at det skulle benyttes
gronn energi ved drift av biogassanlegget. Biogass- og oppgraderingsanlegget har behov for
prosessvarme i form av damp, og dette gir behov for en energisentral basert pa flisfyr med minst
2MW leveringskapasitet. Dette ville oppfylle Enovas krav om grgnn energi.

Fyring med rivningstrevirke for et flisfyringsanlegg pa 2MW ble av konsulent vurdert til a ikke gi en
optimal drift. Ut fra dette ble det sett pad muligheter for a etablere et stgrre anlegg. Jeeren
Fjernvarme og naeringsmiddelindustrien pa Kviamarka gnsket seg grgnn energi. Det ble derfor sett pa
muligheten for 3 etablere et forbrenningsanlegg med kapasitet 8-10 MW som skulle gi fjernvarme til
Kviamarka i tillegg til damp til IVAR. Anlegget ville tilfredsstille tekniske minimumskrav og palagte
krav fra Enova for anlegget, og gkt salg av fjernvarme skulle gi forbedret Ignnsomhet.

Etablering av forbrenningsanlegg ble tatt opp i styremgte til IVAR IKS 31.08.2017 basert pa
gjennomfgrt forprosjekt. Det ble vedtatt at forbrenningsanlegget utredes videre og at Enova-stgtte
og en bindende avtale med Jaeren Fjernvarme skulle sikres.

Felgende endringer i forutsetningen funnet sted etter forprosjektet:

» IVAR ma realisere prosjektet uten Enova-stgtte som betraktes som konkurransevridende i
forhold til andre, etablerte aktgrer. Det utfordrer derfor Isnnsomheten

» Konseptet for slambehandling er endret, og det skal ikke tgrkes pa Grgdaland. Det medfgrer
at anleggets kapasitet kan reduseres fral0 MW til 8 MW

» IVAR Naering og Lyse Neo vil eie anlegget sammen hvis det blir realisert.
Referansemodell er Forus Energigjenvinning.




» Avtaler om leveranse av fjernvarme og CO, ma re-etableres.

Saken ble tatt opp i styremgte til IVAR IKS 20.11.2019. Det var gjennomfgrt Ignnsomhetsanalyser
som viste en Ignnsomhet lavere enn minimumskravet. Det ble besluttet a etablere et felles selskap
mellom IVAR Neering og Lyse Neo. Dette som basis for endelige vedtak i IVAR Nzering as og Lyse Neo
om videreutvikling av nytt selskap og bygging av energisentral basert pa oppdatert forretningsplan.

2- Lonnsomhetsvurderinger

Det ble til styresaken i 2019 utarbeidet en Ispnnsomhetsanalyse for prosjektet. IVAR har lagt til grunn
et avkastningskrav pa 4% over en periode av 20 ar. Investeringen er i denne fasen beregnet pa 214
MNOK (inklusiv CO,-infrastruktur) med en kalkyle-ungyaktighet som er estimert pa -10%/+15%.
Lennsomhetsanalysen viser at avkastningen til prosjektet er pa 3,4% , basert pa en energipris pa 0,30
kr/kWh.

Prosjektet som var definert pa dette tidspunktet, var ikke Isnnsomt i forhold til stilte avkastningskrav.
Dette skyldes i all hovedsak at anlegget ikke far full kapasitetsutnyttelse giennom perioden i analysen
fordi fjernvarmeleveransen er basert pa garanterte mengder. Jeeren fjernvarme har angitt at de
forventer at de kan ta imot mer fjernvarme, men vil ikke garantere det.

Lennsomhetsanalysen var basert pa fglgende forutsetninger (se fglgenotat Isnnsomhetsanalyse
datert 20.11.2019):
- Investeringskostnad pa 214 mill kr

Gate-fee pa 160 kr/tonn for mottak av trevirke fra IVAR — ca 9.000 tonn/ar

Gate-fee pa 80 kr/tonn for trevirke eksternt — ca 5.000 tonn/ar

Salgspris fiernvarme: 30 gre/kWh (intensjonsavtale mellom IVAR IKS og Jeeren Fjernvarme)

Damppris IVAR: 40 gre/kWh (alternativ pris for oppgradert gass fra eget anlegg)

Bidrag fra IVAR til energisentral pa 14,5 mill kr begrunnet i Igsningen av fornybar

energikilde angitt i sgknaden til Enova

Kostnader pa 19,5 mill kr for allerede etablert infrastruktur pa Grgdaland

Etter styrebehandlingen 20.11.2019 ble Isnnsomhetsanalysen gjennomgatt av Lyse Neo. De
etterprgvde Ignnsomhetsanalysen og gjorde sine egne vurderinger. De sa spesielt at vurderingene
knyttet til gate-fee for returtrevirke var priset hgyt i forhold til endringer i markedet. De gjorde
felgende justeringer:
- Reduserte investeringskostnad til 195 mill kr. Sunk cost pa 10 mill kr for IVAR sine

utviklingskostnader og CO2-leveransen er tatt ut

@kt salgspris fijernvarme og damp

Fra gate-fee for returtrevirke til at anlegget ma det betales for returtrevirke (endret

markedssituasjon) — 200 kr/tonn

Det har oppstatt en ny usikkerhet knyttet til priser for returtrevirke. Prisene utvikler seg i negativ
retning, med tanke pa utbygging av en energisentral. En viktig arsak til dette er at en gkende andel
rivningstrevirke gar til materialgjenvinning (i hovedsak til sponplateproduksjon). Denne utviklingen
ser ut til & ga raskere enn det bransjen forventet for bare kort tid siden. Dette er i seg selv sveert
positivt, sett fra et milj@- og gjenvinningsperspektiv, men fgrer altsa til at det det blir mer
konkurranse om brensel til forbrenningsanlegg.

Basert pa Lyse Neo sine tall med en pa markedspris returtrevirke pa 200 kr/tonn i betaling, ble det



beregnet en ngdvendig salgspris for fjernvarme og damp pa 44 gre/kWh. Jaeren Fjernvarme bekrefter
i etterkant av mgte varen 2020 at deres talegrense for energipris er 30 gre/kWh.

For IVAR bekrefter vurderingene gjort av samarbeidspartner Lyse Neo at prosjektet ikke har den
tilstrekkelige Isnnsomheten for a kunne realiseres.

Det er i Ipnnsomhetsvurderingene gjort flere skjpnnsmessige vurderinger som gar i favgr av a fa til
Ignnsomhet i prosjektet.

3- Forretningsmessig risiko

Etablering av en ny energisentral pa 8-10 MW ville i tillegg til damp til biogassanlegget til IVAR (1,5-2
MW), ogsa forsyne Kviamarka med fjernvarme (5-7 MW). Siden kun 25% av produsert energi gar til
eget selvkostanlegg og resten selges til kommersiell aktgr (Jeeren Fjernvarme), sa var det ngdvendig a
ta prosjektet ut av IVAR IKS og over i IVAR Naering AS. Prosjektet er ikke et selvkostprosjekt og det er
forretningsmessige risikoer knyttet til investeringen.

| 2016 ble det i IVAR gjennomfgrt en risikoanalyse for & avdekke risiko og muligheter for et
forbrenningsanlegg pa Grgdaland. Forutsetningene har endret seg en del siden 2016, det ble derfor
gjort en ny gjennomgang 6.11.2019, i et mgte der deltagere fra IVAR og Lyse deltok.

En vesentlig endring er at anlegget blir en del av IVAR Naering, og det er besluttet at vi ikke skal
brenne biorest. Med bakgrunn i dette endres ogsa risikobildet.

En identifisert risiko fra 2016, er fortsatt gjeldende og med hgy risiko: «Etterspgrsel etter produkt
fiernvarmen». Risikodrivere er feil/utilstrekkelige avtaler, endringer i markedsforhold og energipriser.
Risikoen/usikkerheten er hgy, inntil det etableres langsiktige avtale(r).

GJennomgangen viser ogsa at det fortsatt er knyttet usikkerhet og hgy risiko til fglgende:
Uforutsett (teknisk) endringsbehov. Uavklart rekkefglgekrav pa fv 44 og krevende
grunnerveryv for realisering kan skape forsinkelser.

Tilgang pa treflis dersom utviklingen gar mot krav til materialgjenvinning av trevirke,
framfor a sende det til forbrenning.

Utbyggingskostnad, som avhenger av hvilket konsept som velges, og til forhold knyttet til
naboer og trafikk.

Evt. fremtidige endringer av utslippstillatelse (kompetanse, kvalitetssikring, forstaelse).
Uventet endring i valutarisiko

Gjennomfgring av prosjektet slik det foreligger na medfgrer betydelig risiko det anbefales ikke at
IVAR Neering patar seg en slik risiko med fare for et gkonomisk tap.

4- Oppsummering og veien videre

Hensikten med energisentralen var i all hovedsak:
A. Brenne returtreflis som i dag blir levert til eksterne mottakere.
B. Levere gregnn damp til IVAR sitt biogassanlegg og CO2 fangst.
C. Levere fjernvarme til industrien pa Grgdaland og Kviamarka
D. Levere CO2 til Miljggartneriet i Kviamarka



IVAR bgr ikke pata seg risikoen med utbygging av anlegget slik det foreligger na. Det anbefales derfor
at IVAR sitt behov for fornybar energi til biogassanlegget Igses pa annen mate uten a pata seg
tilsvarende risiko.

IVAR har hatt mgte med Ha kommune og Jaren Fjernvarme i februar 2021 og informert dem om
IVAR sine vurderinger knyttet til etableringen av energisentral. | mgtet har vi formidlet at IVAR
fortsatt ser nytteeffekten for naeringslivet knyttet til etableringen av en energisentral som kan gi
fiernvarme til Kviamarka og industrien pa Grgdaland. IVAR ser positivt pa etableringen av en slik
sentral, og er positiv til 3 dekke sitt energibehov gjennom damp fra en energisentral hvis andre
aktgrer velger a realisere den. IVAR bgr heller ikke utelukke a medvirke til realiseringen av et stgrre
anlegg, sammen med andre partnere, men da med en lavere risikoeksponering enn i dagens prosjekt.
Vi forstar at Hd kommune na tar initiativ overfor en bredere gruppe aktgrer for a utforske
mulighetene for a realisere en stor energisentral.

IVAR er ogsa positive til a til en Igsning der CO2 fra Grgdaland kan bli brukt av aktgrer i Kviamarka
(f.eks. veksthusnaeringen).

Enova har gitt st@tte til Biogassanlegget der deler av stgtten er gitt under forutsetning om at
energitilfgrselen kommer fra fornybar energi. IVAR arbeider med alternative fornybare energikilder
for a tilfredsstille forutsetningen for Enova-stgtte.

Konklusjon:

IVAR Neering avslutter sitt samarbeid med Lyse Neo og sine felles planer om etablering av ny
energisentral for 8-10 MW pa Grgdaland.

IVAR IKS jobber videre med en Igsning for fornybar energi i stgrrelsesorden 1,5-2 MW for
biogassanlegget pa Grgdaland.

Forslag til vedtak:

IVAR Neaering avslutter sitt samarbeid med Lyse Neo og sine felles planer om etablering av ny
energisentral for 8-10 MW pa Grgdaland.

IVAR IKS jobber videre med en Igsning for fornybar energi i stgrrelsesorden 1,5-2 MW for
biogassanlegget pa Grgdaland.

Med hilsen




Ingrid Nordbg Njal Erland
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1 Bakgrunn

I samarbeid med IVAR AS har det blitt laget en Ignnsomhetsanalyse for et 8MW
forbrenningsanlegg pd Grgdaland. Anlegget er designet for & kunne levere
varme til et planlagt fjernvarmenett, og til prosessvarme i biogass- og
gassoppgraderingsanlegg pa Grgdaland.

Dette notatet vil forklare hvilke forutsetninger som er lagt til grunn i analysen
samt en del av de vurderingene som er gjort.

http://projects.cowiportal.com/ps/A061216/Documents/03 Prosjektdokumenter/3.5 Beregninger/Lgnnsomhetsberegninger/GFA IVAR Naering/A061216-N-0O-E-021-A02 Fglgenotat til
Isnnsomhetsberegning.docx
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2 Oppbygning
Analysen er bygget opp pa fglgende mate:

> Ngkkeltall: Enhetspriser for deponering av diverse avfall, gate-fees,
kjemikalier, gass, fjernvarme osv. Prisene er basert pa faktiske kostnader
IVAR har pa tilsvarende produkter i dag, samt erfaringsbaserte kostnader
for driftsmidler i forbrenningsanlegg.

> Masse- og energibalanse: Driftsdata for forbrenningsanlegget basert pa
utviklingen i prosesserte mengder i biogassanlegget og tilsvarende
dampmengder o.l. som kreves for & forsyne de ulike mottakerne av energi.

> Driftsmidler: Her vises forbruk av kjemikalier, vann, gass o.l. som trengs i
driften av anlegget.

> Inntekter: Beregning og oversikt over inntektene som genereres fra mottak
av returtreflis, salg av energi til fiernvarmeformal, leveranse av damp til
biogassanlegg og salg av COz til veksthus.

> Driftskostnader: Beregning og oversikt over kostnader forbundet med
bemanning, kjemikalier, deponering, forsikring og vedlikehold mm.

> Investeringsstgrrelse: Oversikt over investeringsstgrrelsen og hvordan
denne fordeler seg over prosessutstyr, bygg og anlegg, VVS, El,
administrasjon osv, samt antatt avskrivningstid for disse. En mer detaljert
oversikt over hva som inngar i investeringen kan ses i «A061216-B-O-T-
024-A01 Investeringskalkyle IN» vedlagt Ignnsomhetsanalysen.

> N&verdiberegning: Beregning for 8 se avkastningen av investeringen over
en 20-3rs periode.

2.1 Generelt

2.1.1 Masse og energibalanse

Oversikt over viser driftstid, mengder som danner utgangspunkt for beregning
av brenselsbehov, dampleveranser etc.

> Driftstimer per 8r: Det er estimert en driftstid pa 8200 timer pr ar bortsett
fra i oppstartsarene. Dette for & tillate for periodisk vedlikehold og
eventuelle utforutsette stopp i driften. Det er & forvente at driftstimene vil
vaere noe lavere i oppstartsarene.

> Substrat i GBA: Dampleveransen fra forbrenningsanlegget til
biogassanlegget styres av mengden substrat i biogassanlegget.
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> Fjernvarme levert (gj.snitt): Etter en intensjonsavtale med Jaeren
Fjernvarme er det forelgpig estimert en arlig leveranse pa 39 GWh.
Tilsvarende en gjennomsnittlig leveranse pa 4,75 MW.

2.1.2 Investering

Investeringsstgrrelsen har basis i innhentede tilbud fra leverandgrer samt
forprosjektering av de mest kostnadsstyrende elementer som bygg,
fjernvarmesystem (internt) og prosjektering og administrasjon. Da tilbudene og
forprosjektet for gvrig tok utgangspunkt i en anleggsstgrrelse pd 10 MW er
investeringen justert ned for & gjenspeile kapasitetsreduksjonen til ndvaerende 8
MW.

Investeringskostnadene er basert pa tall fra 2017. Disse tallene er
inflasjonsjustert for & gjenspeile de antatte investeringstidspunktene 2020 og
2021. I Isnnsomhetsberegningen er det inflasjonsjustert med 2,5% per 3r.

I den totale investeringssummen er det i lagt til ca. 13,3 MNOK for @ opprette
CO2z-forbindelse mellom gassoppgraderingsanlegg og veksthus.

Det er ogsa lagt inn 19,5 MNOK for allerede eksisterende infrastruktur pa
Grgdaland. Dette er kostnader IVAR har hatt i forbindelse med etableringen av
de eksisterende anleggene pa Grgdaland.

2.1.3 Inntekter

Inntektene i forbrenningsanlegget kommer i all hovedsak fra salg av damp til
forbrukerne pa Grgdaland, og salg av varme til et planlagt etablert
fjernvarmenett. Forbrukerne i dette tilfellet er biogassanlegget inkludert
gassoppgraderingsanlegget, samt det planlagt etablerte bioresttgrkeanlegget.

Resten av inntektene i forbrenningsanlegget kommer fra destruksjon av
returtre. IVAR har i dag kostnader forbundet med & kvitte seg med returtre, og
denne kostnaden er inntektsfgrt i forbrenningsanlegget.

Alle inntekter i forbrenningsanlegget er basert pa alternativkostnader hos de
andre anleggene pa Grgdaland. Det vil si at energikostnadene for forbukerne av
dampen fra forbrenningsanlegget forblir de samme ved eventuell gjennomfgring
av forbrenningsanleggprosjektet. I praksis vil ikke de andre anleggene merke en
endring i driftsgkonomi ved introduksjon av forbrenningsanlegget.

2.2 Forutsetninger

Ngkkeltall og informasjon i dokumentet er basert pd siste input fra IVAR IKS
driftspersonale, informasjon fra leverandgrer og erfaringsbaserte estimater.

All informasjon kan leses ut av analysen, men noen av de mest sentrale
forutsetningene belyses her.

Sentrale parametere:
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> Salgspris fjernvarme: Dette er prisen som ligger i intensjonsavtalen mellom
IVAR IKS og Jaeren Fjernvarme, 30 gre/kWh.

> Gate-fee returtre (intern/ekstern): Dette er den kostnaden IVAR i dag har i
forbindelse med & kvitte seg med returtrevirke. I analysen er det estimert
at IVAR har 9.000 tonn/ar tilgjengelig for forbrenning.

Det er videre estimert at returtre som ma innhentes eksternt for & dekke
opp det totale behovet for brensel i anlegget 0ogsa vil gi inntekter for IVAR.
Prisen pr. tonn av dette er estimert til 8 vaere 80 kr/tonn.

> Damppris: Prisen pa den dampen forbrenningsanlegget selger til
biogassanlegget og bioresttgrken er beregnet pa fglgende mate:

IVAR har oppgitt at alternativet til damp fra forbrenning av returtrevirke er
brenning av oppgradert gass fra eget anlegg. Det tapte salget av denne
gassen sammen med driftskostnader for gasskjelen danner prisen for
dampen som produseres i forbrenningsanlegget.

Beregningen gir en gasspris pa ca. 40 gre/kWh.

> Inflasjon: Forprosjektet og lsnnsomhetsberegningen har pagatt over lengre
tid. Dette fgrer til at priser som ble innhentet i tidlige faser av prosjektet
har blitt inflasjonsjustert for & bedre representere dagens priser. Det er
antatt en gjennomsnittlig arlig inflasjon pa 2,5% for alle parametere som
justeres.

> Returtrepris (internt): Gate-fee for returtrevirke i forbrenningsanlegget er
beregnet basert ved & se pd kostnadene IVAR har for 8 kvitte seg med
trevirke i dag. Utgangspunktet er dagens transportkostnader for trevirke fra
Jeeren til Sverige. I dag belgper det seg til omtrent 240 kroner. (Transport
til kai: 128 kr pr tonn + Opplasting bat: 50-60 kr pr tonn +Lagring mm:
40-50 pr tonn.) Samtidig er det estimert at transport fra Hogstad, hvor
trevirket mottas og kvernes, til Grgdaland vil ligge p8 omtrent 80
NOK/tonn. Inntekten i forbrenningsanlegget er derfor satt til 160 kroner
som tilsvarer prisdifferansen og de unngatte transportkostnadene.

> Internt tilgjengelig returtreflis: Siste informasjon fra IVAR IKS er at man
antar at det er 9000 tonn tilgjengelig RT-flis internt.

> Bortfall av Enova-stgtte til biogassanlegget: IVAR mottok 52 MNOK i
investeringsstgtte i forbindelse med etableringen av et biogassanlegg pa
Grgdaland. Dette var basert pd et produksjonsmal pa 62,8 GWh biogass i
2022. En av forutsetningene for tildelingen var at prosessvarmen i
biogassanlegget skulle vaere grgnn. Referansesituasjon er at
biogassanlegget brenner egen oppgradert gass for prosessvarme og netto
produsert gass ut av anlegget reduseres.

Basert pa utnyttelsen av kapasitet i biogassanlegget forventes det ikke at
dette energimalet nds i 2022. Det er videre antatt at IVAR ma tilbakebetale
en andel av stgttebehovet som er linesert med oppnaelsen av energimalet.
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Dersom forbrenningsanlegget bygges vil gassmengdene ut av anlegget gke
slik at tilbakebetalingen av Enova-stgtten kan reduseres tilsvarende. Denne
ekstra besparelsen av tilbakebetaling er beregnet til 8 vaere ca. 14,5 MNOK.

> Kostnad for etablert infrastruktur: Det er nd lagt inn en kostnad pa 19,5
MNOK for allerede etablert infrastruktur pa Grgdaland. Dette inkluderer
blant annet trafo, kulvert, grunnarbeid, asfalt, ledningsanlegg, atkomst etc.
og er kostnader som har kommet i forbindelse med utbyggingen av
biogassanlegget.

2.3  Naverdiberegning

Lennsomheten i prosjektet beregnes ved hjelp av ndverdimetoden hvor perioden
er 20 ar. Beregningen er gjort slik at perioden starter ndr anlegget starter
driften selv om investeringene er antatt 8 starte to &r fgr driftsstart. I tidligere
utgaver av lgnnsomhetsberegningen var avskrivningstiden for anlegget satt til et
gjennomsnitt pd 20 &r for hele investeringen. I siste gjeldende versjon av
beregningen er det valgt 20 &rs avskrivningstid for maskin- og prosessutstyr, og
40 &r for bygningsmassen. Dette medfgrer at bygningsmassen har en restverdi
etter de 20 arene som naverdiberegningen regner pa. I Isnnsomhetsanalysen er
det derfor nd to ulike ndverdiberegninger; én som regner uten, og én som
regner med restverdi pa bygningsmassen:

Da Ignnsomheten skal beregnes over en periode pd 20 8r, og siden blant annet
bygningsmassen har en avskrivningstid pa 40 ar, s3 vil dette ha en restverdi
etter de forste 20 arene har passert. Naverdiberegningen i regnearket inkluderer
denne restverdien (scrap value). Rentekostnadene fra investeringene er ikke
inkludert i driftsgkonomien i drene fgr anlegget er i drift. Dette er basert pa
praksis og erfaring fra Danmark.

2.4 Betraktninger

Overkapasitet

Da utnyttelsen av kapasiteten i forbrenningsanlegget i stor grad avhenger av
utnyttelsen av kapasiteten i biogassanlegget som skal forsynes med
prosessvarme, sa vil det i en del av anleggets levetid vaere overkapasitet som
tynger pa Ignnsomheten. Det er derfor essensielt bade for Ignnsomheten i
forbrenningsanlegget og biogassanlegget at man sgker & utnytte den
tilgjengelige kapasiteten s& hurtig som mulig.

3 Fglsomhet
Det er gjennomfgrt en fglsomhetsanalyse for de mest sentrale parameterne for a

se hvordan disse pavirker Isnnsomheten i anlegget.

Analysen er utfgrt ved 8 endre kun én opplistede parameterne, mens resterende
tall beholder sin originale verdi, og se hvordan det pavirker Ignnsomheten.
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Parameter Enhet Utg.pkt Endring Fra Til

Investeringsstgrrelse MNOK 220 +10% 2,45% 4,52 %
Bortfall av Enova-stgtte MNOK 14,8 +10 MNOK 3,01 % 3,84 %
Pris intern RT-flis kr/tonn -160 +160 kr/tonn 2,30% 4,46 %
Pris ekstern RT-flis kr/tonn -160 +160 kr/tonn 2,60 % 4,19%
FV-leveranse MwW 4,75 +0,5 MW 2,55% 4,24 %
FV-pris NOK/MWh 300 +10 kr/MWh 3,12% 3,70 %
Bemanning FTE 3 +1pers 2,73% 4,07 %
Inflasjon % 2,5 +0,5% 3,18% 3,65 %

Kommentarer til falsomhet:

RT-flis: Dersom man skulle bli ngdt til 8 betale eksempelvis 100 kr/tonn for all
flis inn til anlegget vil den resulterende lgnnsomheten bli 0,56%.

Enova-stgtte: Skulle IVAR mot formodning bli ngdt til & betale tilbake hele
stgttebelgpet til biogassanlegget p& 52MNOK vil Isnnsomheten i
forbrenningsanlegget bli 5,18%.

4 Kvalitetskontroll
I utarbeidelsen av Isnnsomhetsanalysen har personell hos IVAR IKS veaert

inkludert hele veien for & ivareta gnsker og kommentarer derfra.

Intern hos COWI er beregningene kontrollert av teknisk personell med lang
erfaring inn forbrenningsanlegg og andre relevante industrier.

5 Redigering av analysen

Ved & redigere i regnearket faller COWIs kvalitetssikring bort og COWI kan da
ikke lenger ta ansvar for konsekvenser av eventuell bruk av feilaktig data.
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