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Saksframlegg

Godkjenning av innkalling og saksliste

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/761
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 22.11.2019 13:00 | 2019/31

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Innkalling og saksliste godkjennes.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen




Saksframlegg

Godkjenning av protokoll

Saksbehandler: Jostein Karisen

Arkivsak nr: 19/761

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 22.11.2019 13:00 | 2019/32
Vedlegg:

Protokoll - Styret IVAR IKS - 04.10.2019
Saksutredning:
Forslag til vedtak:

Protokoll godkjennes.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karisen




IVAR

Moateprotokoll
for
Styret IVAR IKS

Motedato: 04.10.2019

Motested: Mariero
Motetid: 09:00 - 10:00
Til stede: Medlemmer:

Stanley Wirak, Leif Arne Moi Nilsen, Merethe Elin Kvia, Tom Henning
Slethei, Eline Nilsen Furre, Stale Ingvartsen,

Varamedlemmer:

Erlend Jordal

Forfall: Sissel Knutsen Hegdal
Representantskapets leder Jarle Endre Egeland

Administrasjonen: Kjell @yvind Pedersen, Jostein Karlsen

Godkjenning av innkalling og saksliste

Sak
2019/25

Vedtak: Innkalling og saksliste godkjennes.

Godkjenning av protokoll
Sak
2019/26

Vedtak: Protokoll godkjennes.

Styresammensetning IVAR
Sak

2019727 | diskusjonen ble det presisert at IVAR i hovedsak driver lovpalagte oppgaver pa vegne
av eierkommunene. Det er derfor ikke det samme behovet for kompetanse fra
naeringslivet i styret pd samme mate som i andre selskaper med offentlig eierskap der
kommersiell drift utgjer en vesentlig del av omsetningen. Styret var samstemt i at man
fortsetter med dagens struktur for styresammensetning, og at nytt styre eventuelt kan
gjore en ny vurdering.

Vedtak: Saken tas til orientering.




Videreutvikling av Minorga Vekst AS - Styresak IVAR IKS

Sak
2019/28

Styret drpftet saken og var positiv til konseptet. Samtidig ble det vektlagt at IVAR ma ga
korrekt fram iht. regelverket for direkte tildeling. Videre ble det papekt at det ma vaere
Igpende fokus pa de gkonomiske konsekvensene for selvkostregnskapet i IVAR IKS
Styreleder framla fglgende forslag til tilleggspunkt i vedtaket:

Administrasjonen ma sikre at IVAR fglger anskaffelsesreglementet og handler juridisk
korrekt for gvrig ved inngdelse av kontrakter. Juridisk betraktning fglger protokollen.

Vedtak:
Styret i IVAR IKS slutter seg til administrasjonens anbefaling som
beskrevet, ved at IVAR IKS med bruk av IVAR Nzering AS samarbeider med
Minorga Vekst AS, Hast Verdien i Avfall AS og Velde Pukk AS for utvikling,
bearbeiding, hindtering og omsetning av biorest.
Administrasjonen ma sikre at IVAR fglger anskaffelsesreglementet og
handler juridisk korrekt for gvrig ved inngdelse av kontrakter. Juridisk
betraktning fglger protokollen.

Orienteringssaker

Sak
2019/29

Status nyanlegg per 30.06.2019

Sak
2019/29.1

Kjell @yvind Pedersen orienterte om utfordringer knyttet til ferdigstillelse og oppstart
for ettersorteringsanlegget pa Forus. Dette gjelder fysisk arbeidsmiljg,
kostnadspkninger, tekniske problemer og markedsmessige mekanismer spesielt - for
salg av plast.

Styret ga uttrykk for bekymring og ba om skriftlig utredning til neste styremgte.

Vedtak: Saken tas til orientering.
Tilleggsbevilgning til Ettersorteringsanlegget p& kr 51 mill. legges inn i
2020-budsjettet.

Eventuelt



Sak
2019/30

Nye avdelingsledere

Kjell @yvind Pedersen presenterte Njal Erland som ny avdelingsleder for Plan og
utbygging. Det ble ogsa informert om at Lene Beadle vil begynne i stillingen som
avdelingsleder for Tjenesteutvikling 1. januar 2020.

Hogstad-saken
Kjell Byvind Pedersen orienterte om at rettsakene ifm. Hogstad-saken er berammet til

februar 2020. Det er engasjert advokater for de to IVAR-ansatte som er siktet.

Det kan bli aktuelt at styreleder blir bedt om & bidra i rettsforhandlingene med innlegg
som fokuserer pa samfunnsoppdraget IVAR ivaretar. Det antas forgvrig at Kjell @yvind
Pedersen vil representere selskapet stgttet av adv. Trond Selvikvag.

Prosess for etablering av nytt representantskap og nytt styre for IVAR IKS.
Jostein Karlsen gikk gjennom utkast til prosess. Styret diskuterte utkastet og foreslar
fglgende framdrift:
Kommunestyre- og fylkestingsvalg - september.
Snarest mulig etter valget velger kommunene sine
representantskapsmedlemmer til IVAR IKS og informerer administrasjonen
i IVAR IKS.
Sittende styre foreslar valgkomite. Forslag til valgkomite overleveres leder
for sittende valgkomite. Valgkomiteen bestar av en representant fra hver
av de fire grupperingene som ligger til grunn for styremedlemmer valgt av
kommunene.
Sittende representantskap vedtar valgkomite ved representantskapsmgtet
i slutten av november 2019.
I nytt representantskaps fgrste mate i februar 2020 velges leder og
nestleder, samt styremedlemmer med vara pa grunnlag av valgkomiteens
innstilling. Sittende styreleder leder dette mptet til representantskapets
leder er valgt.
| dette fgrste matet blir det ogsa generell informasjon om IVAR og om
representantskapets og styrets roller mm.
Sittende styre skal godkjenne regnskapet for 2019. Det nye styret vil
avholde sitt fgrste mgte i begynnelsen av juni.
Styret ba om at denne framdriftsplanen legges fram for representantskapet som fast
prosedyre for framtiden.

Lgnnsoppgjer 2019

Kjell @yvind Pedersen orienterte om at &rets Ignnsoppgjer for IVAR i trdd med sentrale
fgringer er gjennomfgrt innenfor en ramme pé 3,2 % for alle.

Administrasjonen forlot mgtet da styret behandlet I@nnsgkning for adm. dir.

Styret besluttet fglgende:

Administrerende direktgrs lgnn oppjusteres med 3,2 %.

Prosess nye administrerende direktgr

Administrerende direktgr har nddd pensjonsalder. Styret besluttet & sette i gang prosess
for ansettelse av ny administrerende direktgr. Styreleder far bistand fra
administrasjonen til 3 engasjere rekrutteringsbyra. Styreleder, nestleder og Tom
Henning Slethei, samt en representant fra de ansatte inngar i et ansettelsesutvalg.




Stanley Wirak Sissel Knutsen Hegdal Leif Arne Moi Nilsen

Tom Henning Slethei Merete Elin Kvia Eline Nilsen Furre Stale Ingvartsen



Saksframlegg

OPPL@SNING AV RYFYLKE MILJZVERK (RYMI). OVERDRAGELSE TIL
IVAR IKS.

Saksbehandler: Tore Tagholdt

Arkivsak nr: 19/136

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR 1KS

Styret IVAR IKS 22.11.2019 13.00 | 2019/33
Vedlegg:

Overgangsavtale IVAR IKS vedlegg avtale virksomhetsoverdragelse
Overgangsavtale IVAR IKS oversikt over vedlegg
Overgangsavtale IVAR IKS vedlegg kjgpesumberegning

Saksutredning:
Eierkommunene i Ryfylke Miljgverk (RYMI IKS), Strand, Hjelmeland, Suldal, Finngy og Forsand har

gjort vedtak om a opplgse RYMI IKS og overdra dette til IVAR IKS og IVAR NARING AS. Dette skjer fra
01.01.2020. Styret og representantskapet i RYMI IKS har i vedtak gitt sin tilslutning til dette. RYMI IKS
styres na av et avviklingsstyre (jfr. Lov om interkommunale selskap §§ 32 og 33)

Det kongelige kommunal og moderniseringsdepartementet godkjente oppl@sningen av RYMI i brev
av 20. 05. 2019.

IVAR IKS har driftet RYMI IKS i flere ar og alle ansatte i RYMI IKS er ansatt i IVAR. Naeringsdelen i

selskapet er holdt utenfor.

Denne saksutredningen omhandler bade selvkost- og naeringsdel for a gi et

helhetlig bilde av hva som overfgres fra RYMI til IVAR. Men vedtaket i denne saken gjelder kun
selvkostdelen som innlemmes i IVAR IKS. Det blir lagt fram et tilsvarende saksframlegg til IVAR
Naering AS der vedtaket gar pd overdrageise av naringsvirksomhet og aksjer.

Avtale og framgangsmate.

Overdragelsen av RYMI IKS til IVAR IKS skal skje ved virksomhetsoverdragelse (jfr. Arbeidsmiljgloven
kapittel 16.) der selskapet og alle dets anleggsmidler overdras til IVAR IKS. Avtalene er utarbeidet i
samrad med advokat Trond Selvikvag som har ment at overdragelsen kan gjgres slik. Avviklingsstyret
i RYMI har sluttet seg til denne framgangsmaten.

Det utarbeidet to avtaler om virksomhetsoverdragelsen. En som omhandler RYMI IKS og IVAR IKS og
en som tar for seg naeringsdelen mellom RYMI IKS og IVAR Naering A/S. Naeringsdelen i RYMI utgjer
ca. 14% av RYMI. Begge avtalene er lagt fram og godkjent av avviklingsstyret og representantskapet i
RYMI IKS Begge avtalen vedlegges. Kj@pesum og vedlegg framgar av vedlagt avtale.

AKSIJER:
RYMI IKS eier aksjer i fplgende selskaper. Disse skal overdras til IVAR Naring AS. Alle aksjeeierne er

varslet om dette og vil sa langt ikke benytte seg av forkj@psrett. IVAR Naering AS vil saledes overta
aksjene.

Svaaheia avfall AS: (87 av 2900) 3%. Svaaheia er verdsatt (KPMG) til 51 000 000,- NOK. Dette vil
utgjere en verdi pa kr. 1 530 000,- NOK for de 87 aksjene RYMI eier.

Forus energigjenvinning 2 AS (FE Il): (315 av 9000). FE Il er i felleskap LYSE og IVAR verdsatt til 60
000 000,- NOK. Dette vil utgjgre en verdi 2 100 000,- NOK for de 315 aksjene RYMI eier.




Rekom AS: IVAR IKS har blitt gjort kjent med at Rekom er under avvikling og det er sdledes umulig 3
si hva disse aksjene kan verdsettes til.

Forslag til vedtak:
Styret i IVAR IKS godkjenner vedlagt avtale om virksomhetsoverdragelse av RYMI IKS til (VAR IKS og
anmoder representantskapet i IVAR IKS & slutte seg til vedlagt avtale.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Tore Tagholdt



AVTALE OM VIRKSOMHETSOVERDRAGELSE

mellom

RYMI IKS

som selger

(Selger)

08

IVAR IKS

som kjpper

(Kjeper)
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Denne avtalen om virksomhetsoverdragelse (Avtalen) er inngétt 15.11.2019 mellom:
(i) Ryfylke Miljgverk IKS, organisasjonsnummer 975 372 189 (Selger); og
(i) IVAR IKS, organisasjonsnummer 871 035 032 (Kjgper)

vedrgrende overdragelse av virksomhet fra Selger til Kjgper.

Selger og Kjgper angitt ovenfor under (i) og (ii} betegnes i fellesskap som ”Partene” og hver for seg
"Part”.

1. BAKGRUNN

Selger er et interkommunalt selskap som har ansvar for renovasjonstjenestene i kommunene

Strand, Hjelmeland, Finngy, Forsand og Suldal. Forsand og Finngy blir ikke med i
virksomhetsoverdragelsen. Hovedoppgavene er & samle inn alt avfall og slam fra abonnentene og

sarge for at dette avfallet f8r en forsvarlig sluttbehandling.

Kipper skal overta den del av Selgers virksomhet som har sammenheng med «selvkostvirksomheten»
i kommunene Strand, Hjelmeland og Suldal (Selvkostvirksomheten) i form av en
virksomhetsoverdragelse. Kjgper gnsker i den forbindelse & erverve narmere bestemte eiendeler,
rettigheter og forpliktelser fra Selger pa de vilkér som fremgar av Avtalen, og Selger gnsker & overdra
slike eiendeler, rettigheter og forpliktelser til Kjpper (Transaksjonen).

Virksomheten overdras fra Selger til Kjgper i henhold til vilkdrene i denne Avtalen.

2. VIRKSOMHETEN
2.1 Angivelse av Virksomheten

Overdragelsen omfatter:

Alle eiendeler og avtaler som angitt i vedlegg 1 til denne Avtale, samt abonnenter i kommunene
Strand, Hjelmeland og Suldal med tilh@rende rettigheter og forpliktelser (Virksomheten). Dette
omfatter vedtak vedrgrende drift av gjenvinningsstasjoner fattet i kommunene i forbindelse med

nedleggelse av RYMI.

Samtlige forpliktelser knyttet til Virksomheten frem til Overtakelsesdato skal vaere Selgers ansvar.
Samtidig skal alle inntekter knyttet til Virksomheten frem til Overtakelsesdato tilfalle Selger. Det skal
foretas et pro & contra-oppgjer mellom Partene etter Overtakelsesdato i samsvar med punkt 3.3

nedenfor.

2.2 Saerskilt om avtaler
2.2.1 Angivelse av hvilke avtaler som overdras

Kigper overtar de avtaler som er spesifisert i vedlegg 1 (Avtalene) med alle rettigheter og
forpliktelser i henhold til Avtalene med virkning fra Overtakelsesdato, herunder alle aktuelle eller
betingede, forfalte eller uforfalte, direkte eller indirekte rettigheter og forpliktelser knyttet til disse

Avtalene per Overtakelsesdato.



Frem til Overtakelsesdato skal Selger etterleve Avtalene i samsvar med tidligere praksis og alminnelig
drift.

2.2.2  Samtykke til overdragelse

Partene skal i fellesskap sgke a innhente samtykke fra tredjeparter til overdragelse av Avtalene fra
Selger til Kigper i den grad dette er ngdvendig i henhold til de respektive avtaler.

2.2.3 Samarbeidsavtale mellom Partene

Selger har en avtale med Kjgper om drift av Virksomheten. Ved Overtakelsen bortfaller denne,
Avregning av denne tas med i Pro & contra oppgj@ret, jfr punkt 3.3 nedenfor.

2.2.4 Leveringsforpliktelse Forus Energigjenvinng 2 AS (FE2)

Selger har inngatt en avtale med langsiktig leveringsforpliktelse av avfall til FE2. Avtalen er fremlagt i
vedlegg 1. Partene er blitt enige om at denne avtalen (og leveringsforpliktelsen) skal overtas av
Kjgper uten at det blir beregnet noe vederlag for denne. Derfor er avtalen fgrt opp med kr 0 i
Kjgpesumberegningen.

2.2.5 Narmere om avregning av avtaler

For avtaler/oppdrag som Selger har under utfgrelse pa Overtakelsesdato, skal Selger oppebzere alle
inntekter og dekke alle kostnader knyttet til de arbeider/tjenester som faktisk er utfart frem til
Overtakelsesdato. Eventuelt innestaende belgp av det som er fakturert for utfgrt arbeid per
Overtakelsesdato som kunder holder tilbake frem til sluttoppgj@ret for arbeidene, tilfaller Selger og
skal avregnes straks belgpet frigis av kunden. Nettobelgpet (positivt eller negativt) skal avregnes mot
Selvkostfondet som skal overtas av Kjgper (se pkt 3).

2.3 Sarskilt om ansatte

De ansatte i Selger er allerede overfgrt til Kjgper. Selger har ved inngdelsen av Avtalen en
betalingsforpliktelse knyttet til lukkede pensjonsavtaler i KLP. Sistnevnte har estimert
avviklingstilskudd ved avvikling av avtalen pr. 01.01.20189 til kr 2.070.000,-. Estimert forpliktelse er
forst som gjeld i rsregnskapet for 2018. | falge KLP er «flytteverdien» av forpliktelse ved overfgring
av samme forpliktelse til Kjgper kr. 674.000,- pr 01.01.2019.

De lukkede pensjonsavtalene (jfr vedlegg 1) overdras til Kjgper mot et negativt vederlag (fratrekk i
Kjspesummen) lik flytteverdien inklusiv arbeidsgiveravgift pr. 01.01.2020 slik det fremgar av vedliegg
2.

24 @vrige eiendeler, rettigheter og forpliktelser

Fylkesmannen i Rogaland har stilt krav om 30 ars etterdrift av avfallsdeponiet pa Berakvam som
Selger avsluttet i 2003. Arlig kostnad med etterdrift er stipulert til kr 159.000,- Samlet forpliktelse
med etterdrift av avfalisdeponiet er stipulert til 1.867.000,- som er fgrt som gjeld i arsregnskapet for
2018. Selger har gjort rede for at at det er en risiko for gkning i drlige kostnader ved etterdrift, krav
om etterdrift utover 2033 og krav om rensing av deponianlegget. Forpliktelsene ved etterdrift og
risikoen for merutgifter skal overtas av Kjgper mot et negativt vederlag pa kr. 1.758.000,- som
fremgar av vedlegg 2.

Andre av Selgers eiendeler, rettigheter og forpliktelser enn de som er angitt i dette punkt 2 og i
vedlege 1, 2, 3 og 4 skal ikke overdras til Kjpper.



Fylkesmannen i Rogaland har stilt krav om 30 &rs etterdrift av avfallsdeponiet pd Nordmarka som
Selger avsluttet i 1999. Arlig kostnad med etterdrift er stipulert til kr 130.000,- Samlet forpliktelse
med etterdrift av avfallsdeponiet er stipulert til 1.300.000,- som er fgrt som gjeld i &rsregnskapet for
2019. Selger har gjort rede for at at det er en risiko for gkning i &rlige kostnader ved etterdrift, krav
om etterdrift utover 2029 og krav om rensing av deponianlegget. Forpliktelsene ved etterdrift og
risikoen for merutgifter skal overtas av Kjgper mot et negativt vederlag pa kr. 1.300.000,- som

fremgar av vedlegg 2.

Utslippstillatelse for Nordmarka overfgres til IVAR IKS.

3. KIGPESUM

3.1 Kigpesummens stgrrelse

Samlet kjppesum for Virksomheten utgjer NOK 19.408.000,- + verdi av tomt Nordmarka, i henhold til
oppstilling i vedlegg2.

Partene er enige om at Transaksjonen innebaerer overdragelse av en virksomhet og saledes er fritatt
fra merverdiavgift etter merverdiavgiftsioven § 6-14. Skulle avgiftsmyndighetene bestemme at
Transaksjonen likevel er merverdiavgiftspliktig, skal Kjgper i tillegg til Kjgpesummen betale den
pliktige merverdiavgiften til Selger.

3.2 Overfgring av rett og plikt til 3 justere inngdende merverdiavgift

Kigper skal overta kapitalvarer som er omfattet av justeringsregelen i MVA-loven og Selger skal
overfgre rett og plikt til & justere inngdende merverdiavgift til Kjoper. Selger og Kj@per skal innga en
avtale om overfgringen innen utigpet av oppgavefristen for den avgiftsterminen
virksomhetsoverdragelsen gjennomfares i.

Hvis RYMI IKS som fplge av overdragelse av selvkostvirksomhet til IVAR IKS far krav om tilbakefgring
av merverdiavgift pa kapitalvarer etter justeringsreglene for merverdiavgift skal IVAR IKS dekke dette

kravet.

Kravet om tilbakefgring av merverdiavgift fgres til gkning i anskaffelseskost for varige driftsmidler
hos IVAR IKS (og vil medfgre gkte avskrivinger i tilhgrende selvkostvirksomhet hos IVAR IKS).

Fremtidig arlig fradragsfaring av justeringsbelgpet hos IVAR IKS fgres til reduksjon i anskaffelseskost
for varige driftsmidler hos IVAR [KS (og vil medfgre reduserte avskrivinger i tilhgrende
selvkostvirksomhet hos IVAR IKS).

33 Saerskilt om varelager

Saerskilt varelager settes i kr. 0,-.
3.4 Pro & contra

Det skal gjennomfares et pro & contra-oppgjer mellom Partene, der inntekter og kostnader knyttet
til Virksomheten avregnes per Overtakelsesdato i samsvar med prinsippene i denne Avtalen.

Kjgper skal innen 1 mai 2020 sette opp en pro & contra-oppstilling per Overtakelsesdato (Pro &
contra-oppstillingen) med angivelse av:



(i) opptjente inntekter knyttet til Virksomheten fgr Overtakelsesdato som ikke har blitt
fakturert av Selger,

(ii) kostnader knyttet til Virksomheten fgr Overtakelsesdato som ikke har blitt betalt av eller
fakturert til Selger,

(iii) inntekter knyttet til Virksomheten i perioden fra og med Overtakelsesdato som har blitt
forskuddsbetalt til eller fakturert av Selger, og

(iv) kostnader knyttet til Virksomheten i perioden fra og med Overtakelsesdato som har blitt
forskuddsbetalt av eller fakturert til Selger.

Pro & contra-oppstillingen skal meddeles Selger sa snart den er utarbeidet. Dersom ikke Selger
skriftlig varsler at Selger ikke er enig i Pro & contra-oppstillingen innen 14 dager etter at den er
meddelt Selger, anses Pro & contra-oppstillingen fastsatt som meddelt av Kjgper.

Dersom Selger innen 14-dagersperioden angitt over har gitt skriftlig varsel om at Selger ikke er enig i
Pro & contra-oppstillingen, og Partene innen 14 dager deretter ikke har oppnadd enighet om denne,
skal Pro & contra-oppstillingen fastsettes ved at Partene i fellesskap oppnevner en uavhengig
sakkyndig (Uavhengig Ekspert), som skal vaere statsautorisert revisor. Uavhengig Ekspert skal gis
tilgang til all ngdvendig dokumentasjon for sitt arbeid, og skal fatte sin avgjgrelse innen 30 dager
etter oppnevnelsen. Dersom Partene ikke oppnar enighet om oppnevnelsen av Uavhengig Ekspert,
skal oppnevnelsen av Uavhengig Ekspert utfgres av formannen i Den norske Revisorforening.
Uavhengig Eksperts fastsettelse av Pro & contra-oppstillingen skal vaere bindende for Partene.
Partene dekker kostnadene til Uavhengig Ekspert med 50 % hver.

3.5 Selvkostfondet

Pro & contra oppstillingen etter pkt 3.3. skal gj@res opp mot Selvkostfondet senest 7 dager etter at
Pro & contra-oppstillingen er endelig fastsatt. Selvkostfondet skal deretter overfgres til Kjgper.
Kjoper forplikter seg til 3 sgrge for at et positivt selvkostfond skal kommer tidligere abonnenter av
Selger til gode eller at et negativt selvkostfond belastes tidligere abonnenter av Selger. Abonnenter i
Finnpy og Forsand kommuner skal holdes utenfor denne fordelingen ettersom deler av Selgers
selvkostfond overfgres separat til fordel for disse.

q, FORUTSETNINGER FOR GJENNOMF@RING AV TRANSAKSJONEN
4.1 Kjppers forutsetninger

Kjgpers plikt til 3 giennomfgre Transaksjonen er betinget av at fglgende forhold enten er avklart,
dokumentert eller Kjgper har akseptert a gi avkall pd betingelsen:

(a) atKjpper pa Overtakelsesdato har mottatt dokumentene som skal utferdiges og
overleveres av Selger i henhold til denne Avtale. Utkast til slike dokumenter som nevnt i
vedlegg 1 og 2 skal av Kj@per senest 21 dager forut for Overtakelsesdato; eller legges i
tilgjengelig felles nettsted.

(b) atingen vesentlig negativ endring i Virksomheten eller dens finansielle stilling eller
resultater har inntradt i perioden mellom dato for signering av Avtalen og
Overtakelsesdato;



(c) atdet ikke foreligger vesentlige brudd pa de garantier som Selger har stilt i denne Avtalen;

(d) atSelger i ethvert vesentlig henseende har oppfylt alle de forpliktelser som Selger i
henhold til denne Avtale skal ha oppfylt pa eller forut for Overtakelsesdato.

4.2 Selgers forutsetninger

Selgers plikt til a giennomfgre Transaksjonen er betinget av;
(a) atdet ikke har forekommet vesentlige brudd pa Kjgpers forpliktelser etter Avtalen
(b) at representantskapet i Kjpper har godkjent Avtalen
(c) atrepresentantskapet i Selger har godkjent Avtalen

4.3 Felles

Hver av Partene vil foreta alt som med rimelighet kan forventes med sikte pa at betingelsene
beskrevet ovenfor oppfylles sa raskt som mulig.

5. DRIFT AV VIRKSOMHETEN FREM TIL OVERTAKELSESDATO

Frem til Overtakelsesdato skal Selger sprge for:
(a) atVirksomheten drives videre pa vanlig mate i samsvar med navaerende praksis;

(b) at det ikke inngds nye avtaler som vil inngd i overdragelsen uten etter forutgiende skriftlig
samtykke fra Kjgper

(c) ikke 3 tilskynde eller foreta noe som ville utgjgre brudd pa Selgers garantier eller andre
forpliktelser fastsatt i denne Avtale;

(d) atVirksomheten ikke utvides ved engasjement i aktiviteter eller ved inngdelse av avtaler
som innebzerer forpliktelser som er uvanlige eller som ligger utenfor Virksomhetens
normale forretningsomrader, uten etter forutgdende skriftlig samtykke fra Kjgper;

(e) ikke & avvike fra tidligere praksis vedrgrende betalingsvilkar, herunder kontantrabatter og
lignende, kredittid, eller akseptere andre betalingstidspunkter eller rutiner i forhold til
leverandgrer eller abonnenter/kunder, uten etter skriftlig forutgdende samtykke fra

Kjgper;

(f) atingen av eiendelene som inngdr i Virksomheten beheftes eller overdras til andre, uten
etter forutgaende skriftlig samtykke fra Kjgper;

(8) & umiddelbart gi Kjpper informasjon om eventuelle hendelser og endringer som inntrer og
som vil kunne ha ikke uvesentlig betydning for Virksomhetens resultat, eiendeler,
rettigheter og forpliktelser, utsikter fremover eller markedsposisjon.

6. OVERTAKELSE OG OVERTAKELSESDATO



Overtakelsen (Overtakelse) skal finne sted den 02.01.2020 (Overtakelsesdato) i lokalene til Kj@per,
eller senest 7 arbeidsdager etter at vilkdrene er oppfullt.

For det tilfelle at Overtakelse ikke har funnet sted senest 31.12.2020, skal hver av Partene kunne ga
fra denne Avtalen ved & meddele dette til den andre Parten, med mindre drsaken til manglende
giennomfgring ligger pa den Parten som sender slik melding. Avtalen kan ikke heves etter
Overtakelsesdato.

7. PARTENES FORPLIKTELSER VED OVERTAKELSE
7.1 Selgers forpliktelser ved Overtakelse

Ved Overtakelse skal Selger:
(a) Dokumentere oppfyllelse av vilkarene i punkt 4.2 og 5 ovenfor;

(b) Fremlegge kopi av representantskapsvedtak i Selger der overfgringen av Virksomheten til
Kjgper godkjennes;

(c) Skriftlig bekrefte at det ikke foreligger brudd p3 garantiene gitt under punkt 8 nedenfor
per Overtakelsesdato;

(d) Overfgre Virksomheten til Kjgper gjennom signering pa ngdvendige erklaeringer,
transportdokumenter mv.

7.2 Kjopers forpliktelser ved Overtakelse

Ved Overtakelse skal Kjgper:

(a) Betale Kjppesummen til Selgers bankkonto 3353 07 04047 Hjelmeland sparebank og
fremlegge dokumentasjon for at Kjgpesummen er betalt.

8. SELGERS GARANTIER
Selger garanterer per tidspunktet for inngaelsen av denne Avtalen og per Overtakelsesdato at:
8.1 Selger

(i) Selger har ngdvendig myndighet og kompetanse til 3 signere og gjennomfgre denne
Avtalen og til & utfere sine forpliktelser under denne.

(ii) Denne Avtalen er en lovlig, gyldig og bindende forpliktelse for Selger som lar seg
handheve overfor Selger.

8.2 Virksomheten etter siste balansedato

(i) Virksomheten har etter den siste balansedatoen 31.12.2019 veert begrenset til det
normale for Virksomheten, og det har ikke oppstatt vesentlige negative endringer knyttet
til Virksomheten siden 20.11.2019.

8.3 Garantier og andre sikkerhetsstillelser



(i)

8.4

8.4.1

(i)

(ii)
(iii)

(iv)

(v)

Det er ikke knyttet finansielle garantier eller andre sikkerheter til Vicksomheten utover
det som fremgar av Selskapets regnskaper.

Fast eiendom

Leiekontrakter

Inkludert i Virksomheten er leiekontrakter knyttet til fast eiendom med naermere detaljer
og heftelsesbilde som angitt i vedlegg 4 (Leiekontraktene).

Selger har oppfylt sine forpliktelser under Leiekontraktene.

Det er ikke rettssak eller annen rettstvist knyttet til Leiekontraktene, og Selger er ikke
kjent med forhold som tilsier at slike tvister vil oppsta.

Det er ikke utstedt offentlige palegg tilknyttet Leiekontraktene, og eiendommene er for
pvrig i overensstemmelse med offentlige krav.

Selger er ikke er kjent med forurensning p& eiendommene under Leiekontraktene som vil
medfgre pkonomiske konsekvenser for Kjgper.

8.4.2 Eiendom tilhgrende Virksomheten

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

8.5

(i)

(ii)

Inkludert i Virksomheten er fast eiendom med naermere detaljer og heftelsesbilde som
angitt i vedlegg 4 (Eiendommen).

Selger ikke kjenner til andre heftelser, krav eller rettigheter som begrenser
Eiendommenes bruk eller utnyttelse ut over det som fremgar av vedlagte utskrifter av
den elektroniske grunnboken inntatt i vedlegg 4, gjeldende, reguleringsplaner og,
verneplaner etter naturvernjoven,

Eiendommene er normalt godt vedlikeholdt, og med hensyn til alder i normal god stand.

Det er ikke rettssak eller annen rettstvist knyttet til Eiendommen, og Selger er ikke kjent
med forhold som tilsier at slike tvister vil oppsta.

Det er utstedt offentlige palegg tilknyttet Nordmarka, jmf pkt 2.4. Eiendommene er for
gvrig i overensstemmelse med offentlige krav.

Selger er ikke er kjent med forurensning pd Eiendommen som vil medfgre pkonomiske
konsekvenser for Kjgper.

Eiendeler

Selger har eiendomsrett til alle de eiendeler som overdras som del av Virksomheten.
Virksomheten vil etter Overtakelse ha eiendomsrett eller bruksrett til alle eiendeler som
er ngdvendige for @ drive videre Selgers virksomhet videre pd i det vesentlig samme
mate som ved signering av Avtalen. Det er ikke er avtalt salgspant (eiendomsforbehold) i
slike eiendeler utover det som er naturlig som ledd i den daglige drift som fglge av
alminnelige salgspantforbehold fra leverandgrer. Selger har ikke misligholdt betalinger
for eiendeler som er kjgpt pd kreditt med salgspantforbehold fra Selgers leverandgrer.

Ingen av de eiendeler eller rettigheter som overdras som del av Virksomheten er
beheftet med pant, vesentlige bruksrettigheter, forkj@psrett eller andre privatrettslige

heftelser.



(iii) Driftsutstyr, inventar og andre eiendeler som overdras som del av Virksomheten er
normalt godt vedlikeholdt, og med hensyn til alder i normal god stand.

8.6 Forsikringer

(i) Virksomheten er dekket av de forsikringer som er ngdvendige eller i samsvar med
alminnelig praksis for Virksomheten, og slike forsikringer dekker de forsikringer som er
pliktige i henhold til lovgivning eller inngatte avtaler. Forfalt forsikringspremie er betalt.
Det foreligger ingen vesentlige risikoaspekter ved Virksomheten som ikke er dekket av
forsikringene beskrevet ovenfor. IVAR IKS m tegne ny forsikring fra 01.01.2020.

(i) Det foreligger ikke uoppgjorte forsikringssaker knyttet til Virksomheten, og Selger
kjenner ikke til forhold som vil fgre til slike saker.

8.7 Ansatte og pensjon

De ansatte er allerede overfgrt til Kjgper. De lukkede pensjonsavtalene lar seg overfgre til Kjgper slik
det fremgadr av punkt 2.3 foran.

8.8 Kontrakter og abonnent/kundeforhold

(i) Vedlegg 1 inneholder en fullstendig liste over alle vesentlige avtaler som er ngdvendige
for a drive Selgers virksomhet videre pa i det vesentlig samme mate som ved signering av
Avtalen. Avtalene er gyldig inngatt, ikke sagt opp, og Selger har ikke mottatt melding om
oppsigelse eller heving av Avtalene.

(i) Ved undertegning av denne Avtale foreligger det ikke uoppgjorte skriftlige reklamasjoner
som gir grunnlag for krav mot Kj@per knyttet til Avtalene.

(iii) Det foreligger ikke kontraktsbrudd av betydning fra Selgers side i relasjon til Avtalene, og
Selger kjenner ikke til at det foreligger kontraktsbrudd av betydning fra andre parter i
tilknytning til Avtalene.

(iv) Avtalene er inngatt eller gitt pa ordinzere forretningsmessige betingelser
("armlengdesprinsippet”) pa avtaletidspunktet.

8.9 Rettssaker, tvister og forholdet til det offentlige

(i) Selger ikke er involvert i rettssaker eller andre tvister for de ordinaere domstoler, for
noen voldgiftsrett eller i forhold til myndighetene knyttet til Virksomheten, og Selger er
ikke kjent med at det er grunn til 3 forvente at det vil oppsta rettssaker eller tvister som
nevnt ovenfor knyttet til Virksomheten som fglge av forhold fgr inngelsen av denne
Avtale.

8.10 Tillatelser, lovgivning m.v.

(i) Med Virksomheten overdras alle offentlige tillatelser og godkjennelser som er ngdvendig
for Virksomheten, og det foreligger ikke anmerkninger eller innsigelser i tilknytning til
Virksomheten, og det er heller ikke grunn til 3 anta at slike anmerkninger eller innsigelser
kan oppsta.

(i) Virksomheten drives og har i det alt vesentlige vaert drevet i overensstemmelse med
gjeldende lover, forskrifter og myndighetsvedtak.

8.11 Miljp



() Virksomheten er, og har alltid vaert, i alle vesentlige henseende i samsvar med
gjeldende miljplovgivning, og Virksomheten innehar alle ngdvendige miljpmessige

tillatelser.

(i) Sd langt Selger kjenner til, foreligger det ikke offentlige undersgkelser knyttet til
miljpmessige aspekter ved Virksomheten.

(iii) Det foreligger ikke miljgmessige aspekter ved Virksomheten som vil kunne medfgre
forpliktelser i forhold til opprydning, palegg fra det offentlige eller kostnader av
betydning for gvrig.

8.12 Legalpant

Selger skal sgrge for at eierkommunene vedtar & overdra til Kjgper legalpant som tjener til sikkerhet
for forfalte drsgebyr for vann og avigp etter lov 16 mars 2012 nr 12 om «kommunale vass- og
avigpsanlegg», samt gjgr det som er ngdvendig for & f& gjennomfart overdragelse og inndrivelse av
gebyrene. Avtale suppleres med vedtak i etterkant.

8.13 Informasjon m.v

(i) Kigper er gitt fullstendig informasjon om alle vesentlige forhold som Selger kjenner elier
burde kjenne til, og som er eller kan vaere av vesentlig betydning for Kjgpers
forutsetninger for overtakelse av Virksomheten.

(ii) Videre garanterer Selger at den informasjon som er gitt til Kjpper er korrekt og ikke
misvisende.

9. VIRKNINGENE VED BRUDD PA GARANTIENE MV

9.1 Dekning av gkonomisk tap

Selger skal erstatte ethvert [direkte] pkonomisk tap (Tap) Kjgper paferes som fglge av brudd pa de
garantier som fremgdr som fglge av brudd pa Selgers forpliktelser etter denne Avtale for gvrig.

Kjoper skal bare kunne fremsette krav som fgige av garantibrudd nér det akkumulerte Tap som fglge
av slikt brudd overstiger NOK 500.000,-. Dersom slik terskel er overskredet, skal Tap imidlertid dekkes
fra forste krone. Ved beregningen kan Kjgper kun ta med enkeltposter som overstiger kr 100.000 i
Tap. Selgers totale ansvar for garantibrudd etter denne Avtalen er begrenset til 5% av kjgpesummen.

Tap skal beregnes netto etter fradrag for eventuelle skatte- og avgiftsbesparelser som Kjgper vil
kunne nyttiggjere seg.

Erstatningen skal beregnes ut fra alminnelige erstatningsrettslige prinsipper med de presiseringer
som fplger av dette punkt.

Forhold som er forelagt eller opplyst Kjgper eller Kjppers radgivere far inngaelse av Avtalen, kan ikke
gigres gjeldende som grunnlag for brudd pa Selgers garantier i punkt 8, forutsatt at slik informasjon
er tilstrekkelig til at Kjpper forstod eller méatte forstd konsekvensene av forholdet).

9.2 Frister for krav med grunnlag i brudd p3 garantier

Kjeper taper retten til 3 gjpre brudd pa garantiene gjeldende dersom Kjgper ikke innen rimelig tid
etter at Kjgper oppdaget eller burde ha oppdaget garantibruddet, gir Selger melding om at



garantibruddet vil bli gjort gjeldende og hva garantibruddet bestar i. Erstatningskrav kan ikke
fremsettes senere enn 01.05.2020.

9.3 Unntak og forhold til bakgrunnsretten

Avtalen regulerer uttemmende hvilke misligholdsbefgyelser Kjgper kan gjgre gjeldende som fglge av
garantibrudd, mangler og mislighold. Kj@pslovens og avhendingslovens regler om
misligholdsbefayelser fravikes i sin helhet, og skal ikke gjelde som bakgrunnsrett i avtaleforholdet
mellom Selger og Kjgper.

10. DIVERSE BESTEMMELSER
10.1 Overdragelse av rettigheter

Selgers og Kj@pers rettigheter og forpliktelser under denne Avtalen kan ikke overdras med mindre
henholdsvis Kjgper eller Selger samtykker. [Samtykke kan ikke nektes uten saklig grunn.]

10.2 Forsinkelsesrente

Ved enhver forsinket betaling etter Avtalen svares den til enhver tid gjeldende forsinkelsesrente i
henhold til forsinkelsesrenteloven.

10.3 Omkostninger

Hver av Partene dekker sine respektive kostnader i forbindelse med denne Avtalen og gjennomfgring
av Transaksjonen for gvrig.

10.4 Endringer

Endringer og tilfgyeiser til Avtalen skal vaere skriftlige og undertegnet av begge Parter.

11. MEDDELELSER OG KONTAKTPERSONER

Alle meddelelser i henhold til eller vedrgrende Avtalen skal skje skriftlig ved rekommandert brev eller
bekreftet e-post som fglger.

Selger: RYMI IKS
Att: Alf Henning Heggheim
Adresse: Fiskavegen 265, 4120 Tau.

E-post: post@rymi.no

Kigper: IVAR IKS
Att: Kjell @yvind Pedersen

Adresse: Postboks 8134, 4069 Stavanger



E-post: ivar@ivar.no

Eventuelle endringer i ovennevnte kontaktdetaljer skal straks meddeles den annen Part.
12. LOVVALG OG TVISTEL@SNING

Avtalen og enhver tvist forbundet med den, er underlagt norsk rett.

Partene vedtar Stavanger tingrett som rett verneting i forbindelse med enhver tvist som oppstar i
forbindelse med denne Avtale.

Rk E

Avtalen er undertegnet i to eksemplarer, ett eksemplar til Kjsper og ett eksemplar til Selger.

Strand, 20.11.2019.

SELGER: RYMI IKS. KI@PER: IVAR IKS.

"Alf Hénmng Hegg{eﬁ ]ﬂ(’(‘%er Kjell @yvind Pedersen. Adm. dir.

e, Vephensen
Stanly Wirak. Styreleder IVAR IKS

Anita Kristensen, (Suldal) stvremedlem

L/’/‘//’ / /jé/‘((’
em

“Einar Berge. (Strand) styreme

J/&Jy( WJM

rald Ommundsen. (Hjelmeland) styremedlem

)
Elisabet LerStgl Oftedal (Strand) styremediem

Y - r-;’
Ottar Sandanger (Finngy) stytémedlem
I " ) 8 / ‘_r
T rottea %ab& L

Udda Katrin Kjarvoll (Forsand) styremedlem
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Saksframlegg

Suldal kommune - sesknad om medlemskap i IVAR IKS

Saksbehandler: Tore Tagholdt

Arkivsak nr; 19/723
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 22.11.201913:00 | 2019/34

Saksutredning:

Suldal kommune er en av kommunene som er med i RYMI IKS. N3 opplgses RYMI IKS og IVAR IKS
overtar RYMI via en virksomhetsoverdragelse. IVAR vil sdledes gjgre de oppgavene som RYMI
tidligere gjorde. Suldal er ikke medlem i IVAR IKS, men gnsker nd medlemskap slik at de fortsatt kan
veere en del av det tidligere RYMI og delta i renovasjonsordningen som na IVAR skal utfgre fra
1.1.2020.

Suldal kommune gnsker medlemskap i IVAR IKS fra 1.1.2020.

Suldal behandlet saken i kommunestyret 05.09.19 og gjorde fglgende vedtak i sak : K-49/19. (Utskrift
av kommunestyrevedtaket vedlagt)
1. Suldal kommune vil folgja dei to andre Ryfylkekommunane og melda seq inn i IVAR IKS
med sin renovsjonstjeneste.
2. Det ma sikrast at renovasjonstenesta gdr inn i IVAR IKS som eit samla sjglkostomrade
med likt prisregime.
3. Kommunestyret ber om ei sak kor rddmannen vurderer om det kan vera aktuelt G legga
vant- og aviaup inn i IVAR IKS.
4. Kommunestyret far sak om tilslutning til ny selskapsavtale, helst for 2020.

| en E-post fra Suldal kommune datert 09.1019 skriver de:

RYMI IKS vil bli en del av IVAR IKS fra 01.01.2020

Som ein del av denne prosessen sgkker Suldal kommune om a bli med som eigar av IVAR IKS. Me
viser til kommunestyrevedtak. _

Det tel positivt at me gdr inn saman med dei andre kommunane i RYMI IKS som et sjplkostomrade
for renovasjon. I tillegg tel det positivt at IVAR IKS si avfallhandtering ligg lang fram i forhold til
effektivitet og miljg.

Adm. dir. og avd. leder Tjenesteutvikling hadde orienteringsmgte med Suldal kommune (Ordfgrer,
rddmann og saksbehandler) onsdag 09.10 20 i Suldal.

Som det framgar av kommunestyrevedtaket, er det punkt 1 og 2 styret skal ta stilling til nd. Punkt 3
vil en vurdere naermere bade i Suldal kommune og siden i IVAR IKS.

Administrasjonen i IVAR IKS ser positivt pa Suldal kommune sgknad om medlemskap og vil anbefale
styret a si ja til henvendelsen fra Suldal.

Ved opptak av nye medlemskommuner skal alle eierkommunen uttale seg og gi en positiv tilslutning
til sgknaden nar nye medlemskommune skal opptas i IVAR IKS. Dersom styret sier ja til henvendelsen
tilskrives alle eierkommunene og ber dem gjgre vedtak etter styrets anbefaling.

Medlemskapet i IVAR IKS vil koste Suldal kommune ca. 1.9 millioner kroner i en engangssum. Denne
betales IVAR IKS nar endelig vedtak om medlemskap foreligger.

Forslag til vedtak:




Styret i IVAR IKS anbefaler aksept av sgknad fra Suldal kommune om medlemskap i IVAR IKS, og ber

medlemskommunene i IVAR IKS si ja til spknaden.
Administrasjonen i IVAR IKS iverksetter utarbeidelse av forslag til dokumenter for utvidet

medlemskap.

Forslag til vedtak:
Innstilling til representantskapet:
Styret i IVAR IKS anbefaler aksept av spknad fra Suldal kommune om medlemskap i IVAR IKS, og ber

medlemskommunene i IVAR IKS si ja til spknaden.
Administrasjonen i IVAR IKS iverksetter utarbeidelse av forslag til dokumenter for utvidet

medlemskap.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Tore Tagholdt



Saksframlegg

@konomiplan 2020 - 2024 - Budsjett 2020

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/722

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 22.11.2019 13:00 | 2019/35
Vedlegg:

@konomiplan 2020 - 2024 Budsjett 2020

Saksutredning:
Det vises til vedlagte @konomiplan 2020 — 2024 - Budsjett 2020

Forslag til vedtak:

@konomiplan for 2020 — 2024 godkjennes som grunnlag for det arbeid som skal utfgres i

planperioden.
Det fgrste aret i gkonomiplanen utgjer arsbudsjett for 2020.

Laneopptak pa kr 630 976 000 til investeringer i 2020 godkjennes.

Administrasjonen gis fullmakt til 3 reforhandle ldnegjelden slik at nedbetalingstakten
kommer i samsvar med anleggsmidlenes gjennomsnittlige gkonomiske levetid.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen
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1 INNLEDNING

@konomiplanen for 2020 - 2024 er bygget opp som et strategisk dokument. Utgangspunktet er IVARs visjon
og malsettinger for tjenesteproduksjonen.

@konomiplanen har preg av kontinuitet og tar opp i seg styrets Igpende gkonomiske vurderinger og
disposisjoner. Dokumentet danner grunnlag for aktivitetsplanene i selskapet, og angir klare resultatmal.

Budsjettet for 2020 inngar som farste ar i gkonomiplanen. @konomiplanen er et styringsdokument som gir en
helhetlig oversikt over de skonomiske disposisjonene i selskapet. Arbeidet med budsjettet rullerer og tar
utgangspunkt i rammene satt i gkonomiplanen.

Bruken av 5-arsplaner medfarer at eierkommunene far signal om priser og prisprognoser pa et tidlig
tidspunkt, men det er viktig & vaere oppmerksom pa at det er en viss risiko i signalene. Rammebetingelsene
for IVARs tjenesteomrader endres stadig. Innenfor en sa lang tidsperiode er det klart at det kan oppsta
forhold som medfarer behov for justering.

IVAR leverer tjienester som konkurransebevisst servicebedrift og miljgbevisst samfunnsgarantist.
@konomiplanen bzerer derfor preg av langsiktig garantiansvar som skal dekkes pa en kostnadseffektiv mate.

Ett av IVARs hovedmal er & holde prisutviklingen lavere enn konsumprisindeksen (KPI). | 5 ars-perioden blir
dette vanskelig a oppfylle. Samfunnet setter nye krav og begrensninger slik at prisutvikling alene er et
krevende malingskriterium. Eierne gnsker a prioritere hgy kvalitet og god leveringssikkerhet i alle ledd av
produksjonen. Befolkningsvekst og endring i lovverk og regler krever ogsa sterk innsats med hensyn til
investering i nye anlegg. Disse kravene og ambisjonene legger press pa skonomien, men bidrar samtidig
som viktige byggeklosser i samfunnet vart. Malet om lavere prisstigning enn KP| utfordres av gkte
kapitalkostnader som falge av heye investeringer de siste arene og i den kommende planperioden.
Investeringer som gjares i denne fasen sikrer tjenestene i et tidsperspektiv fram mot 2050.

Eierne og styret har sammen med administrasjonen og de ansattes organisasjoner gjennomfzrt et
omfattende strategiarbeid for a tydeliggjere de viktigste satsingsomradene:

e Viskal utvide og utvikle tienestetilbudet til kommunene
e Viskal utvikle merkevaren IVAR

¢ Viskal styrke IVARs posisjon som kompetanseleverandor
» Viskal bidra aktivt til regional verdiskaping og utvikling

Arbeid med utvidet samarbeid med kommunene pagar. Vi registrerer en grunnleggende positiv holdning til
dette bade i kommunene og hos egne ansatte. Vi er sikre pa at samarbeidet kan videreutvikles og styrkes i
tiden som kommer slik at regionen kan dra enda bedre nytte av god kompetansebredde og landets mest

konkurransedyktige VAR-tjenester.
Kommunereformen utfordrer noen av de etablerte samarbeidskonstellasjonene, men dialogen gar godt.



2 FORRETNINGSIDE OG VIRKEOMRADER

Selskapet eies av kommunene Finngy, Gjesdal, Hjelmeland, Ha, Klepp, Kvitsgy, Randaberg, Rennesgy,
Sandnes, Sola, Stavanger, Time og Strand. Det totale innbyggertallet er prognosert til 340 936 i 2020.
Etter giennomfert kommunereform vil kommune Finngy og Rennesgy innga i Stavanger kommune og
Forsand kommune deles mellom Sandnes kommune og Strand kommune. Det henvises til utsendt revidert

selskapsavtale.
211 Formal

* levere godt, sundt og friskt drikkevann til eierkommunene
¢ motta og behandle avigpsvann fra eierkommunene
e motta og behandle avfall fra eierkommunene

Selskapet kan pata seg andre arbeidsoppgaver eierne og selskapet matte bli enige om.
Selskapet kan ogsa innga samarbeidsavtaler med kommuner, andre selskaper og virksomheter.

Selskapet kan delta pa eiersiden i andre selskaper, nar dette ligger innenfor de rammer IKS-loven og
eventuelle andre lover/forskrifter angir for selskapets deltakelse i selskaper/forretningsdrift.

21.2 Visjon

¢ |IVAR skal sikre regionen markedets mest konkurransedyktige VAR-tjenester

21.3 Hovedmal

IVAR skal utvikle og utvide tjenesteleveransene i regionen

IVAR skal veere garantist for utvikling, kvalitet og milje

IVAR skal ha en prisutvikling lavere enn KPI

IVAR skal vaere en sterk merkevare med et godt omdgmme

IVAR skal vaere en aktiv medspiller for regional utvikling

IVAR skal veere en attraktiv og utfordrende arbeidsplass basert pa kompetanse
IVARs virksomhet skal veere basert pa sunne etiske prinsipper

IVAR skal veere i fremste rekke nar det gjelder HMS



3 STATUS, PERIODEMAL OG STRATEGIER

3.1 Organisasjon og drift

IVAR ledes av et representantskap med 25 medlemmer fordelt i hovedsak basert pa folketallet i de
respektive eierkommunene. Representantskapet velger 5 medlemmer og de ansatte velger 2 medlemmer og
2 observatarer til styret for selskapet. Styret ansetter administrerende direktar.

Som felge av kommunereformen med effekt fra 1. januar 2020 endres sammensetning av
representantskapet. Det henvises til utsendt revidert selskapsavtale.

311 Status

IVAR er organisert som dette:

Representantskap

Styre
Adm. direkter
KS/HMS | Merkevare/info
- ’ Personal
[ [ ‘ |
Gjenvinning Plan og utbygging Drift VA Tjenesteutvikling @konomi/adm.

Strategien fokuserer pa & utvikle IVAR som verktgy for & sikre kommunenes tjieneste- og kompetansebehov
pa VAR-sektoren. | strategiarbeidet er 4 utfordringer spesielt utpekt som kritiske for et vellykket resultat:

¢ Videreutvikle samarbeidet med eierkommunene
e Utvikle IVAR som verktay for regional utvikling

o Utvikle merkevaren IVAR
e Utvikle kompetansebedriften IVAR

Med dette utgangspunktet har virksomheten i IVAR hatt en uvanlig sterk vekst. Tjenesteleveransene til
eierkommunene er sterkt utvidet og omfatter flere nye omrader. En rekke nye miljatiltak er etablert, arbeidet
med merkevare og omdemme er profilert og synlig, vi samarbeider med andre naeringslivsaktarer om flere
nye initiativ og etableringer, og vi har styrket bemanningen vesentlig med tanke pa gkt kundekapasitet og
spesialisert kompetanse.

Arbeidet som er gjort i forbindelse med at selskapet har kvalifisert seg til, og blitt sertifisert i henhold til,
standardene ISO 9001 og ISO 14001 gir et godt grunnlag for & mete forpliktelser og mal med hgye
ambisjoner innenfor kvalitet, helse, milje og sikkerhet.

Til tross for den sterke ekspansjonen har vi maktet 4 overholde malsettingen for prisutvikling. Effektivitet
males blant annet som god kvalitet til lav pris. | oversikt fra Huseiernes Landsforbund figurerer 4 av vare
medlemskommuner blant de ti beste i landet nar det gjelder samlet gebyr.

3.1.2 Utfordringer

Befolkningsvekst, leveringssikkerhet, beerekraftkriterier og skte miljgkrav aktualiserer omfattende tiltak
innenfor alle tienesteomradene; vannforsyning, avlgpshandtering og avfallsbehandling. Valget av Igsninger
pavirkes og velges i trdd med rammebetingelser for lang tid framover og stiller store krav til faglig
kompetanse og @konomisk ansvarlighet. Malsettingen om en prisutvikling lavere enn KPI utfordres i denne
situasjonen. Desto viktigere vil det vaere a sikre at utviklingen samsvarer med visjonen: Leveranse av
markedets mest konkurransedyktige tjenester.



Utviklingen av samarbeidet med kommunene har til en stor grad vaert basert pa kommunenes
kompetansebehov. IVAR spiller en aktiv rolle i form av faglig stotte etter det behovet kommunene til enhver
tid matte ha. Dette har ogsa vaert grunnlaget for det utvidede samarbeidet som VAR har etablert med
enkelite kommuner. IVAR har patatt seg alt arbeid, inklusive drift, planarbeid og forvaltning pd VAR-sektoren i
Rennesay, Kvitsgy, Finngy, Strand, Time og Hjelmeland kommuner. IVAR har ogsa overtatt driften av
renovasjonselskapet RYMI i Ryfylke. RYMI som selskap vil opphgre.

Som et resultat av kommunereformen inngar Finngy og Rennesgy kommuner i Stavanger kommune fra og
med 1. januar 2020. Dermed avsluttes ogsa det utvidede samarbeidet i Finngy og Rennesgy fra samme

dato.

Dette gjelder ogsa driften. Optimaliserte ordninger for vakt, lagerhold og bemanningsstruktur er en viktig
suksessfaktor i den videre utviklingen av IVAR og kommunene.

Det utvidede tjenestespekteret omfatter en stor grad av kommunal planiegging, saksbehandling og
kundekontakt. IVAR vil videreutvikle og styrke systemene for a betjene disse tjenesteomradene pa en god

mate.

Som felge av aktivitetsekningen meter VAR stadig utfordringer som angar muligheter i nedstrems lasninger
utenfor selvkostomradet. Enkelte av disse kan det vaere naturlig a falge opp gjennom & etablere virksomhet i
eget selskap. Eierkommunene har drgftet IVARs rammevilkar og kommet til at en ansvarlig oppfelging best
kan styres gjennom & utvikle slik aktivitet i konsernmodell under IVAR Naering AS som har direkte
representasjon fra IVAR IKS. En slik organisering gir ogsa en god lgsning for & skille selvkostaktiviteter fra
naeringsaktiviteter.

3.1.3 Strategier

Fortsatt arbeid for god kostnadskontroll og minimalisering av risiko i investeringer
Aktiv innsats for a utvikle IVARs tjenesteleveranser til eierkommunene
Synliggjere og utnytte synergier i utvidet samarbeid med kommunene.

Etablere gode systemer for kundekontakt og kommunal saksbehandling.

Styrke og utvikle kompetansemiljget i IVAR

Utvikle nedstrems l@sninger i trad med eiernes forventninger.

Vedlikeholde sertifiseringen av IVAR for ISO 9001 og ISO 14001

Videreutvikle produksjons- og gkonomistyringssystem
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3.2 Vann

3.2.1 Status

Etter at vi far millenniumskiftet sluttfarte basiselementene i oppgraderingen av den regionale hoved
forsyningen, var det en periode med liten aktivitet pa investeringssiden innen vannforsyning.
Vannbehandlingsanlegget pa Langevatn, med UV-anlegg, hovedledning, ravannsoverfgring fra Stalsvatn,
basseng pa Tjensvoll og dublert overfgringsledning ga bedret forsyningssikkerhet.

Vannleveransene har imidlertid gkt med mer enn 20 % i lopet av perioden 2001- 2010. Tidligere prognoser
for utviklingen ble utfordret av SSBs nye anslag for befolkningsutvikling i regionen. Folketallet vil ke med ca.
100.000 innbyggere i den kommende 20-ars periode og en ytterlig skning pa 100.000 innbyggere fram mot
2050. Arbeidet med a sikre god og sikker tilgang pa drikkevann for alle innbyggere er derfor en szerdeles
viktig oppgave for IVAR.

3.2.2 Utfordringer

Dagens ravannskilder har ikke kapasitet til & dekke denne veksten i forbruket. Det er derfor satt fokus pa a
finne nye ravannskilder. Eksisterende ravannskilder er grunne og saledes sarbare i forhold til
vannkvalitetsendringer og heye sommertemperaturer. En forutsetning for valg av ny ravannskilde er derfor at
kilden er dyp og har et stort volum.



Etter omfattende utredning har valget falt pa Birkelandsvatn i Bjerkreim kommune og forberedende arbeid er
na godt i gang. Birkelandsvatn er en del av Bjerkreimsvassdraget som er vernet laksvassdrag. Det er utviklet
en plan for a utnytte den samlede kildekapasiteten (inklusive de eksisterende hovedkildene) som sikrer alle
brukerinteresser i Bjerkreimsvassdraget. NVE har na gitt IVAR IKS konsesjon pa vannuttak fra
Birkelandsvatn. NVE sitt vedtak ble paklaget og vi avventer endelig konsesjonsvedtak fra OED.

Vi regner med gkt oppmerksomhet pa kvalitet de naermeste arene. Den hygieniske kvaliteten pa ravannet er
for tiden god, men vi trenger & sikre 2 hygieniske barrierer i kilde/vannbehandling. Ved bruk av
Birkelandsvatn som ravannskilde oppnas en hygienisk barriere i kilden. Den andre ma tas i
vannbehandlingsanlegget. Vi ser ogsa at det, bl.a. som fglge av klimaendringer, er en tydelig skning i
fargetallet og at det i enkelte perioder er rom for forbedringer nar det gjelder farge, lukt, smak og temperatur.

For a imgtekomme krav til kapasitet, sensorisk kvalitet, temperatur og hygienisk barriere i vannbehandlingen
ble det besluttet & utvide vannbehandlingsaniegget pa Langevatn. Nar det gjelder prosess har man vaigt
ozonering og biofiltrering. Det nye vannbehandlingsanlegget vil bli satt i drift 1. kvartal 2020.

Den prognoserte befolkningswekningen gjer ogsa at vi ma se pa vanntransportkapasitet og sikkerhet knyttet til
dette. En ny hovedplan for vanntransport er utarbeidet og forprosjekteringen har startet.

3.23 Strategier

Sikre Birkelandsvatn som ny hovedkilde.

Samarbeide med kommunen og brukerinteressene om sikring av Bjerkreimsvassdraget.
Romsvatn, Stelsvatn og Storavatnet inngar i hovedforsyningen

Hagavatn og Langevatn har status som reservevannforsyning

Stokkavatnet og grunnvannsanlegget i Oltedal har status som krisevannforsyning
Vannbehandlingen ved Langevatn bygges ut til fullrensing med ozonering og biofiltrering.
IVAR skal sikre en operativ krisevannforsyning i kommunene

Gjennomfare utvidet vanntransport i trad med utarbeidet hovedplan
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3.3 Avigp

3.3.1 Status

Sentralrenseanlegg Nord — Jaeren (SNJ) i Mekjarvik ble i sin tid bygget som et kjemisk anlegg med krauv til
reduksjon av fosfor. | de senere ar er anlegget blitt drevet som et sekundeerrenseanlegg med krav til
reduksjon av organisk stoff. Med en gkende andel Igst organisk stoff i avlgpsvannet inn til anlegget samt en
generell gkende belastning, kunne ikke lenger anlegget tilfredsstille konsesjonskravene.

For & innfri konsesjonskravene og mete behovene for kapasitetsekning er SNJ utvidet og bygget om til et
biologisk anlegg. Endringene er gjennomfert etter omfattende vurderinger av forhold knyttet til drift,
arealbruk, igangkjering og optimalisering.

Ved SNJ tar man ogsa imot slam fra vare andre renseanlegg. Alt slam behandles for produksjon av biogass.
Biogassen blir oppgradert til samme kvalitet som naturgass og solgt til Lyse Neo AS for kommersiell

utnyttelse.

Bioresten blir terket, pelletert og tilsatt kalsium og urea og selges som organisk gjedsel eller utnyttet som
jordforbedringsmiddel.

Pa Grgdaland i Ha kommune mottar et biologisk renseanlegg prosessvann fra Kviamarka naeringsomrade og
Varhaug sentrum. Anlegget er utvidet med flotasjon som nytt rensetrinn, og inkluderer biogassreaktorer og
oppgraderingssystem for biogass. Mottaksanlegg for matavfall er tilkknyttet og varmesentral er planlagt.

Nye mekaniske renseanlegg er bygget pa Naerbe og Vigrestad. Oltedal og Bore renseanlegg er oppgradert.

Vik renseanlegg er et biologisk anlegg med god kapasitet.



3.3.2 Utfordringer

Som for vannforsyningen ma tjenestene dimensjoneres for en gkning pa naermere 200.000 fram mot ar
2050.

Myndighetskravene til rensing er skjerpet gjennom EUs avigpsdirektiv.

Nar det gjelder slambehandlingen, dvs. kvalitet pa og utnyttelse av pellets fra SNJ, er situasjonen at vi na
leverer et 100 % hygienisert produkt. Det er i ferd med & utvikle seg et marked for organiske jord- og
gjedselprodukter. For a utnytte slammet pa en mer miljgvennlig mate og som en ressurs, er det bygget en
gjedselfabrikk. Det er etablert et eget selskap (Minorga Vekst as), for omsetting av gjedsel som er forutsatt
skal veere en konkurrent til mineralgjedselen, sammen med ekstern akter.

For a imgtekomme utvidelse ved Kviamarka neeringsomrade er Grgdaland avlgpsrenseanlegg utvidet med
flotasjon. Da belastningen og slamproduksjonen gker, har det vist seg a vaere gkonomisk forsvarlig a4 bygge
et biogassanlegg for dette sammen med organisk avfall fra husholdningene pa Grgdaland. Gassen herfra blir
oppgradert og solgt til Lyse Neo AS som pa SNJ.

Biogassanlegget er na fullfart, mens det fortsatt utredes lasning for framtidig energisentral.

Den prognostiserte befolkningsakningen medforte at vi matte se pa avigpstransport og sikkerhet knyttet til
dette. En ny hovedplan for avigpstransport er utarbeidet.

Samarbeidet med kommunene om industripaslipp til hovedavigpssystemet pagar og skal fortsette.
Kommunene har na fatt adgang til & sette krav til paslipp fra industrien. Samarbeid mellom kommune og
IVAR er av avgjerende betydning for a kunne ta riktige beslutninger.

3.3.3 Strategier

1. Vi vil arbeide for at kravene til rensing og tiltak pa avigpssektoren begrunnes ut fra miljgmessige
helhetsbetraktninger

Vi skal kommunisere synspunkter pa riktige regionale l@asninger overfor myndighetene
Kompletteringen av avigpsanleggene i regionen gjennomfgres etappevis og med hensyn til usikre
rammevilkar

4. Samarbeide med kommunene og neeringslivet for a finne gode totallasninger nar avigpsrensing
skal utvikies videre

Vi skal arbeide for industriell utnyttelse av biogass og gjedselprodukter

Ny avlgpsledning vest gjennomfares i trad med vedtatt hovedplan
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34 Renovasjon

3.41 Status

IVAR har et komplett system for mottak og behandling av avfall. Komposteringsanlegget pa Hogstad er i
2018 erstattet av det nye anlegget for matavfall pa Gradaland. Etter omfattende utredning kom vi til at det
ville veere riktig & satse pa biogassproduksjon basert pa det vatorganiske avfallet og utnytte arealet pa
Hogstad til annen produksjon. Biogassanlegg for vatorganisk avfall med tilhgrende forbehandlingsanlegg er

plassert pa Grgdaland.

Energigjenvinningsanlegget pa Forus har na en kapasitet pa 110 000 tonn avfall i aret for & dekke regionens

behov etter nedleggingen av Sele avfallsplass.

Alle kommunene opererer hentesystemer med egne dunker for restavfall, papir og organisk. | tillegg har flere
innfert egen ordning for innhenting av plast. Gjenvinningsandelen for husholdningsavfall er oppe i over 90 %
(51 % materialgjenvinning og 43 % energigjenvinning). IVAR har planlagt & gke andelen som gar til
materialgjenvinning gjennom a etablere eget ettersorteringsanlegg for restavfallet. Anlegget er i prevedrift
forventes a veere i full produksjon 1. kvartal 2020.

Rivningstrevirke mottas og knuses pa Hogstad for videre transport til Sverige. Anlegget pa Gredaland
trenger varmesentral basert pa fornybar energi. Rivningstrevirket kan benyttes her. En slik varmesentral

utredes og planlegges det for.

De bemannede gjenvinningsstasjonene pa Forus og Sele er en stor suksess og har vaert i drift i flere ar og
har en bruk langt utover de opprinnelige prognosene. Beliggenhet og fasiliteter tilsier at dette gir et meget
godt tilbud til 90 % av befolkningen i IVAR-regionen. Vi har na i tillegg utvidet fasilitetene og apningstidene
ved anlegget. Dette for & ke sikkerheten pa omradet og for a tilrettelegge for skning i leverte mengder.

Det er etablert et tilbud med bruktbutikk pa gjenvinningsstasjonen der publikum kan levere brukbare ting i
stedet for & kaste dem. Andre kan sa kjgpe til en symbolsk pris eller hente det ut gratis. Dette er tiltak som er
etterspurt av bade eiere og publikum, men som gker det totale kostnadsnivaet pa renovasjon. Ny permanent
bruktbu/byttebu er bygget og apnet. Sele gjenvinningsstasjon driftes fremdeles, og er viktig som
avlastningsstasjon for Forus.

3.4.2 Utfordringer

Det er viktig a legge til rette for baerekraft og sirkuleer skonomi ved & utnytte mulighetene til verdiskaping i
den samlede virksomheten, blant annet ved a bidra til at kommersielt interessante nedstrems lgsninger blir

fulgt opp.

Herunder kommer prosjekt for behandling av vatorganisk avfall med produksjon av biogass pa Grgdaland i
Ha kommune. Anlegget baseres pa slamproduksjon fra renseanleggene pa Jaeren og mottak av vatorganisk

avfall fra husholdningene.

Biogassen oppgraderes og distribueres via Lyse sitt gassnett. Vi regner med & doble produksjonen til 60
GWh etter igangkjering av anlegg for mottak av eksternslam og bioavfall fra storhusholdninger og
fiskeindustri. Produksjonen vil deretter gke i takt med befolkningsegkningen. Med skende produksjon gker

ogsa volumene av biorest som ma behandles og omsettes.

3.4.3 Strategier

1. Tilpasning til nye nedstrems Iasninger ma gjennomfares og kompletteres i samarbeid med
eierkommunene.

Innfase sorteringsanlegg for kommunalt restavfall.

Bygge varmesentral pa Gredaland basert pa rivningstrevirke.

SEN



JKONOMIPLAN FOR 2020 - 2024

3.5 Forutsetninger
3.5.1 Investering

Investeringene blir naermere presentert i forbindelse med hvert hovedomrade under. Her er en
hovedoversikt, fordelt pa vann, avigp, renovasjon og feiles:

INVESTERINGER PERIODEN 2020 2021 2022 2023 2024

VANN 1875218 000 353 218 000 490 000 000 532 500 000 457 500 000 42 000 000
AVLOP 644 408 000 134 908 000 188 000 000 160 000 000 136 500 000 25 000 000
RENOVASJON 97 700 000 97 700 000 0 0 0 0
FELLES 17 350 000 17 350 000 0 0 0 0
TOTALT 2 634 676 000 603 176 000 678 000 000 692 500 000 594 000 000 67 000 000

Det presiseres at noen av prosjektene som er lagt inn bygger pa kalkyler. Detaljprosjektering viser ofte at
endelig tall kan bli justert. Det hefter derfor en del usikkerhet til investeringsbelgpene utover i planperioden.

3.6.2 Finansiering og renteutvikling

Alle nye investeringer er forutsatt finansiert med lan. Total lanegjeld vil ved arsskiftet 2019/2020 veere pa ca.
4,4 mrd. kroner for sa a gke i perioden. IVAR er m.a.o. i stor grad pavirket av rentenivaet.

| skonomiplanen er det budsjettert rentekostnader pa flytende lan beregnet ut i fra falgende nivaer:
2020 2021 2022 2023 2024

Flytende rente 2,23 % 2,10 % 2,04 % 2,04 % 2,24 %

Gjelds- og likviditetsforvaltning skjer i trdd med IVARs finansreglementet. Pr. i dag er 5,3 % av lanegjeld
bundet til fastrentekontrakt (swap), men denne kontrakten gar ut i 2020.

| henhold til nye retningslinjene for selvkost, er det benyttet 5 ars swap-rente pluss 0,5 % for beregning av
kalkylerente i skonomiplanen. IVARs rentekostnader pa lanegjeld (3 mnd. Nibor + 0,55 % margin) forventes
imidlertid a ligge over kalkylerenten i 2020, men dette forholdet endres i planperioden. Differansen mellom
kalkylerente og lanegjeldsrenter vil bli fart mot fri egenkapital. Pa grunnlag av renteprognoser forventes det
at forholdet mellom kalkylerente og rentekostnader vil utvikle seg slik:
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IVARSs investeringer er 100 % lanefinansiert og skonomiplanen tilsier gjeldsutvikling slik det framgar
nedenfor.

Utvikling gjeld og avdrag 2020 2021 2022 2023 2024

Gjeld pr. 1.1. 4377198000 5240333000 5698805000 6149177000 6483878000
Nye lan 1024 350 000 678 000 000 692 500 000 594 000 000 67 000 000
Avdrag 161 215 000 219 528 000 242 128 000 259 299 000 272 432 000
Gjeld pr. 31.12. 5240333000 5698805000 6149177 000 6483 878 000 6 278 446 000

Nye lan i 2020 inkluderer ogsa godkjent 2019-laneopptak som forskyves til 2020 i som fgige av forskyvinger

av store investeringsprosjekter.
IVAR vil ha en laneramme pa kr 7 mrd. nar alle eierkommunene har godkjent revidert selskapsavtale som i

mai 2019 ble sendt kommunene for godkjenning.

Det har over tid utviklet seg et misforhold mellom lanegjeldens samlede Igpetid og den gjennomsnittlige,
okonomiske levetiden for anleggene. Det faktum at avskrivninger na farst trer i kraft etter at investeringer er
ferdigstilt forsterker dette misforholdet. Det foreslas derfor & justere nedbetalingsprofilen for lanegjelden i

trad med anleggsmidlenes gkonomiske levetid.

Gjeldsnivaet tilsier at man er falsom for renteendringer. Sett ift. renteprognosene for et ar siden gjor de nye,
lavere prognosene at gebyrgrunnlaget belastes med betydelig lavere kalkylerente sammenlignet med forrige
gkonomiplan. Sa vil vi selvsagt kunne oppleve motsatt effekt ved eventuell framtidig rentegkning.

3.5.3 Inflasjonsjustering

Det er lagt til grunn en arlig generell pris- og lennsvekst pa 2,4 % i planperioden for driftskostnader og
driftsinntekter.

3.5.4 Befolkningsutvikling

En del av inntektsforutsetningene i skonomiplanen er knyttet til antall innbyggere.
I trdd med prognoser fra SSB er falgende befolkningsutvikling lagt til grunn:

2020 2021 2022 2023 2024

Antall innbyggere 340 936 342 423 344 301 346 637 349 403

3.5.5 Gebyrutvikling

Det har i tidligere gkonomiplaner blitt signalisert stigende gebyrer for vann og aviap, i hovedsak pa grunn av
store investeringer i nyanlegg. Til tross for akkumulert overskudd, spesielt for vann, har vi tidligere lagt opp til
jevnt stigende gebyrer for & ta heyde for gkte kostnader ifm. investeringsprosjekter i planperioden. | denne
gkonomiplanen brytes dette mansteret noe ved at ved gebyrene reduseres ift. tidligere anslag. Dette gjores
pa grunn av sterrelsen pa akkumulerte overskudd, forskyving av investeringer og ikke minst de ny
renteprognosene som gir lavere finanskostnader.

For restavfall og vatorganisk avfall tilsier kostnadsnivaet at gebyrene ma gkes. Vi har na bedre oversikt over
kostnadsbildet og mengder for de nye, store anleggene; forbehandling mat pa Gredaland og
ettersorteringsanlegget pa Forus. Omstillingsarbeid og oppstartsutfordringer pa disse anleggene gjer
dessuten at vi innen renovasjon har opparbeidet et akkumulert underskudd som ma dekkes inn.

Under de enkelte selvkostomradene nedenfor framgar forslag til gebyrer for 2020, og hvilke signalpriser det
legges opp til i planperioden.



3.6 Vann

Planlagte investeringer

INVESTERING VANN 2020 2021 2022 2023 2024
DIVERSE INVESTERINGER VANN 6 025 000

NY RAVANNSFORSYNING 30 000 000 100 000 000 100 000 000

DAM LANGEVATN UTBEDRING KLASSE 4 33 000 000 15 000 000

SAMMENKOBLING LEDNINGSNETT | TIME OG KLEPP 5000 000

VURDERING SIKKERHET/UTTAK HA 5 000 000 8 000 000

NY VANNLEDNING BARKVED - STRANDAST® 439 000

NY HOVEDVANNLEDNING VEST 250 000 000] 400 000 000/ 400 000 000 350 000 000 42 000 000
VANN STRAND NORD 154 000

VANNLEDNING HAUSKJEVAGEN - HIELMELANDSVAGEN 4 600 000

H@YDEBASENG HALAND 5 000 000 25 000 000 32 500 000 7 500 000

FORLENGELSE INNT.LEDNING VED KROKAHEIA VBA 1 500 000

UTTAK RAVANN FRA HAUSKJEANA 1 500 000

NY VANNLEDNING GR@NNEVOLL 10 000 000

VANNLEDNING ARVOLL - LILAND FORPROSJEKT 500 000

TRYKK@KNINGSSTASJON STRANDAST® 500 000

REHAB.HOVEDVANNL. TRONSHOLEN-TJENSVOLL 30 000 000 12 000 000

TOTALT VANN 353218000 490000000] 532500000 457 500 000 42 000 000
INVESTERING FELLES 2020 2021 2022 2023 2024
FELLS VA-INVESTERINGER 11 270 000

FELLES IKT-INVESTERINGER 6 080 000

TOTALT FELLES 17 350 000 0 0 0 0
3.6.1 Priser

Prisen pa vann beregnes ut ifra 2 faktorer; En variabel del som baserer seg pa faktisk forbruk (fordelt pr. m®),
og et fastledd som baserer seg pa 40 % av de totale kostnadene (fordelt pr. innbygger).

Alle eierkommunene far vann fra IVAR. For kommende planperiode forutsettes det 46 000 000 m? levert
vann i 2020 og en gkning til 47 100 000 m3 i 2024 i takt med forventet innbygger gkning. Historikk og
prognose viser falgende signalpriser i planperioden:

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VANNPRIS
Variabel pris pr. m3 1,40 1,44 1,48 1,89 1,88 2,01 2,18 2,31 3,02
Fastledd pr. innbygger 129 132 131 171 169 181 196 208 271

@kningen fom. 2019 skyldes farst og fremst igangsetting av nytt vannbehandlingsanlegg pa Langevatn.
Videre i perioden far vi en gkning som felge av finanskostnader knyttet til ny vannkilde og bygging av ny
hovedvannledning vest.

Gebyrgkningen i planperioden er ngdvendig for & dekke inn volumgkninger, forbedret vannkvalitet og okt
leveringssikkerhet.



Omregnet til kr pr. m3 far vi en prisutvikling slik det framgar av grafen nedenfor.

«KPlI-pris» viser utviklingen i konsumprisindeksen med utgangspunkt i IVAR-gebyr 2004. Som vi ser har
gebyrekningen vaert lavere enn indeksen, men vi far en gkning fom. 2021. @kningen skyldes i hovedsak
kapitalkostnader av betydelige investeringer i planperioden. Tidligere &rs overskudd tilbakefares og bidrar il
a holde gebyrene lavere i slutten av perioden enn det de arlige kostnadene skulle tilsi.
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For hele planperioden kan arlig gkning utover prisstigning i gjennomsnitt anslas til ca. kr 106 pr. husstand.

3.6.2 Gkonomisk prognose

Felgende gkonomiske utvikling forventes for hovedomrade VANN:

VANN 2020 2021 2022 2023 2024
Inntekter 168 756 000 180 363 000 194 516 000 206 922 000 264 326 000
Driftskostnader 90 050 000 92 211 000 94 516 000 96 879 000 99 301 000
Avskrivninger 57 389 000 62 581 000 63 310 000 63 483 000 107 734 000
Finanskostnader 36 317 000 45 571 000 56 690 000 66 560 000 77291 000
Resultat -15 000 000 -20 000 000 -20 000 000 -20 000 000 =20 000 000

Tidligere ars overskudd tilbakefgres kommunene med til sammen kr 95 mill. for arene 2020 - 2024, slik at det
budsjetteres med arlige underskudd for vann i perioden 2020 - 2024. Det tilstrebes en mest mulig jevn
gebyrutvikling. Utvidelse og oppgradering av vannbehandlingsanlegget pa Langevatn, ny ravannskilde, samt
ny hovedvannforsyning er hovedarsaker til gkning i avskrivninger.



3.7 Avigp

3.7.1  Planlagte investeringer

INVESTERING AVLOP 2020 2021 2022 2023 2024
DIVERSE INVESTERINGER AVL@P 500 000

BIOGASS GRZDALAND 1403 000

FORBRENNINGSANLEGG GR@DALAND 100 000 000 76 000 000

UTVIDELSE ADM.BYGG SNJ 210000

GRYTNES OG TAU AVL@PSRENSEANLEGG 10 000 000 10 000 000 1500000

TRASE BYBAND S@R TIL VIK 10 000 000 50 000 000 70 000 000 70 000 000 25 000 000
SLAMBEHANDLING/BIOGASS ENDRE FALL PA GULV 500 000

LUKTHANDTERING SNJ 4 500 000 2 000 000

UTVIDELSE VIK AVL@PSRENSEANLEGG 50 000 000 80 000 000 65 000 000

INVESTERINGER SNJ 8 700 000

INVESTERINGER REGIONALE RENSEANLEGG 9 095 000

INVESTERINGER STRAND/HJELMELAND

TOTALT 134 908 000 188 000 000 160 000 000 136 500 000 25 000 000

Det ligger inne budsjettmidler til nytt forbrenningsanlegg/energisentral pa Grgdaland iht. tidligere planer.
Bygging av anlegget er ikke endelig besluttet. For tiden pagar det utredningsarbeid som kan endre bade

driftskonsept og framdrift for bygging.

3.7.2 Priser

Prisen pa avlgp beregnes ut ifra 2 faktorer. En variabel del som baserer seg pa faktisk behandlet mengde
(fordelt pr. m?), og et fastledd som baserer seg pa 40 % av de totale kostnadene (fordelt pr. innbygger).

Alle eierkommunene far sitt avigp behandlet av IVAR, med unntak av Rennesgy, Finngy og Kvitsay. Pa
grunnlag av analyse av mottatt aviepsvann i 2019 og de siste foregaende arene forutsettes det 52 000 000
m? for hele planperioden. Forventet mottak av avl@psvann er vanskelig a ansla fordi mengdene i stor grad
pavirkes av nedbgrsmengder. Historikk og prognose viser falgende signalpriser i planperioden:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
AVL@PSPRIS
Variabel pris pr. m3 2,05 2,49 2,64 2,60 2,69 2,84 3,00 3,21
Fastledd pr. innbyager 228 253 271 280 293 308 327

@Dkte investeringer i planperioden som fglge av skjerpede rensekrav og innbyggervekst er de viktigste
faktorene som ligger til grunn for kostnadsgkningen som ligger til grunn far akte avigpsgebyrer.

Ny trase byband ser til Vik og utvidelse av Vik renseanlegg gir ekte kapitalkostnader i planperioden.



Omregnet til kr pr. m3 far vi en prisutvikling siik det framgar av grafen nedenfor.

«KPl-pris» viser utviklingen i konsumprisindeksen med utgangspunkt i IVAR-gebyr 2004. Som vi ser har
gebyr@kningen veert lavere enn indeksen, men vi ser ogsa at det er en okning fom. 2013 som falge av hgye
in vesrennger 0g heving dr/ftskostnadene for & kunne imatekomme rensekravene.
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Pr. husstand kan IVARs andel av avl@psgebyret pr. ar anslas & ske med i gjennomsnitt kr 34 pr ar justert for
prisstigning for hele planperioden.

3.7.3 @konomisk prognose

Folgende gkonomiske utvikling forventes for hovedomrade AVL@P:

AVLGP 2020 2021 2022 2023 2024
Inntekter 336 283 000 347 421 000 3627970007 379 330 000 400 981 000
Driftskostnader 232 433 000 238 011 000 243 961 000 250 060 000 256 312 000
Avskrivninger 79 263 000 82 048 000 88 035 000 96 705 000 98 041 000
Finanskostnader 34 587 000 37 362 000 40 801 000 42 565 000 46 628 000
Resultat -10 000 000 -10 000 000 =10 000 000 -10 000 000 0

Det budsjetteres med et underskudd pa kr 10 per ar tom. 2023 som dekkes inn av tidligere ars overskudd.
@konomiplanen inkluderer investeringsmidler til energisentral pa Gradaland som dermed genererer
kapitalkostnader, men det ma her presiseres at endelig Igsning ikke er besluttet.

3.8 Renovasjon

3.8.1  Planlagte investeringer

INVESTERING RENOVASJON/GJENVINNING 2020 2021 2022 2023 2024
INVESTERING, FORUS & SELE 1700 000

INVESTERINGER HOGSTAD 1500 000

INVESTERING, ETTERSORTERINGSANLEGGET 5 000 000

ETTERSORTERINGSANLEGGET 51000 000

TILTAK FOR UTTAK AV SAND MATAVFALL PA GR@DALAND 10 000 000

OMBYGGING FARLIG AVFALL FORUS 5 000 000

MATAVFALL BETONGDEKKE VED CONTAINERROM 5 000 000

MATAVFALL ENDRE FALL GULV MASKINHALL 500 000

TAK OVER CONTAINERREKKE 16 000 000

STOYTILTAK BEHANDLINGSANLEGG ORGANISK AVFALL 2 000 000

TOTALT 97 700 000 0 0 0 0




3.8.2 Priser

Prisene innen renovasjon beregnes sa langt det er mulig ut fra selvkost pr. fraksjon. Farlig avfall og
underskudd ved drift av gjenvinningsstasjonene fordeles med et fastledd pr. innbygger. Fastleddet som skal
dekke gjenvinningsstasjonene vil bli fordelt etter faktisk bruk av innbyggerne fra hver kommune
(bruksundersgkelse giennomfaeres tre ganger arlig).

Prising av ulike fraksjoner bestemmes av en lang rekke variabler. Dette kan vaere direkte kostnader,
miljghensyn, markedsforhold, offentlige krav, m.m. Enkelte fraksjoner, som papir, treflis og metall kan variere
kraftig fra ar til ar, mens de store fraksjonene som restavfall og vatorganisk leveres pa langsiktige avtaler
eller drives i egenregi.

Fra 01.01.2020 er tidligere Ryfylke Miljgverk nedlagt, og ansvar overfares til IVAR og organiseres i et eget
selvkostomrade. Dette gjelder Strand, Hjelmeland og Suldal. For disse kommunene lager representantskapet
i RYMI renovasjonspriser, som vedtas av eierkommune. Fra 2021 vil IVAR vedta disse prisene.
Renovasjonspriser 2020 og anslag for 2021 - 2024:

Folgende fraksjoner faktureres kommunene:

2018 2019 Z020 2021 o= 2022 2023 2023

Restavfall 1223 1260 1500 1600 1632 1700 1734
Vatorganisk 1530 1575 1800 2 000 2 200 2244 2289
Papir -90 -100 100 -100 -100 -100 -100
Plast -50 -50 50 -50 -50 -50 -50
Glass/metall 180 185 180 195 200 205 205
Gjenvinningsstasjon (kr/m3) 125 130 135 140 140 145 145
Gjenvinningsstasjon hageavfall (kr/m3) 0 - . . . . -

Gj.stasjon gebyr sorte sekker (pr sekk) 30 30 a0 30 30 30 30
Farlig avfall (kr/innbyager) 18 19 8 20 20 21 21
Grovavfallsinnsamiing restavfall 1223 1 260 1500 1600 1632 1700 1734
Grovavfallsinnsamling kildesortert 530 546 563 580 597 615 615
Underskuddsekning gienvinningsstasjoner 32 000 000 32 950 000 15 50000 36 565 000 37 660 000 38 790 000 39 950 000

Prisene for restavfall, vatorganisk og underskuddsdekning gjenvinningsstasjoner er gkt mer enn forutsatt i
fiorarets gkonomiplan, Dette skyldes @kte kostnader i forbindelse med oppstart av ettersorteringsanlegget,
hoyere driftskostnader enn forutsatt pa Gredaland og at kostnad med administrasjon i sterre grad feres ut pa
anlegg. Andre priser er justert etter prisutvikling og fiorarets gkonomiplan. Dette inkluderer en mindre

prisgkning for brukerbetaling pa gjenvinningsstasjonene.

Kommunene faktureres for underskuddet ved & drive gjenvinningsstasjonene pa Forus og Sele. Dette
faktureres etter hvilke kommuners innbyggere som bruker stasjonene. Fordelingen finnes ved gjennomsnittet
av 3 arlige statistisk signifikante tellinger.

Tabellen ovenfor viser prognose for de starste fraksjonene frem til 2024. For ettersorteringsanlegget og
vatorganisk er det lagt inn en hgyere prisutvikling enn tidligere antatt. Dette skyldes at en ma dekke inn
tidligere ars underskudd, kostnaden for drift Gradaland ligger noe over gebyr for 2020 (faktisk kostnad er pa
ca. kr 2000 pr tonn) og usikkerhet rundt nar ettersorteringsanlegget kommer i full drift.
Som falge av gebyrakningen kan prisgkning utover prisstigning per husstand anslas til kr 23 for perioden,
gjennomsnittlig ekning per ar kr 46.




3.8.3 Qkonomisk prognose

Folgende gkonomiske utvikling forventes for hovedomrade RENOVASJON:

RENOVASJON 2020 2021 2022 2023 2024
Inntekter 366618000 385326100 400643000 411909 000 422 207 000
Driftskostnader 313272000 320791000 328811000 337 031000 345 457 000
AvsKrivninger 40681 000 42 589 000 42 995 000 42 889 000 42 370 000
Finanskostnader 20 804 000 20 340 000 19 447 000 18 827 000 19 806 000
Resultat -8 138 000 1606 100 9390 000 13162 000 14574 000

Farste ar i planperioden preges i stor grad av oppstart avfallssorteringsanlegg. | henhold til
forretningsplanen, vil sorteringsanlegget ga med underskudd de fgrste arene. Underskuddene skal dekkes
av senere ars overskudd i trad med Ignnsomhetsanalyser.

3.9 Kommune-VAR og naring

IVAR har i flere ar hatt avtale om utvidet samarbeid med noen av eierkommunene. Det dreier seg bade om

drift og gjennomfaring av investeringsprosjekter. Dette er utskilt fra IVARs kjernevirksomhet slik det framgar
av oppsummeringen av gkonomiplanen nedenfor. Fra 2020 reduseres kostnader og inntekter som falge av

at Finngy og Rennesgy gar sammen med Stavanger.

IVAR mottar avfall fra naeringslivet og denne delen skal inntekts- og kostnadsmessig skilles ut fra
selvkostdelen og feres pa resultatomrade for neering. IVAR Naering AS er opprettet og er selskapet som
fakturerer naeringslivskundene. Det er imidlertid IVAR IKS som utferer tjenestene til naering pa IKS'ets
anlegg. Kostnadene knyttet til naeringsvirksomheten viderefaktureres IVAR Naering AS gjennom avtaler i trad
med aksjelovens bestemmelser. Nzeringsaktiviteten i IVAR IKS framgar saerskilt i hovedoversikten.

3.10 IVAR - Selvkost renovasjon Ryfylke

Ryfylke Miljgverk IKS (RYMI) har i dag ansvar for renovasjon for kommunene Suldal, Hjelmeland, Strand,
Finngy og Forsand. De to sistnevnte kommunene vil naturlig ga ut av dette samarbeidet som falge av
kommunereformen. Styret og representantskap har besluttet & legge ned selskapet og man er na i slutten av
en prosess der ansvaret for renovasjon for de gjenvaerende kommunene Suldal, Hjelmeland og Strand
overfgres til IVAR [KS. Det vises her til tidligere orienteringer og na egen sak til IVARs styre og
representantskap der legges opp til at VAR overtar bade lovpalagte oppgaver og naeringsvirksomhet fra
RYMI IKS. Renovasjonsordningen for Suldal, Hjelmeland og Strand organiseres som et eget
selvkostomrade.

| forbindelse med overfaringen av virksomhet fra RYMI til IVAR per 01.01.2020 overtar IVAR anleggsmidler
med en anslatt verdi per 31.12.2019 til ca. kr 22 mill. Dessuten budsjetteres det med gvrige investeringer pa
kr 5,8 mill. Finansiering av investeringene dekkes inn over det nye selvkostomradet for Renovasjon Ryfylke.

RENOVASJON RYFYLKE 2020 2021 2022 2023 2024
DRIFTSINNTEKTER 59 111000 60556 000 62070000 63 622 000 65 213 000
DRIFTSKOSTNADER 60209000 60556000 62070000 63622 000 65 213 000
RESULTAT RENOVASJON RYFYLKE -1.098 000 0 0 0 0
BRUK AV TIDL. ARS OVERSKUDD 1088 000

RESULTAT ETTER BALANSEFORING 0 0 0 0 0

INVESTERINGER INKL. OVERTAKELSE AV ANLEGGSMIDLER FRA RYMI 27 800 000 ]




4 OPPSUMMERING AV KONOMIPLAN 2020 — 2024

SELVKOST
INVESTERINGER PERIODEN 2020 2021 2022 2023 2024
VANN 1875218 000 353218000 490000000 532500000 457 500 000 42,000 000
AVLOP 644 408 000 134908000 188000000 160 000 000 136 500 000 25 000 000
RENOVASJON 97 700 000 97 700 000 0 0 0 0
FELLES 17 350 000 17 350 000 0 0 0 0
TOTALT 2 634 676 000 603176 000 678000000 692 500 000 554 000 000 67 000 000
DRIFTSINNTEKTER 2020 2021 2022 2023 2024
VANN 168756000 180363000 194516000 206922000 264 326 000
AVLEP 336283000 347421000 362797000 379330000 400981 000
RENOVASJON 366 619 000 385326 100 400643 000 411909000 422 207 000
TOTALT 871658000 913110100 957 956000 998161000 1087 614000
DRIFTSKOSTNADER 2020 2021 2022 2023 2024
VANN 90050000 92211000 94516000 96 879 000 99 301 000
AVLEP 232433000 238011000 243961000 250060000 256 312 000
RENOVASJON 313272000 320791000 328811000 337031000 345457 000
TOTALT 635755000 651013000 667 288000 683 970000 701 070 000
AVSKRIVNINGER 2020 2021 2022 2023 2024
VANN 57389000 62581000 63310000 63483000 107 734 000
AVLOP 79263000 82048000 88035000 96 705 000 98 041 000
RENOVASJON 40681000 42589000 42995000 42 889 000 42 370 000
TOTALT 177333000 187218000 194 340.000 203077000 248 145 000
KALKULATORISK RENTE 2020 2021 2022 2023 2024
VANN 36317000 45571000 56690000 66 560 000 77 291 000
AVL@P 34587000 37362000 40801000 42565000 46 628 000
RENOVASJON 20804000 20340000 19447000 18827000 19 806 000
TOTALT 91708000 103273000 116938000 127952000 143725000
RESULTAT SELVKOST 2020 2021 2022 2023 2024
VANN -15000000 -20 000000  -20 000 000  -20 000 000 -20 000 000
ALGP -10000000  -10000000  -10000 000  -~10 000 000 0
RENOVASJON -8 138 000 1,606 100 9390000 13162000 14 574 000
SELVKOSTRESULTAT -33138000 28393900  -20610000  -16 838 000 -5 426 000
BRUK AV TIDL. ARS OVERSKUDD 25000000 30000000 30000000 30 000000 20 000 000
OPPBYGGING OVERSKUDD
OPPBYGGING UNDERSKUDD 8 138 000
INNDEKNING AV TIDL. ARS UNDERSK -1606100  -9390000  -13 162 000 -14 574 000
RESULTAT SELVKOST ETTER BALANSEFORING 0 0 0 0 0
KOMMUNE-VAR 2020 2021 2022 2023 2024
DRIFTSINNTEKTER 61439000 62914000 64487000 66 099 000 67 751 000
DRIFTSKOSTNADER 61439000 62914000 64487 000 66 099 000 67 751 000
RESULTAT KOMMUNE-VAR ] T 0 0 0
RENOVASJON RYFYLKE 2020 2021 2022 2023 2024
DRIFTSINNTEKTER 59111000 60556000 62070000 63 622 000 65 213 000
DRIFTSKOSTNADER 60209 000 60556 000 62070000 63 622 000 65 213 000
RESULTAT RENOVASJON RYFYLKE -1 098 000 0 0 0 0
BRUK AV TIDL. ARS OVERSKUDD 1098 000
RESULTAT ETTER BALANSEF@RING 0 0 0 0 0
INVESTERINGER INKL._OVERTAKELSE AV ANLEGGSMIDLER FRA RYMI 27 800 000 |
NARING 2020 2021 2022 2023 2024
DRIFTSINNTEKTER 17789000 18216000 18762000 19325000 19 905 000
DRIFTSKOSTNADER 16704000 17105000 17533000 17971000 18 420 000
RESULTAT N/ERING 1085000 1.111.000 1229 000 1354 000 1485000
FINANSPOSTER 2020 2021 2022 2023 2024
RENTEUTGIFTER -101 085000 -105419000 -117 555000 -126 050000  -139 956 000
RENTEINNTEKTER 2000 000 2000 000 2 000 000 2 000 000 2000 000
MOTPOST KALKYLERENTE 92484000 103273000 116938000 127 952000 143 725 000
NETTO FINANSPOSTER -6.601.000 -146 000 1383 000 3 902,000 5 769.000)
|[RESULTAT IVAR IKS -5 516 000 965 000 2612 000 5256 000 7 254 000|




Saksframlegg

Meoteplan 2020 - IVAR IKS

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/589

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 22.11.2019 13:00 | 2019/36
Saksutredning:

Mgteplan IVAR IKS 2020

Styremgte fredag 31. januar kl. 09.00
Repskapsmgte fredag 14. februar kl. 09.00 - konstiuterende mgte

Styremgte fredag 3. april kl. 09.00
Repskapsmgte fredag 24. april kl. 09.00

Styremgte fredag 5. juni kl. 09.00

Styremgte og strategisamling torsdag 3. og fredag 4. september.
Styremgte fredag 9. oktober ki. 09.00

Styremgte fredag 13. november kl. 09.00

Repskapsmgte fredag 27. november kl. 09.00

Forslag til vedtak:
Meteplan iht. saksutredning godkjennes.

Med hilsen

Kiell dyvind Pedersen Jostein Karlsen




Saksframlegg

Tapt arbeidsfortjeneste - styremedlemmer IVAR

Saksbehandler: Elisebet Haland

Arkivsak nr: 19/763
Utvalg Tidspunkt Sakshummer
Styret IVAR IKS 22.11.2019 13:00 | 2019/37

Saksutredning:

Advokatfullmektig Hakon Riegels i KS-Bedrift referer til Kommuneloven § 42 om arbeidsgodtgjgring.
Det er representantskapet som vedtar evt. styrekompensasjon og deri evt. regler for tapt
arbeidsfortjeneste.

Innspill fra personalansvarlig Elisebet Haland vedr. fastsettelse av tapt arbeidsfortjeneste for
medlemmer i styret og representantskapet i IVAR IKS,
som ikke far betalt Ignn fra arbeidsgiver.

-Det anbefales at reelt tap dekkes, dvs. antall timer i mgter med reell timelgnn + feriepenger.
-Representanten fremlegger timesats inkl. feriepenger, bekreftet fra sin arbeidsgiver.

-Selvstendig nzeringsdrivende fakturerer IVAR med sats kr. 1 500,- (omgjort til arsinntekt blir det kr.
2 925 000,- eks. mva.) + mva. Satser som brukes av selvstendig naeringsdrivende kan variere utfra hva
en regner som tap, men utgangspunktet her er at det er arbeidsfortjenesten som skal dekkes.

Evt kjgregodtgjerelse kommer i tillegg.

Begrunnelse for & bruke reel timesats for tapt Ignn for arbeidstakere som ikke far dekket Ignn fra sin
arbeidsgiver:

Eksempel:

Dersom alle dette gjelder, skal fa kr. 1 500,- pr. time vil det medfgre at en som har reell timesats pa
kr. 650,- (arslgnn kr. 1 267 500,-) vil tjene kr. 2 550,- ekstra pr. styremgpte (3 timer).

Dette kommer i tillegg til styrehonoraret. Dersom det er 6 styremgte pr. ar vil det utgjere kr. 15
300,-, i tillegg til styrehonoraret (som var kr. 48 686,- i 2018).

Tilleggskommentar:
Lyse AS betaler ikke noe i tapt arbeidsfortjeneste.

Forslag til vedtak:
-Lgnnsmottakere far dekket tapt timesats inkl. feriepenger for antall timer i mgter.

-Selvstendig naeringsdrivende far dekket tapt arbeidsfortjeneste med sats kr. 1 500,- eks. mva. for
antall timer i mpgter.

Med hilsen




Kjell @yvind Pedersen Elisebet Haland



Orienteringssaker

Saksframlegg

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/761
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 22.11.2019 13:00 | 2019/38

Underliggende saker:

Saksnummer Tittel

2019/38.1 @konomirapport per 2. tertial 2019
2019/38.2 Ettersorteringsanlegg - statusrapport
2019/38.3 Status nyanlegg per 30.09.2019

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Sakene tas til orientering

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen

Jostein Karlsen




Saksframlegg

@konomirapport per 2. tertial 2019

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/375

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 22.11.201913:00 | 2019/38.1
Vedlegg:

Hovedoversikt 2. tertial 2019

Saksutredning:
Det er for 2019 budsjettert med underskudd for IVAR pa grunn av tilbakebetaling av tidligere ars

overskudd for vann og avigp, samt oppstartskostnader knyttet til ettersorteringsanlegget pa Forus
der 2019 ogsa ma brukes til & dimensjonere ressursbruken optimalt.

Lavere mengder levert vann og mottatt avigpsvann gir lavere inntekter enn budsjett. Forsinket
oppstart for ettersorteringsanlegget gir ogsa lavere inntekter enn forutsatt.

Regnskapet viser likevel noe hgyere inntekter enn budsjett fordi det er utfgrt investeringsoppdrag for
kommuner i stgrre grad enn det som var signalisert hgsten 2018. Det er fplgelig
kostnadsoverskridelser som altsa er viderefakturert.

@kt overtidsbruk ifm. oppstart nyanlegg er hovedarsaken til merforbruk pa Ignnspostene.

Budsjettavvik for avskrivninger og finansposter henger sammen med framdrift/oppstart for de store
nyanleggene.

Det vil bli naermere redegjort i mgtet.

Forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.

Med hilsen




Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen



PKONOMIRAPPORT

Pr. august 2019

l Virkolig Budsjett Avvik IAWII: invest. | Awvik eks. Inv. 2010 Endring
hitlil | ar hittil | 4r |elerkommuner | elerkommuner | Vikeiig pitit) flor | 2018 - 2019

RESULTATREGNSKAP
Driftsinntekter 540 976 927 639 567 843 1409084| -27161274| -25752190| 468 373 287 765 603 640
Lann 137 690 797 136 511 941 -1 178 856 -1178856| 124 873223 12817 574
Andre driftskostnader 272 257 910 250 576 315| -21681595| -27 161274 5479679 214443611 §7 814 299
Avskrivninger 77 929 364 107 279 403| 29 350 039 29 350 039 71178 524 6 750 840
Finansposter 53 245 641 65270471| 12024 830 12 024 830 39 643 420 13702 221
Resultat -148 785 -20 070 287| 19 923 502 0| 19923502 16'334 508| <15 481 284
—— — — i e e ————
INVESTERINGER
Investeringer 224 225 892 543 816 250 319 590 358 478 734 256 | -254 508 364
Investeringer kommune-VAR 36 881 170 9719 896| -27 161274 27 439 175 9 441 995
MENGDER
Virkellg Budsjett 2018 Endring
hittil | &r hittil § &r Awik1% | Avvikienhet | Awvikikr | Vintaig it i | 2018 2010 _|
Solgt volum vann (1000 ms) 28 941 30667 -5,6 % -1726| -3261 888 30706 5.7%
Mottatt volum avigp (1000 m?) 30 551 34 000 -10,1 % -3449| -9105627 29 887 22%
Mottatt restavfall (tonn) 28 331 26 667 6,2 % 1664| 2097 060 26 705 6.1%
Mottatt vatorganisk (tonn) 20 394 18 667 93% 1727 2720 550 18 932 7.7%
Mottatt papp og papir (tonn) 8238 9100 -9.5% -862 -474 100 8 900 74%
[ S e e e e TN e T = di UL IS B T 2 R S R VY R o T R T |
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Saksframlegg

Ettersorteringsanlegg - statusrapport

Saksbehandler: Audun Roalkvam

Arkivsak nr: 12/389

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 22.11.2019 13:00 | 2019/38.2
Vedlegg:

2019-11 Status Ettersorteringsaniegget - vaskeanlegget

Saksutredning:

Styret bad i styremgte om en orientering vedrgrende fremdrift og marked for sluttprodukt (plast/
papir / metall). Prosjektleder Nidunn Sandvik og fagansvarlig gjenvinning Rudolf Meissner har laget et
notat, se vedlegg.

Notatet peker pa en del muligheter for anlegget, seerskilt for a ta imot avfall fra andre
interkommunale selskap, kommuner og naering. | tillegg kommer gkt stgtte fra Grgnt Punkt Norge.

En arbeider for a legge til rette for & ta imot mer avfall. Viktigste faktor er a fa plastvaskeanlegget i
normal drift, og dermed ogsa kontroll pa lagersituasjon for plast. Pr na er det mye plast pa lager.
Budsjett 2020 har tatt hgyde for gkt stgtte fra Grgnt Punkt og at fra de mest naerliggende
interkommnale selskapene leveres til anlegget.

Forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Audun Roalkvam



Status IVAR IKS Ettersorteringsanlegg (ESA) november 2019

Formalet med dette notatet er 3 gi IVAR-styret et oppdatert bilde av status mht. bygging og drift,
samt framtidsutsiktene for ettersorteringsanlegget pa Forus. Mest vekt vil det legges pa plastvaske-

og pelleteringsanlegget.

Ettersorteringsanlegget bestdr av to maskinentrepriser: Papir/restsortering og plastvaskeri med
extruder og pelletering.

Anleggene er teknisk meget sammensatte og er det farste av sitt slag i Norge som inneholder hele
kjeden fra avfallssortering til ferdig vasket plastpellets. Anleggene har vaert i testfase og prevedrift i
2019. Testfasene har veert utfordrende, med mye ustabil drift. Det har vaert mye behov for
koordinering av grensesnitt mellom entrepriser, optimalisering og programmering. Testfasene har
ogsa avdekket behov for supplerende tiltak.

Sorteringsanleggene for papir og restavfall er s godt som ferdig optimalisert na, og med de siste
endringene som planlegges for vaske/extruder-anlegget forventes normal drift fra ca. februar 2020.

Nadr det gjelder inntektsgrunnlaget og markedsutsiktene for de tre anleggene, er det papirsorte-
ringsanlegget som gar best og som har et potensial til 4 g& enda bedre neste ar. Driften av
restavfalissorteringsanlegget har hittil i &r vaert preget av for lite avfall som er blitt handtert. Her er
dog utsiktene for neste ar atskillig bedre, bdde mht. forventede mengder avfall inn og fordi stgtten
fra Grgnt Punkt Norge for utsortering av plastemballasje kommer til & gke. Plastvaskeanlegget vil g&
pkonomisk darlig i innevaerende r pga. forsinkelser og tekniske problemer, mens generelt hgye
driftskostnader pr. tonn produsert pellets vil ogsa gjare dret 2020 til et vanskelig ar rent gkonomisk.

1. Utbygging

Papir- og restavfallssorteringsanlegget:

Framdrift:
® Sorteringsanlegget startet opp med papir og restavfall hhv. i november og desember 2018.
e Igangkjpring og testing med materiell januar — mars 2019.
e Prgvedrift mars — juni 2019.
e Overtakelse juni 2019.
¢ Oppfelgning av merknader til overtakelse har pdgétt fram til nd, samtidig med ordinaer drift.

Oppfolgning av merknader ved overtakelse:
e Trommelsikt er bygd om for a redusere behov for renhold.
e Ombygging i anlegget for 3 redusere problem med store tekstiler til FE.
e Andre tiltak for & redusere driftsstans og behov for renhold.
e Programmering og feilsgking etter mye driftsstans.



Andre tiltak for stabil drift:
e Gjenbruk av Presona ballepresse som ble overtatt fra Fretex har ikke fungert, og det er
bestilt ny presse.
e Mottakskontroll med innleid gravemaskin har fungert godt for 3 unnga at store/ ugnskede
ting kommer inn i anlegget, og det er bestilt egen maskin.
e Til tross for tiltak pa ettersorteringsanlegget er det en flaskehals med store tekstiler i
innmaterskrue hos FE. Den er bygd om til stangmater ved revisjonsstans i oktober.

Betalingsplan:
Ved overtakelse er hele kontrakten utbetalt.
Etter overtakelse er det 5% av sikkerhetsstillelse for 3 ars garantiperiode.

Vaskeanlegget

Opprinnelig framdrift ved drsskiftet 2018/19:
e Ferdig installert mars 2019
e |gangkjgring mars — april 2019,
¢ 3 maneders prgvedrift april — juli 2019

Status pr 5.november 2019:
o Ferdiginstallert 1.mars 2019
e lgangkjgring av anlegget er ikke ferdig:
o Uke 42: Utbedringer utfgrt
o Uke 43: Testing og analyse av pragver
o Uke 44: Mgte med IVAR IKS’ konsulent og leverandgr m/underleverandgr
o Uke 45: Leveranseplan for @ oppna mal i hht. kontrakt leveres av entreprengr
e Mulig provedrift des 2019 - febr 2020

Det er oppnadd tilfredsstillende kvalitet og kapasitet for hardplast-typene HDPE og PP, bdde for vask
og extruder. Disse selges forel@pig som vaskede flak uten a ga gjennom extruder.

Det er ikke oppnadd stabil drift med kapasitet og kvalitet for mykplasten LDPE. Det er st@rst
mengder av LDPE og det er ogsa stgrst utfordringer med den. Vaskede / torkede LDPE-flak er sveert
lette og kan ikke mellomlagres. De ma sendes direkte til ekstrudering og pelletering.

Gjenstaende arbeid:

e Extruder/filter
En enhet som ikke fungerte ble returnert til Tyskland for overhaling i sommer. | mellomtiden
ble det brukt en Iant enhet for & holde produksjonen i gang. Den opprinnelige ble montert
igjen i oktober, men tilfredsstiller fremdeles ikke krav til kapasitet og kvalitet i kontrakt. Det
er levert en plan for tiltak/ombygging, og det vil sannsynligvis ta ca 3 maneder fgr det er
utfort.

e Mating fra vaskeanlegg til extruder
Nye deler for @ oppna hgyere kapasitet ble montert i oktober og fungerer tilfredsstillende.
En flaskehals ved bruk av begge vaskelinjene er avdekket og ma utbedres.



e Optimalisering av kjemikaliebruk
Arbeid pagar for a redusere kjemikalieforbruk.

e Avtrekk fra extruder og extruderhall
Det er behov for mer avtrekk, bade lokalt fra extruder og generelt fra hallen, enn forutsatt i
prosjekteringsfase. Det ma legges en ny avtrekkskanal. | mellomtiden er det montert en
provisorisk hette for lokalt avtrekk. Det skal tas pre@ver av innhold i luft. Inntil videre er det
innfart restriksjoner pa arbeidstid og utvidet bruk av personlig verneutstyr.

e Tiltak overgang til ventilasjonsanlegg for & hindre utslipp over tak.
Det skal monteres en enhet for & unnga at flak av plast kan bli trukket ut via
ventilasjonsanlegget og havne i naturen.

e Framdrift, kvalitet og kapasitet
Etter siste oppgradering i oktober deltok feverandgr med konsernledelse og
underleverandgr for extruder ved testing i uke 44. De innrgmmer at anlegget ikke oppfyller
krav til kapasitet og kvalitet. Det er levert plan med tiltak og framdrift i november. Det vil ta
minst 3 maneder fgr det er ombygd. | mellomtiden kjgres anlegget med ca. 75 % kapasitet
for a ha stabil drift og jevn kvalitet.

Betalingsplan:
iht. betalingsplan er det betalt ut 85 % av kontakt.

Gjenstaende utbetalinger:

® 5% ved godkjent testing og oppstart 3 maneders provedrift
e 10% ved overtakelse og dokumentasjon

Etter overtakelse er det 5% sikkerhetsstillelse for 3 &rs garantiperiode.

Sanksjoner:
Pr. i dag er det ikke varslet dagmulkt.

2. Markedssituasjon og markedsutsikter

| det fglgende redegjgres for markedssituasjonen for hele ettersorteringsanlegget, dvs. for bade
restavfallssorteringen, papirsorteringen og plastvaskingen.

Inntektene for ettersorteringsanlegget («<ESA») pd Forus kommer fra fglgende elementer:

* Mottaksavgift (gate fee) for restavfall innlevert til ettersortering.
= Vederlag fra returselskapet Grgnt Punkt Norge for utsortering av plast til materialgjen-

vinning, samt for drikkekartonger.



= Salg av diverse papirtyper, av magnetisk og ikke-magnetisk metall samt av utsortert plast
som ikke skal vaskes i vart eget anlegg.

= Salg av vaskede og tgrkede plast-flakes (hardplast) og av plast-pellets (mykplast og
hardplast).

Ad mottaksavgift:

| ar vil det komme relativt lite restavfall til ettersorteringsanlegget og dermed mindre mottaks-
avgifter. ESA er designet til 3 kunne handtere 66 250 tonn restavfall pa ett skift, mens IVAR-
kommunene pluss RyMi-kommunene kun har rundt 45 000 tonn husholdningsrestavfall i 2019. |
tillegg har ca. en tredel av IVAR- og RyMi-avfallet som kom til Forus, mattet bli avvist pa mottaket og
sendt direkte til forbrenning. Dette skyldtes oppstartsproblemer med ESA og hyppig driftsstans fram
til i dag. Vi vil pa arsbasis komme pa rundt 28 000 tonn sortert restavfall i 2019.

Det er likevel viktig @ framheve at mottaksgebyret for forbrenning av avfall er det samme som for
sortering av restavfallet (1260 kr/tonn). Dermed far IVAR de samme inntektene begge plasser.

Utsiktene for neste ar er atskillig bedre for ettersorteringsanlegget. Det regnes med at renovasjons-
selskapene DIM, IRS og RFL vil slutte seg til anlegget pa Forus, og dermed vil innlevert totalmengde
restavfall komme pa naermere 60 000 tonn pa arsbasis. Eventuelt vil ogsd Karmgy kommune slutte
seg til ESA. | sa fall vil vi komme opp mot 66 000 tonn restavfall, altsa full kapasitetsutnyttelse pa ett
skift - dersom anlegget har den oppetiden som det er utformet for.

Det er dessuten muligheter for salg av ledig sorteringskapasitet til aktgrer innen nzaeringsavfalls-
markedet, samt til Grgnt Punkt Norge, som gnsker at vi tar imot kildesortert blandet plastemballasje
fra kommuner utenfor var egen region, for finsortering i ESA.

Ettersorteringsanleggets gkonomi er meget fglsom for mengder restavfall inn. Mer avfall inn gir
gkende inntekter gjennom mottaksavgifter, samtidig som tonnprisen for behandling av avfallet i ESA
vil ga ned. Et risikomoment er imidlertid at IVAR er ngdt til & sette mottaksprisen for 2020 hgyere
enn aktuell forbrenningspris pa Forus Energigjenvinning, da driftskostnaden for anlegget er hgyere
enn forbrenningspris, saerlig na i oppstarten av anlegget. Det er forventet at driftskostnaden for
anlegget gar ned pa sikt. Den gkte selvkost-mottaksprisen vil gjgre det noe vanskeligere & verve DIM,
IRS osv. til & levere restavfallet sitt til ESA neste ar.

Ad sorteringsvederlag fra Grgnt Punkt Norge:

I &r har Grgnt Punkt Norge («GPN») tilbudt IVAR de samme stgttebetingelsene som ROAF sitt anlegg
fikk giennom de to siste arene: GPN betaler da en stgttesats pa 1300 kr/tonn for de finsorterte
plastfraksjonene som beviselig gar til materialgjenvinning. | vart tilfelle gjelder det for ballene med
LDPE, HDPE, PP, PET og PS. For utsorterte drikkekartonger betaler GPN en mye hgyere sats, som dog
ikke har endret seg pa over 10 ar: 2400 kr/tonn.

Med de 28 000 tonn restavfall som vi forventer a fa behandlet i ESA i innevaerende ar, regnes det
med en utsortert plastmengde pa 2860 tonn som kan gi vederlag fra GPN. Dette gir et forventet
stgttebelgp pa 3,7 mill. kr fra GPN i 2019.

Prognosene for neste ars inntekter fra GPN er klart bedre, av to grunner:
a) Vi forventer mer enn dobbelt sa mye restavfall inn i ESA, og dermed ogsd mer enn dobbelt sd mye
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GPN-stgttet plast ut.
b) GPN har signalisert en oppjustert vederlagsordning fra 2020. IVAR vil da forst fa betalt for en

innsamling/grovsortering av plastemballasje, i tillegg til et ekstra vederlag for finsorteringen av
plasten i 5 typer.

Dersom vi skulle klare a behandle 60 000 tonn restavfall i ESA neste &r, vil tilsvarende GPN-stgtte for
plast kunne gke fra 7,2 mill. kr (etter dagens stgttesats) til 18,5 mill. kr.

For sortering av drikkekartonger forventes det ingen endringer i stpttesatsen.

For gvrig har ogsa returselskapet Norsk Metallgjenvinning, som er ansvarlig for resirkulering av
metallemballasje (hermetikkbokser, drikkevarebokser, malingsspann etc.) i Norge, signalisert overfor
IVAR & kunne betale et ekstra vederlag (1500 kr/tonn) for den delen av utsortert metall som har
veert emballasje. Ved 60.000 tonn behandlet restavfall neste ar, vil dette kunne utgjgre i stgrrelses-
orden 1,25 mill. kroner for metallemballasjen.

Ad salg av sortert papir, plast og metall:

Metaller: Utsortering av hhv. jern og aluminium skjer i det omfanget som var forventet pa forhand,
men tonn-prisene er lavere enn det som var lagt til grunn i Isnnsomhetsanalysen fra 2017.
Magnetisk metall selges akkurat na for 600,- kr/tonn (mot 1200,- kr i Isnnsomhetsanalysen), ikke-
magnetisk metall for 3000,- kr/tonn (mot 5000,- kr i Isnnsomhetsanalysen). Metallprisene var for
pvrig noe hgyere i begynnelsen av aret.

Returmetallprisene er meget avhengige av internasjonale konjunkturer. Den globale gkonomien er
akkurat nd preget av mye usikkerhet rundt forholdet mellom Kina og USA, av Brexit og uroer i Sgr-
Amerika. Vi bgr derfor ikke regne med gkte priser i 2020.

Papir: Mengdeutviklingen pa innlevert papir til sortering har vaert tilfredsstillende sa langt i ar, og
papirsorteringen produserer markedsriktige kvaliteter. Prisene har vaert gkende for de-ink-kvaliteten
(aviser og magasiner, som utgjer 60% av papiret vért), men dalende for hhv. bplgepapp og
kartong/mixed paper. For de-ink-kvaliteten far vi en pris som ligger 250 kr/tonn over budsjettert
pris fra Iannsomhetsanalysen 2017, mens papp og kartong/mixed paper for tiden ligger hhv. 300 og
310 kr lavere enn de opprinnelige maltallene vare. | sum ligger vi dog omtrent pa lpnnsomhets-
analysens antatte prisniva.

Papirsorteringsanlegget er allerede i dag, slik det drives na, en Ipnnsom virksomhet. Det har
imidlertid potensiale til 3 bli enda mer Ignnsomt. IVAR bgr i igpet av 2020 g aktivt ut og inngé
leveringsavtaler med private renovasjonsselskap om a kj@pe blandet naeringspapir for sortering.
Papirsorteringsanlegget har fortsatt ledig kapasitet pa rundt 6000 tonn (pa ett skift), som bgr
utnyttes.

Plast: Det var opprinnelig planlagt at kun to plasttyper, PET og PS, skulle selges som ballet vare. For
PET var den stipulerte prisen inkl. frakt pa minus 150 kr/tonn, mens prisen for PS var blitt lagt inn i
lennsomhetsanalysen med 900 kr/tonn. De faktiske prisene i &r er pa hhv. 100 kr for PET og 500 kr
for PS. Altsa noe bedre enn forventet for PET, og darligere enn forventet for PS.



Ettersom plastvaskeanlegget sa langt ikke fungerer tilfredsstillende, har vi, for & avlaste en prekaer
situasjon pa varelageret, mattet selge 2 billass med ballet LDPE-folie til Bulgaria, og vi er i
forhandlinger om salg av ytterligere mengder med sortert LDPE til andre europeiske land. Her er
prisen inkl. frakt for gyeblikket pa ca. minus 1500,- kr/tonn. Etter at Kina for to ar siden stengte sine
dgrer for import av avfallsplast, har prisene i Europa falt dramatisk, spesielt for utsortert, men ikke-
vasket LDPE.

All LDPE som ESA produserer, skal egentlig inn i plastvaskelanlegget. Det er derfor veldig viktig for
var totale I@nnsombhet at plastvaskeanlegget oppndr den vaske- og pelleteringskapasiteten pr.
driftstime som var blitt definert i kravspesifikasjonene. Det ma unngas at vi sender tusenvis av tonn
med LDPE-folie med tap til vaskeanlegg i utlandet.

Markedet for hhv. PET og PS er ikke stabil. Vi har gode leveranseavtaler innevaerende &r, men de er
basert pa prosjekter. IVAR vil ha en utfordring neste ar med 3 innga nye avtaler som gir netto
inntekt. Mengder med utsortert PET og PS er imidlertid sa sma (noen hundrede tonn pa arsbasis) at
markedssituasjonen ikke er kritisk.

Ad salg av plast-flakes og peliets:

Selve vaskeanlegget for plast ser na ut til & fungere tilfredsstillende for alle plasttypene. Men det er
manglende kapasitet pr. time pa den pafglgende ekstruderings-/filtreringsenheten for LDPE.
Ekstruderen klarer maksimalt 2/3 av sin tiltenkte produksjonskapasitet pa LDPE, og har dessuten
statt stille giennom lange perioder. Dermed kan heller ikke vaskeanlegget utnytte sin vaskekapasitet.
Kapasitetsbegrensningene pavirker ogsa kvalitet, og det er ikke oppnadd stabil drift.

Resultatet av dette har hittil i ar veert at det er blitt produsert kun sma mengder av LDPE-pellets av
lavere kvalitet enn krav. Hardplast-typene HDPE og PP er alt overveiende bare blitt vasket og gjort
om til flakes, men ikke ekstrudert til pellets. Mengdemessig ligger vi saledes langt bak prognosene
for 2019.

Markedsprisen for LDPE-pellets av god kvalitet aktuelt ligger p.t. pa 3500 kr/tonn. |
Iennsomhetsanalysen fra 2017 var det blitt antatt en salgspris pa 5.400 kr/tonn, altsa betydelig
hgyere enn aktuell pris. Lignende forhold gjelder for PP- og HDPE-pellets, med aktuelle
markedspriser pa rundt 5500 kr/tonn, mens de stipulerte 2017-prisene var pa hhv. 6600 og 7750
kr/tonn. Dagens markedspriser for resirkulert plast er lavere enn vére produksjonskostnader pa
vaske-/ekstruderingsanlegget vart. Det er f.t. ikke Iennsomt for oss & ekstrudere PP- og HDPE-flakes
pga. hgye prosesskostnader. Disse selges heller som vasket vare for 4.500 kr/tonn.

Markedsutsiktene for enten flakes eller pellets er gode nar det gjelder selve avsetningsmulighetene.
Vi merker en stigende interesse for vare varer i inn- og utland, og det vil ikke vaere noe problem a fa
avsatt alt det vi klarer @ produsere. En kan for neste ar regne med stabile priser for PP- og HDPE-
flakes, samt for LDPE-pellets, men prisene vil trolig ikke komme saerlig naarmere de prisene som var
lagt til grunn i Iannsomhetsanalysen.

Sett i lys av forventede salgspriser for flakes og pellets neste ar, vil vi slite med & fa Isnnsomhet i
plastvaskeanlegget. Totalmengden LDPE, PP og HDPE som ESA kommer til & sortere ut av restavfallet
i 2020 og som kan vaskes av plastvaskeanlegget, vil vaere i overkant av 5.000 tonn. Denne mengden
egenprodusert plast er nok til 3 drifte plastvaskeanlegget pa ett skift - sdfremt dagens utfordringer
med & oppna den planlagte tekniske kapasiteten er blitt Igst. Men et pkonomisk «break even point»
for anlegget ligger trolig f@rst i en drift pa tre skift fem dager i uken.
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Det vil si at IVARs plastvaskeanlegg pa sikt ma ta inn ytterligere to ganger s8 mye plast som ESA selv
produserer. Hele plastvaske- og pelleteringsanlegget er sa kostbart i anskaffelse og drift at en ma
tilstrebe maksimal utnyttelse av anlegget for & fa produksjonskostnaden pr. tonn ned til et kon-
kurransedyktig niva. Det vil for gvrig ikke vaere noe problem & fa nok norsk plast inn i anlegget vart.
Det norske markedet «skriker» etter mer vaskekapasitet for utsortert plast. IVARs stgrste utfordring
vil dog vaere a finne tilstrekkelig med lagerplass pa ESA for & kunne hdndtere enda mer plast inn og

enda flere flakes/pellets ut.

Oppsummering markedsutsikter:

Papirsorteringsanlegget vil vaere en Isnnsom bedrift ogsa i 2020. Stgrst Isnnsomhet ligger i a
produsere de-ink-kvalitet, som er godt betalt. IVAR bgr tilstrebe & ta inn enda mer papir til sortering
for @ utnytte kapasiteten sin optimalt.

Sorteringsanlegget for restavfall far stgrstedelen av inntektene gjennom mottaksavgiften for
husholdningsavfall. Anlegget vil isolert sett bli Isnnsomt dersom en klarer & ta inn 60 000 tonn eller
mer i 2020. Det er gode muligheter for a fa flere enn IVAR- og RyMi-kommunene med som
leverandgrer av avfall. Dessuten vil mer avfall inn i anlegget gke stgrrelsen pa vederlaget fra Grgnt
Punkt Norge for utsortering av emballasjeplast. GPN har signalisert at det fra 2020 vil bli introdusert
nye stpttesatser som er mer enn dobbelt s3 hgye som dagens vederlag.

Vaske- og pelleteringsanlegget for plast har for hgye produksjonskostnader pr. tonn pellets eller
flakes, sett i forhold til dagens priser for resirkulert plastmateriale. Denne situasjonen vil ikke endre
seg i naermeste framtid. Avsetningsmulighetene for pellets og flakes vil vaere gode rent mengde-
messig, men prisene vil nok ikke stige far i et 2-5 ars perspektiv. For gkonomien i IVARs vaske- og
pelleteringsanlegg vil det vaere avgjgrende a senke produksjonskostnadene pr. tonn. Dette bgr skje
ved a forlenge den daglige driftstiden til det doble og eventuelt tredoble.

Nidunn Sandvik / Rudolf Meissner
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PLAN/UTBYGGING

Her rapporteres de starste og viktigste prosjektene. | tillegg til disse er det en rekke mindre
prosjekter. Under hvert prosjekt er en kort beskrivelse sammen med status pr. 30.06.2019.
@konomisk status stetter seg til kvartalsrapporter.

Aviep

Forbrenningsanlegg Gredaland

Som en del av utbyggingen av biogassanlegget pa Gredaland arbeides det med planer for
etablering av et ca. 10 MW forbrenningsanlegg. Anlegget skal forsyne biogassanlegget med
damp og Kviamarka industriomrade med fornybar fiernvarme. Totalt energibehov er estimert
til ca. 39 GWh/ar (2035) hvorav 23,4 GWh til fiernvarme og 15 GWh til eget dampbehov. Til
dekning av spisslast vil Tine Meierier supplere med varme fra egen kjelsentral (5SMW). Totalt
effektbehov blir dermed ca. 15 MW. Anlegget vil i hovedsak besta av bygg il
forbrenningsanlegg, utvendig brensel handtering, dampkjel med innvendige dampledninger /
dampakkumulator, raykgassrensing, flygeaske silo, skorstein. Forprosjektrapport foreligger.
Seknad om utslippstillatelse er under haring, har mottatt et forelgpig svar. Beslutningen om
bygging vil bli lagt fram for styret i egen sak. Det er na aktuelt som et anlegg med IVAR
Neering AS/ Lyse Neo AS som byggherre, siden anlegget i tillegg til damp til IVAR na leverer
fiernvarme til industrien.

Kalkulert kostnad Ikke fastlagt
Budsijettert kr 124.000.000,-
Bevilget 2019 kr  0,-
Totalforbruk kr 30.509.000,-

Grytnes og Tau avigpsrenseanlegg

Tau og Grytnes avigpsrenseanlegg i Strand kommune holder ikke konsesjonskravene eller
ligger pa grensen for a klare kravet. Kapasiteten pa anleggene ma gkes.

Prosjektgruppe er nedsatt.
Status
Norconsult AS har utarbeidelse et skisseprosjekt.

Etter at skisseprosjektet var ferdig ble det gjort vedtak i ledergruppen om & ga videre med
alternativet «overfaring til SNJ». Dette er gjort etter enighet i prosjektgruppen om a ga for
dette alternativet.

Det er utlyst konkurranse om konsulent til dette pa Doffin. Innlevering 17.01.2018.

Asplan Viak AS hadde det gunstigste tilbudet og fikk prosjektet. De har utarbeidet forprosjekt
for overfering av avlgpet til SNJ. Kontrakten er pa 722.860,- kr.

De har fatt godkjent en endringsvarsel pa 99.500,- kr
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Forprosjektet viste at kostnadene ble mye hgyere enn antatt i skisseprosjektet. Dessuten
viste ogsa ROS analysen at det var store risikoer i prosjektet. Styringsgruppen vedtok at
prosjektet med overfaring til SNJ skrinlegges. Det ble vedtatt at det skal utarbeides et
forprosjekt med nytt renseanlegg pa Grytnes. Pa Tau beholdes anlegget, men det skal
rehabiliteres. Det skal sekes om unntak fra sekundeerrensekravet for en belastning pa
20.000 pe. Oppdraget er gitt til Asplan Viak AS for a fa et godt sammenligningsgrunnlag med
overfaring til SNJ.

Asplan Viak AS har startet pa utarbeidelse av forprosjektet renseanlegg Grytnes. Tiltak Tau
er ikke pabegynt.

Framdirift

Skisseprosjekt er levert.

Vedtak i ledergruppen om a ga for overfaring til SNJ.
Prosjektbestilling foreligger.

Forprosjekt overfaring til SNJ er ferdig.

Vedtak i styringsgruppen & skrinlegge overfaring til SNJ
Forprosjekt pa renseanlegg pa Grytnes er under utarbeidelse.

Risiko

Den starste risikoen i prosjektet har vaert framdriften. Nar en na har besluttet a utarbeide et
forprosjekt for et renseanlegg pa Grytnes melder det seg straks andre risikoer i prosjektet.
Den starste er usikkerheten om kommunens holdning til plassering av et renseanlegg pa
titenkt tomt sa neer bebyggelse. Dette med tanke pa lukt og stey. Dette ma avklares med
kommunen i eget mpte. Prosjektet ma ogsa forankres politisk i kommunen.

Det er avholdt et mate med Strand kommune. Det vil bli en politisk behandling hasten 2019.
Omfang av tiltak Tau er ikke avklart

Gkonomi

Antatt slutt kostnad kr  Ikke fastlagt
Kalkulert kostnad kr  lkke fastlagt
Budsjettert kr  16.500.000,-
Bevilget 2019 kr  10.000.000, -
Totalt forbruk kr 3.009.000, -
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Bildene viser dagens renseanlegg pa Grytnes og Tau

Avlep vest, Brastein - Bore RA/VIK RA.
Pa bakgrunn av hovedplan avlep 2015 til 2050 ble det gjennomfart et skisseprosjekt i 2015.

Forprosjekt pagar. Prosjektgruppen har kvalitetssjekket valgt trase fra skisseprosjektet. Dette
arbeidet er utfart via kartgrunnlag og befaringer, for & finne den optimale ledningstraseen fra
Brastein til Bore avlgpsrenseanlegg. Befaringene ble fullfart og avsluttet november 2017.
Nytt revidert planforslag, med ledningstraseer og lengdeprofiler ble utarbeidet og presentert

for de berarte kommunene.

Avigp vest skal tilrettelegge for fremtidig utbygging av Sandnes @st og Byband ser, samt
avlede/fare avlgp fra Gjesdalsledningen sgrfra inn pa nytt transportaniegg ved Brastein.

Etter innledende meter med bergrte kommuner Gjesdal, Sandnes, Kiepp og Time som ble
gjennomfart i august/september 2018. Ble det klart for oss at planlagt avigpstrase fra
@ksnevad porten til Bore RA ikke er godt nok tilrettelagt for utbyggingsomrade Byband ser
(fra Ganddal i nord til Lye i ser). En omlegging til Vik RA er klart et bedre alternativ. Dette
forhold er tatt opp med styringsgruppen og de er enig med prosjektgruppens konklusjon og
ber om at forprosjektet jobber videre med alternativ trase til Vik RA. Dette vil ogsa medferer
at eksist. trase for nordsjekloakken ogsa ma utredes parallelt.

Prosjektet endrer derfor navn til: Avlep vest, Brastein - Vik RA

Videre arbeider;

- Kvalitetssjekke traseen fra Orstad via @ksnevadporten til Vik RA, samt ny trase for
Nordsjgkloakken.

- Ny runde med beragrte kommuner Gjesdal, Sandnes, Klepp og Time blir gjiennomfart i
september/oktober 2019.

- Valgte avigpstraseer bar utbygges i etapper.

- Detaljprosjekteringen av ledningsanlegget utferes i egenregi.
@vrige arbeider ma utferes av konsulent. Konkurransegrunnlag er utsendt og 3 stk
tilbud er mottatt. Konkurransen pagar, med forhandlingsmeter fra uke 43°19.

- Reguleringsplan m/ KU, oppstart 2 kvartal 2020

- Grunneierforhandlinger, oppstart 1.kvartal 2021

- Detaljprosjektering, oppstart 2. kvartal 2020

- Byggestart 2. kvartal 2022, med ferdigstillelse i 2024.
IVAR IKS er positiv til Klepp kommunes(KK) foresparsel om et felles VA - prosjekt pa
Tu. Enighet om prinsippskisse vedr. kostnadsfordeling. Avvente samarbeidsavtale

som skal sette opp av KK

Forelepig er det kun avsatt midler til oppstart av prosjekteringsarbeidet.

Antatt slutt kostnad Ikke fastlagt
Kalkulert kostnad - Ikke fastlagt
Usikkerhet Ikke fastlagt
Budsjett (Bare prosjekteringskostnader) kr 20.000.000,-
Bevilget 2019 kr 5.000.000,-
Totalt forbruk pr. 15.10.2019 kr. 5.545.000,-
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Nye vagen pumpestasjon

| forbindelse med utbygging i Vagen i Sandnes og for & redusere oppstuing av avlgpsvann i
deler av Sandnes sentrum, er det besluttet a flytte Vagen aviapspumpestasjon. Det skal
bygges ny stasjon med okt kapasitet for a ta framtidig utbygging. Stasjonen ma bygges for
ogsa a kunne ta avlopet fra avlepssystemet Sandnes Vest. Dette er avigpssystem med flere
pumpestasjoner som gar pa vestsiden av Sandnes over Soma, Baerheim og til Forus. Skulle
noen av pumpestasjonene stanse, har de ikke overlep, og avigpet ma da ga som fer til
Vagen.

Stasjonen flyttes noe lenger nord og inn fra kaien. Det etableres nytt overlopssystem slik at
evt. overlap ikke kommer ut innerst i Vagen slik som i dag.

Det har veert et enske fra utbyggerne av Indre Vagen at stasjonen plasseres under bakken i
sin helhet.

Stasjonen er testet, pravekjort, tatt i bruk og overlevert til drift. FDV dokumentasjon og
utbedring av mangler gjenstar fer ofisiell overtagelse av entreprisene.

Eksisterende pumpestasjon er tatt ut av drift, bygget er revet.

Tilbakeslagsventilene fungerer ikke optimalt, kulen legger seg ikke i korrekt posisjon nar
pumpene kjgres og det oppstar banking. Dette vil medfere at kulen slites og derfor ma
skiftes hyppig. Arsaken kan veere for kort rettstrekk mellom pumpe og ventil. Saken folges

opp.

Risiko
Ingen vesentlige gjenstaende risikoer

Antatt slutt kostnad kr 63.000.000,-
Kalkulert kostnad (vedtatt av styret far oppstart) kr  80.000.000,-
Usikkerhet / margin kr 10.000.000,-
Budsjett (totalt bevilget) kr 75.000 000,-
Bevilget 2019 kr 11.000.000,-
Totalforbruk kr 57.800.000,-

Nytt utslipp Narbe renseanlegg

| forbindelse med oppgradering av Naerbg avigpsrenseanlegg, ga Fylkesmannen den
09.11.2016 ny utslippstillatelse. | tillatelsen er det krav om a etablere nytt utslippspunkt min.
400 meter fra land, pa ca. 10 meters dyp. Frist for ferdigstillelse ble satt til 31.12.2018.

Etter spknad fra IVAR, da kartlegging av sjgbunnen avdekket at en kom ned til 10 meters
dybde allerede etter ca. 260 meter, og at bunnen deretter var flat, ble kravet endret til 300
meter fra land, og fristen forlenget til 31.12.2019.

Konsulent er engasjert, og har utredet 2 traseer. Tilbudskonkurranse er gjennomfart, og det
er skrevet kontrakt med EB Marine AS

Fylkesmannen har gitt dispensasjon for den ene (nordre) traseen (Jeerstrendene landskaps-
verneomrade). Fylkeskommunen og Stavanger Maritime museum har godkjent traseen.

“
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Kommunen har gitt rammetillatelse for anlegget, og har ingen merknader etter Havne- og

farvannsloven.

Det er inngétt avtale med grunneier om anleggsarbeid, ligge- og vedlikeholds rett.

Anlegget er klargjort pa land for legging av sjgledningen. Entreprenaren er avhengig av godt

veert i 4 — 5 dager for & kunne slepe pa plass ledningen og senke den.

Risiko

Nedvendig veervindu for etablering av ledningen kan fere til forsinkelser.

Antatt slutt kostnad
Kalkulert kostnad
Margin/ usikkerhet
Budsjett

Bevilget 2018
Totalt forbruk

Ny hoved avigpsledning Jatta - Diagonalen

kr 7.450.000,-

kr 14.000.000,-
kr 4.000.000,-
kr 14.000.000,-
kr 14.000.000,-
kr 1.912.757, -

| forbindelse med Statens vegvesen sin bygging av ny sykkelstamvei fra Sandnes til
Stavanger onsket Statens vegvesen at IVARs hoved avlagpsledning langs motorveien pa
Jatta ble lagt om til ny trase. Oppfelging av det daglige, fremdrift, byggemater osv. skjer i
Statens vegvesens regi. Ledningsprosjektet er delt opp i en del som Statens vegvesen star
for, i tillegg er det en del der IVAR har valgt a skifte ut ledningen uten at dette er nadvendig i
forhold til Statens vegvesen sine arbeider. Denne delen av traseen utfares ogsa i regi av

Statens vegvesen, som en del av det pagaende arbeidet.

Arbeidene med ledningen er ferdigstilt uten vesentlige problemer og anlegget settes i drift i
uke 42. Gjennstar noe opprydding, tilbakelevering grunneier, dokumentasjon osv.

Kostnadsfordeling er regulert meliom Statens vegvesen og IVAR gjennom en avtale.

Arbeidene er i hovedsak ferdigstilt og ingen spesielle risiki for denne ledningen gjenstar.

Antatt slutt kostnad

Kalkulert kostnad
Margin/ usikkerhet

Budsjettert (totalt bevilget)

Bevilget 2019
Totalt forbruk

kr 6.400.000,-

kr 8.500.000,-
kr 1.500.000,-

kr 8.500.000,-
kr 8.500.000,-
kr 5.400.000, -

Forventet kostnad er redusert pga mindre fiell enn antatt og avklart usikkerhet mhp

endringer.
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Vann

Ny ravannskilde Birkelandsvannet

Formalet med prosjektet er a koble inn ny ravannskilde til IVARs vannforsyning. Dette i trad
med” Hovedplan drikkevann 2050” og styrets vedtak av 23. september 2011 om valg av
Birkelandsvannet som ny ravannskilde.

Fysisk omfatter prosjektet blant annet etablering av:

- Vanninntak pa ca. 80 m dyp i Birkelandsvannet

- Vanntunnel med pumpestasjon til dagens vanntunnel nord for Stglsvann antatt lengde ca.
5 km. Adkomsttunnel fra Nedrebg inn til vanntunnel ca. 800 m.

- Vei fra dagens veinett pa Nedrebg til adkomsttunnel ved foten av Ragsfjellet, ca. 2-3 km.

- Etablering av deponier for sprengtstein

- Tiltak for & lede vann fra Stalsvannet til Birkelandsvannet

Seoknad om konsesjon med konsekvensutredninger er ferdigstilt og ble sendt til NVE 9.11-15.

IVAR ble tildelt konsesjon i august 2018. Vedtaket er paklagd og vi avventer
klagebehandling. Departementet har opplyst at de haper a kunne gi et svar i lepet av 2019.

Det er avklart med Bjerkreim kommune at de gnsker at det skal utarbeides reguleringsplan
for tiltaket. Vi har bestemt 3 ikke starte arbeidene med reguleringsplan far konsesjon
foreligger. Nar konsesjonen foreligger vil ogsa bli en sendt en formell henvendeise til
Bjerkreim kommune med sgknad om & slippe regulering.

| avtalen med Multiconsult om utarbeidelse av konsesjonssgknad / konsekvensutredning er
ogsa inkiudert eventuelle reguleringsarbeider.

Avtale med Bjerkreim kommune er na inngatt.

Det er opprettet kontakt med berarte grunneiere. Endelige avtaler er satt litt pa hold i pavente
av avklaring i klagesaken.

Tilbud pa konsulentbistand er kommet inn og er under evalueringg. Kontraktakt forventes
inngatt i lopet av nov. Vi antar a starte noe prosjektering til hasten. Omfanget ma avklares
sammen med valgt konsulent.

Videre framdrift er avhengig av avgjerelse i klagesaken for konsesjonen.

Forelgpig antas at det vil ta 1 — 2 ar a utarbeide og fa godkjent teknisk plan og
reguleringsplan.

Selve anleggsarbeidene antas forelgpig a kunne gjennomferes pa 2-3 ar.
Totalt gir dette en tidsbruk pa 3 — 5 ar fra konsesjon er gitt.

Det er bestemt at det skal gjennomfares en risikoanalyse i forbindelse med oppstart av
prosjektet. Denne gjennomfares imidlertid ikke fer vi har naermere avklaring pa konsesjon og
avtale med Bjerkreim kommune.
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Antatt slutt kostnad ikke kalkulert,-

Kalkulert kostnad ikke kalkulert,-

Bevilget 2019 kr 20.000.000,-
Totalt bevilget kr 43.500.000,-
Totalt forbruk kr 15.800.000,-

Totalkostnader for prosjektet vil bli kalkulert i forbindelse med forprosjekt/teknisk plan.

Utvidelse Langevatn

Formalet med prosjektet er & utvide kapasiteten samt ombygging av prosessen basert pa
Ozon og biofiltrering. Dette i trad med” Hovedplan drikkevann 2050” og styrets vedtak av 23.

september 2011.

Gjennom hovedplanarbeidet og diverse utredninger tilknyttet denne er det trukket den
konklusjon at et anlegg basert pa ozon og biofiltrering vil i starst mulig grad oppfylle de
forutsetninger og krav som er stilt til et nytt anlegg.

Disse hovedkravene er;

Veaere godkjent av Mattilsynet

Tilfredsstille alle krav i drikkevannsforskriften til god hygienisk og bruksmessig
kvalitet

Neermere spesifisering av vannkvalitet som er strengere enn i
drikkevannsforskriften:

Fargetall: < 10 mgPt/l (krav < 20 mgPt/l)

Temperatur: < 10 °C (ikke spesifikke krav i drikkevannsforskriften til temperatur)
Lukt og smak: Fortynningsfaktor maks 2 v/25°C (krav maks 3 v/25°C)
Vannbehandlingen skal gi optimal korrosjonsbeskyttelse (PH, Ca., alkalitet) og
minimalisere slamdannelse pa fordelingsnettet.

Ravannskilden og vannbehandlingsanlegget skal representere robuste
lesninger.

Det skal leveres nok vann ogsa i ekstreme terrvaersperioder

| valg av rdvannskilde og vannbehandling skal det foretas kost- / nytte
vurderinger og det skal vaere fokus pa baerekraftige l@sninger.

Anleggsarbeidene startet opp i november 2014. Arbeidene er na inne i avsluttningsfasen.
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Arbeidene namere seg ferdigstillelse

Bygningsmessige arbeider er i stor grad ferdigstilt og bygg entreprisen ble overtatt i januar
2019. Maskinentreprisen ble overtatt i mai. Det gjenstar noe arbeider (bade maskin og bygg)
som er utsatt av forskjellige arsaker, samt noe oppretting/utbedring av mangler.
Utendersarbeider er ferdigstilt med unntak av arbeider som av forskjellige arsaker ar avtalt
utsatt.

VVS er i hovedsak ferdigstilt og anleggene kjort i gang. Det er under igangkjering oppdaget
diverse forhold som ma endres/utbedres, vurdering/oppretting av disse pagar.

Elektro pagar fortsatt for fult. Entreprener har meldt opp @nske om ferdigbefaring i lapet av
november.

Parallelt med ferdigstillelsen er testing startet. Testing og igangkjering vil fortsette utover i
neste periode.

Dette betyr at vi er i overkant av 1.5 ar forsinket i forhold til opprinnelig plan.

Det er vanskelig a fa full kontroll pa framdriften na i sluttfasen samtidig som tidsbruken for
testing og igangkjering er usikker. Arbeidene har tatt vesentlig lengre tid enn vi hadde antatt.
Dette gjor at det fortsatt er risiko for ytterligere forsinkelser.

Arbeider med ombygging av eksisterende anlegg vil bli utfert i 2020.

Antatt slutt kostnad kr 991.000.000,-
Kalkulert kostnad kr 1.100.000.000,-
Usikkerhet /margin ca. 20 % av forventet entreprise kostnad kr  155.000.000,-

—-
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Budsijett (totalt bevilget) kr 1.020.000.000,-
Bevilget 2019 kr  40,000.000,-

Totalforbruk kr 908.000.000,-

Ny hovedvannledning vest

Det er vedtatt i Hovedplan vann — transportanlegg 2013 at det er behov for ny
hovedvannledning fra behandlingsanlegget pa Langevatn til hgydebassenget pa Tjensvoll.
Dette for framtidig & kunne tilfredsstille forpliktelsen i forhold til reserveforsyning. Dette skal
gjeres ved a styrke transportkapasiteten bade fra Langevatn til Orstad, og fra Orstad til

Tjensvoll basseng.
Rerledningen skal ga fra nytt vannbehandlingsanlegg pa Langevatn til Tjensvoll

hgydebasseng med dimensjon pa @ 1600 mm ut fra vannbehandlingsanlegget og @1200 inn
mot bassenget pa Tjensvoll. Ledningstraseen vil krysse 6 kommuner, Gjesdal, Time, Klepp,
Sandnes, Sola og Stavanger. Forelgpig anslag pa lengde er ca. 33 km og ledningsstrekket
inneholder 7 ventilkammer og 1 styringsbasseng. Bassenget er planlagt lokalisert pa
Fjermestad i neerheten av eksisterende styringsbasseng.

Konsulentfirmaet Cowi AS er engasjert til utarbeidelse av prosjektering, reguleringsplan og
konsekvensutredning.

Prosjektering

Detaljprosjetkering pagar innen fglgende aktiviteter:
Utarbeidelse av plan og profiltegninger
Detaljprosjektering av ventilkammer
Detaljprosjektering av styringsbasseng
Oppfolging av innspill fra grunneiere/myndigheter
Utabeidelse av mengdeoppsett er startet
Tegnigner til entreprise 1 & 2 er kommentert

Reguleringsplaner

Gjesdal — Heringsperiode avslutet, merkander under behandling

Time — Haringsperiode avslutet, merkander under behandling

Klepp — Horingsperiode avslutet, merkander under behandling

Sola — Haringsperiode avslutet, merkander under behandling

Sandnes — Reguleringsplan forventes lagt ut pa hering i lapet av oktober

Stavanger — Reguleringsplan lagt ut pa hering

Mottatte merknader er sjekket og det er ikke kommet inn merknader som tilsier endring i
planlagt rgrtrasé.

Anskaffelse
IVAR IKS kjaper inn rer og tiltransporterer dette til graveentreprengrene.

Det var totalt 8 firma som leverte tilbud pa levering av rer og rerdeler.
Forhandlingsmgter er avholdt med 3 utvalgte tilbydere og Amibiu er innstilt som vinner av

konkurransen.
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Grunnundersgkelser / Geoteknikk

Norconsult er tildelt kontrakt pa utferelse av grunnundersokelser og fatt tildelt opsjon pa
utferelse av geoteknisk prosjektering. To rigger er mobilisert og undersgkelsene startet i
siste halvdel av mars. Det gjenstar noe restarbeider som utfgres i oktober 2019.

Arkeologiske registeringer - Fylkeskommunen

Arkeologiske registeringer er utfart i samtlige kommuner. Det gjenstar noe registrering pa
endringer i trasé pa Kverneland, Edland og Fjermestad.

Alle registeringer forventes avsluttet i ar.

| Gjesdal og Time kommune er det gjort to funn, ett funn som krever dispensasjon og ett funn
som utlgser utgraving.

Oppgaver planiagt neste kvartal

Tildele kontrakt pa levering av ror

Avslutte arkeologiske registreringer

Avslutte grunnundersgkelsene, inkludert rapporter.

Utgi plan og profil tegninger for entreprise 3 til kommentar

Viderfore detaljprosjektering

Viderfare arbeidet med mengdeoppsett og konkurransegrunnlag for entreprisene.

Risiko
Mange involverte grunneiere representerer en fremdriftsrelatert risiko i tilfelle vi ikke oppnar
enighet. Sa langt er det registrert to eiendommer hvor vi forventer konflikt.

Arkeologiske registreringer og mulige funn kan forsinke prosjektet. Registreingene er na
avsluttet og vi kan vurdere effekten av eventuelle utgravinger nar rapportene fra
Fylkeskommunen foreligger

Kapasitet innen prosjektering er fortsatt en utfordring selv om COWI na har styrket
organisasjonen. Situasjonen falges opp.

COWI har medt om starre forventede overskridelser pa budsjett og bedt om gkning pa
budsjettrammen. IVAR har avvist kravet og saken ligger na hos COWI. Dette kan resultere i
forsinkelser dersom prosjektet ikke prioriteres av COWI’s ledelse.

Fremdrift
Aktivitet Opprinnelig planlagt Forventet / Virkelig
(Skisseprosijekt)
Forprosjektering Q3 -2018 Q4 -2018/Q4 - 2018
Reguleringsplan — lagt ut til | Q2 - 2019 Gjesdal, Time & Klepp
forste gangs behandling Q2 -2019/Q2-2019
Sola ,Stavanger
Q2 -2019/Q3 - 2019
Sandnes
Q4 - 2019/
Endelig vedtatt Q1-2020 Q2 2020/
reguleringsplian (Etter
klagefrist)

]
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Detaljprosjektering farste Q1-2019 Q4 - 2019

parsell

Utfarelse Q3 -2019 til Q3 — 2022 Q3 - 2020 til Q4 - 2023
@konomi
Antatt slutt kostnad kr 1.500.000.000,-
Kalkulert kostnad kr 1.500.000.000,-
Usikkerhet kr 250.000.000,-
Budsijett, totalt bevilget (avsatt i gkonomiplanen) kr  58.000.000,-
Bevilget 2019 kr  43.000.000,-
Totalforbruk forbruk kr  42.100.000,-

Hoydebasseng Haland

For & sikre vannforsyningen i H4 kommune er det inngatt avtale mellom Ha kommune og
IVAR IKS om fordeling av prosjekter og kostnader for en rekke prosjekter. Dette for @ kunne
opprettholde vannforsyningen i kommunen dersom IVAR IKS ma stenge ned deler av
Jaerledningen som er IVARs forsyningsledning sarover.

Etablering av et reservemagasin pa Haland er ett av disse prosjektene.

| forste omgang skal det utarbeides et forprosjekt. Kommunen krever ogsa at det utarbeides
reguleringsplan for omradet.

Det er inngatt kontrakt med Asplan Viak for forprosjekt og planarbeid. Arbeidene pagar na for
fult.

Arbeidet med reguleringsplan pagar. Parallelt arbeides med forprosjektrapport.
Forhandlinger med grunneierne er startet.

Forprosjekt forventes levert far jul.

Antatt slutt kostnad ikke kalkulert,-

Kalkulert kostnad ikke kalkulert,-
Budsjett (Kun til utredning/ forprosjekt) kr  7.000.000,-
Bevilget 2019 kr  5.000.000,-
Totalforbruk kr  2.900.000 -

Nytt uttak Fjermestad

Gjesdal og Sandnes kommune ensker nytt uttak for forsterkning av forsyning til basseng i
respektive kommuner. Det ble utarbeidet et skisseprosjekt, og etter hvert et detaljprosjekt

som na er over i utbyggingsfasen.

Anlegget vil besta av en ny trykkegkningsstasjon i Fjermestad styringsbasseng. Fra
trykkokningsstasjon legges ny vannledning mot Midtfiell utbyggingsomrade, fra dette punkt
splittes ledningen i to og fortsetter til henholdsvis Sandnes kommune sitt basseng pa
Rossasen og til Gjesdal kommune sitt basseng pa Myrhaug.

Ledningen vil krysse et omrade som er regulert til boligformal. Vi vil i sterst mulig grad
forseke a legge ledningen slik at den ikke blir til hinder ved en utbygging i dette omradet.
Dette er tatt opp med utbygger og kommuner. Det er ellers ogsa gjort andre avklaringer med
kommuner pa tekniske detaljer

_---
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Fremdriften i prosjektet ligger noe bak oppsatt plan. Maskin og ledningsarbeid ble ferdigstilt
ca 2mnd etter oppsatt plan. Gjenstar fortsatt en del arbeid pa elektro. Forventet oppstart des
19/jan 20, som er ca 6mnd etter plan. Det har veert dialog med kommunene om fremdrift, slik
at de er informert. Virker ikke som dette far ugnskede konsekvenser.

Antatt slutt kostnad kr 11.800.000,-
Kalkulert kostnad kr 20.000.000,-
Budsijett kr 20.000.000,-
Bevilget 2018 kr 20.000.000,-
Totalt forbruk pr. 15.10.2019 kr 9.900.000,-

Kommentar til ovennevnte kostnader: Forventet sluttsum er redusert betydelig. Dette
kommer i hovedsakelig fra at det na er gjort en vurdering av forventete kostnader. | tillegg er
Gjesdal kommune og Lyse sin del av prosjektkostnadene na medtatt (totalt 1,1mill kr).

Renovasjon
Avfallssorteringsanlegg (710760) oppdatert 18-okt

Etablering av sorteringsanlegg for restavfall for utsortering av plast, metall, papir

pa nabotomt til dagens gjenvinningsstasjon og forbrenningsanlegg pa Forus.
Forprosjektet vedtatt i IVARs styre 07.06.2013. Etter oppdatert prosjekt og ny kalkyle
til styremate 3. november 2014 vedtok styret a bygge anlegget. Det samme gjorde rep.
skapet i mate 28. november 2014.

Totale byggekostnader som ble framlagt for styret og rep. skap i 2014 var pa 592 mill. kr. |
tillegg til tidligere bevilget til tomtekjap, skisseprosjekt, forprosjekt og reguleringsarbeid, grant
tak og andel av adm. bygg for gjenvinningsstasjonen, er det lagt inn 615 mill. kr i
investeringsbudsjett 2014 — 2019. (2015-niva). Maskinentreprisene betales i Euro. @kning i
investeringskostnader pga. Eurokurs fra 8,3 — 9,6 utgjer ca 30 mill.kr

Bygging av anlegget startet i mai 2016. Montering av maskiner begynte i november 2017 og
var ferdig mars 2019.

Forste maskinentreprise, sorteringsanlegget, ble overtatt i juni 2019 etter 3 maneders
prevedrift. Det skal gjgres tiltak for & redusere avfall pa gulv, redusere tid for rengjgring og
overfering av store tekstiler til FE. Ombygginger for renhold er utfart oktober 2019, og har gitt
gode resultat. Det er mer driftstimer og mindre stopp. Ombygging pa FE for 4 ta hand om
store tekstiler blir utfart ved revisjonsstans oktober 2019

Andre maskinentreprise, vaskeanlegget, ble pabegynt i juli 2018 og var ferdig installert i
januar 2019. Testing med materiale skulle veert ferdig april 2019. Det ma oppnas gitte krav
far 3 maneders prevedrift pabegynnes. Kravene er ikke oppfylt enna, og oppstart av
provedrift er utsatt. Hardplast er sa godt som ferdig testet, folie pagar. Utskifting av sentrale
deler i extruder er utfart i oktober 2019, og tester skal gjiennomfares og vurderes i november
2019

Framdrift:

Sorteringsanlegg:
Oppstart installasjon maskiner: November 2017
Overtatt: 28.juni 2019

Vaskeanlegg:
Oppstart installasjon maskiner: Juli 2018
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Testing med ferdig sortert plast: fra 1. mars 2019
Provedrift: planlagt fra ca slutten av mai 2019 — utsatt til ca oktober/november
Overtakelse ca. januar/februar 2020

Antatt sluttkostnad * kr 679.000.000,-
Kalkulert kostnad kr 615.000.000,-
Usikkerhet/margin 9,5 % (nov 2014) kr 50.000.000,-
Budsjett(avsatt i skonomiplanen) kr 626.000.000,-
Bevilget 2019 kr 34.000.000,-
Totalforbruk kr 663.759.000,-

* Eurokurs 9,7 2019
652+ Eurokurs 27 mill er 677 mill. kr
@Pkning fra forrige rapportering 2 mill kr:

e Supplering etter brannteknisk gjennomgang, styring
o  (kt timeforbruk oppfglgning

Reservedeler vaskeanlegg kommer i tillegg Det utgjgr 3,5 mill

Bildet viser extruderhall, med siloer og pafylling av granulat

@konomi

Ved utgangen av juni 2019 er det totalt forbrukt ca.210.000.000,- til investeringer. Dette er
ca.155.000.000,- under var periodisering som var pa 364.000.000,-.
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Investeringer 2019
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——Budsjett 2019  —@—Til disposisjon Forventet —@—Regnskap

Eksterne oppdrag

Fra og med 2007 har IVAR prosjektansvar for alle investeringsprosjekter innen vann og
avigp i Rennesgy kommune og fra og med 2011 var det samme tilfelle for Strand kommune.
Fra og med 2012 har Time kommune kommet til og i 2015 kom Finngy og Hjelmeland. |
hovedsak prosjekteres alle anlegg av IVAR. Disse prosjektene rapporteres ikke i denne
rapporten.

Mariero 11.11.2019
Njal Erland

_-— - - = " — ==
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Saksframlegg

Eventuelt

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/761
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 22.11.2019 13:00 | 2019/39

Saksutredning:

Forslag til vedtak:

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen







