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Mgateinnkalling
for
Styret IVAR IKS

Mgtedato: 03.04.2019
Mgtested: Mariero
Mgtetid: 09:00 - 10:30

Forfall meldes snarest pa telefon 51 90 85 00 eller epost til ivar@ivar.no
Varamedlemmer far denne innkalling til orientering. De vil fa direkte melding dersom de skal
mgte.

Saksliste

Saksnummer Tittel

2019/06 Godkjenning av innkalling og saksliste
2019/07 Godkjenning av protokoll

2019/08 Styrets mgte med revisor

2019/09 Salg av tomt Bogafiell

2019/10 Arsregnskap og styrets beretning 2018
2019/11 Endring i selskapsavtalen

2019/12 Orienteringssaker

2019/12.1 Byttebu - butikkdrift: gkonomi

2019/13 Eventuelt

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen



Saksframlegg

Godkjenning av innkalling og saksliste

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/265
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 03.04.2019 09:00 2019/06

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Innkalling og saksliste godkjennes.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen




Saksframlegg

Godkjenning av protokoll

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/265

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 03.04.2019 09:00 2019/07
Vedlegg:

Protokoll - Styret IVAR IKS - 08.02.2019
Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Protokoll godkjennes.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen




Mgateprotokoll
for
Styret IVAR IKS

Mgtedato: 08.02.2019

Mgtested: Mariero
Mgtetid: 09:00 - 11:00
Til stede: Medlemmer:

Eline Nilsen Furre, Leif Arne Moi Nilsen, Sissel Knutsen Hegdal, Stale
Ingvartsen, Tom Henning Slethei
Observatarer:
Anne Waldemar, David Glitza
Varamedlemmer:
Inger Lise Erga, Jonas Skrettingland
Forfall: Merethe Elin Kvia, Stanley Wirak
Administrasjonen: Jostein Karlsen, Kjell @yvind Pedersen

Godkjenning av innkalling og saksliste
Sak
2019/01

Vedtak: Innkalling og saksliste godkjennes.

Godkjenning av protokoll
Sak

2019/02 Ang. sak 2018/43 Eventuelt - Kompost Hogstad

Tom Henning Slethei papekte at styret var tydelig pa entreprengrens ansvar for
feillagring av kompost, og at dette ma vektlegges ved en eventuell rettslig oppfglging.
Styret sluttet seg til at dette blir protokollfgrt.

Vedtak: Protokoll godkjennes. Det presiseres imidlertid at styret under sak
2018/43 Eventuelt - Kompost Hogstad var tydelig pa entreprengrens
ansvar for feillagring av kompost, og at det ma vektlegges ved en
eventuell rettslig oppfolging.




Oppdatert erkleering leggetillatelse

Sak
2019/03

Vedtak:

Oppdatert leggerklaering aksepteres og legges til grunn for avtalene med
grunneierne.

Orienteringssaker

Sak
2019/04

Statusoppdatering E-handel innfgring

Sak
2019/04.1

Prosjektleder e-handel Tor Arne Oltedal og innkjgpsansvarlig Geir Strgmland orienterte
status for bruken av e-handel i IVAR. Sammenligning med noen av eierkommunene viser
at IVAR allerede er veldig godt i gang, men ambisjonen er at alt som er mulig skal kjgpes
inn gjennom e-handelsystemet.

Styret ba om at det tas initiativ til 3 ga sammen med eierkommunene om rammeavtaler
der dette er hensiktsmessig.

Vedtak: Saken tas til orientering.

Byttebu- butikkdrift- forelgpig orientering

Sak
2019/04.2

Driftssjef Anne Brit Syvertsen orienterte og det ble vist film med intervju av

representanter fra brukere og ansatte.

Styret ba om oversikt over gkonomiske konsekvenser av alternative muligheter som

framkommer i saksutredningen.

Vedtak: Saken tas til orientering. Det lages en oversikt over gkonomiske
konsekvenser av alternative muligheter som framkommer i
saksutredningen.




RYMI Integrering med IVAR IKS
Sak
2019/04.3

Audun Roaldkvam orienterte.
Vedtak: Saken tas til orientering.

Status nyanlegg pr. 31.12.2018

Sak

2019/04.4 Det ble kommentert at statusrapporten er grundig og informativ, men at det for
framtiden bgr framheves hva som er nytt ift. foregdende rapporter. Det ma videre
vurderes om prosjekter kan tas ut nar det kun gjenstar mindre avslutningsarbeid.
Vedtak: Saken tas til orientering.

Eventuelt

Sak

2019/05 Tilknyttede selskaper:
Kjell @yvind Pedersen orienterte kort om status for tilknyttede selskaper i IVAR Naering
AS. Administrasjonen kommer tilbake til dette ifm. arsrapport/regnskap for 2018, samt
rapportering for alle selskaper nar regnskapene for 2018 foreligger.
Ny selskapsavtale
Kommunereform og gkt laneramme gjgr det ngdvendig a revidsere selskapsavtalen.
Styre- og representantskapssamennsetning ma ogsa revurderes.
Kompost Hogstad
Kjell @yvind Pedersen orienterte om prosessen rundt politianmeldelsen knyttet til
kompost pa Hogstad. Politiet har signalisert tilbakemelding i 1. eller 2. kvartal 2019.
Utsending saksdokumenter
Leif Arne Moi Nilsen papekte at utsending av saksdokumenter i papirform kan oppfattes
som darlig signal med tanke pa miljg.
Administrasjonen kommer tilbake til saken med sikte pa a rendyrke en elektronisk
Igsning.

Stanley Wirak Sissel Knutsen Hegdal Leif Arne Moi Nilsen

Tom Henning Slethei Merete Elin Kvia Eline Nilsen Furre Stale Ingvartsen



Saksframlegg

Styrets mgte med revisor

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/265
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 03.04.2019 09:00 2019/08

Saksutredning:
I henhold til revisorloven og regnskapsloven skal det hvert ar avholdes mgte mellom styret og revisor
uten administrasjonen til stede.

Revisor Stig Fjelldahl innleder.

Forslag til vedtak:

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen



Saksframlegg

Arsregnskap og styrets beretning 2018

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 18/317

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 03.04.2019 09:00 2019/10
Vedlegg:

Styrets beretning 2018
Uavhengig revisors beretning IVAR IKS 2018 utkast
Arsregnskap 2018 IVAR IKS

Saksutredning:

Vedlagt fglger forslag til styrets beretning og arsregnskap for 2018.

| og med at IVAR IKS eier IVAR Neering AS legges det fram konsernregnskap.

Etter at resultatet for selvkostomradene er fgrt som gjeld/fordring mot kommunene, viser resultatet for IVAR
IKS (morselskapet) et overskudd pa kr 1 005 269 for 2018, se note 4. Overskuddet skriver seg fra overskudd pa
IVAR IKS’ salg til IVAR Naering AS med kr 966 437. Med fradrag fra gkt avsetning til etterdrift av deponi pa Sele
som gjelder naering med kr 255 520 far vi et overskudd fgr skatt pa kr 710 917. Med en endring i utsatt skatt
som gir en negativ skattekostnad pa kr 294 352 blir arets overskudd etter skatt kr 1 005 269.

Den gvrige driften er avsluttet i balanse.
Resultat for de enkelte selvkostomradene fgres som kortsiktig gjeld eller fordring, se note 12.

| mgtet vil en forelgpig versjon av fullstendig arsrapport inklusiv faglig del bli delt ut. Selskapets
endelige arsrapport trykkes opp i etterkant av styremgtet og behandles av representantskapet
26.04.20109.

Resultat:

Overskudd IVAR IKS’ salg til IVAR Neering AS kr 966 437
@kt avsetning deponi Sele kr 255520
Underskudd fgr skatt kr 710917
Skatt (endring utsatt skatt) kr 294 352
Underskudd etter skatt kr 1 005 269

Det vises til styrets beretning og arsregnskap med noter som fglger vedlagt.
Regnskapstallene vil bli grundigere gjennomgatt i mgtet.

Arsregnskap og styrets beretning for 2018 legges frem med fglgende forslag til
vedtak:




Forslag til vedtak:

1. Regnskapet og styrets beretning for 2018 godkjennes.

2. Kr 1 005 269 overfgres til annen opptjent egenkapital.

3. Regnskapet oversendes representantskapet i arsberetningen.
Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen



STYRETS BERETNING ’ ’ V'A ) R

ORGANISASJON
Eierforhold

IVAR IKS eies av kommunene Finngy, Gjesdal, H3, Klepp, Kvitsgy, Randaberg, Rennesay,
Sandnes, Sola, Stavanger, Time, Strand og Hjelmeland. Selskapet har hovedkontor i Stavanger
kommune, men drifter anlegg og infrastruktur i alle eierkommunene.

Styrende organer

Eierkommunene velger representanter til representantskapet. Det er representantskapet som velger
styre, og styret velger selv leder. To av styrets medlemmer velges av og blant de ansatte.

Representantskapet

| representantskapet har det i 2018 veert til sammen 25 representanter valgt fra kommunene med
denne fordelingen: Finngy 1, Gjesdal 1, Ha 1, Klepp 1, Kvitsgy 1, Randaberg 1, Rennesgy 1,
Sandnes 4, Sola 2, Stavanger 9, Time 1, Strand 1 og Hjelmeland 1 representant. Fglgende er valgt
som representanter for perioden 2016-2020:

Finngy: Henrik Halleland, Gjesdal: Frode Fjeldsbg, Ha: Mons Skrettingland, Klepp: Arild Barge
Skjeeveland, Kvitsgy: Mirjam Ydstebg, Randaberg: Kristine Enger, Rennesgy: Dagny S. Hausken
(nestleder), Sandnes: Arne Oftedal, Elin S. Andersen, Unni @. Egeland, Glenn Torkelsen, Sola: Per
@hman, Jan Sigve Tjelta, Stavanger: Jarl Endre Egeland (leder), Christian Wedler, Rune Askeland,
Guri Tysse, Kate E. Norland, Gunnulf Lgge, Lars A. Myhre, Marianne Aarre, Daria Maria Johnsen,
Time: Reinert Kverneland, Strand: Irene H. Lauvsnes, Hjelmeland: Bjgrn Laugaland.

Styret

Styret bestar av

foglgende 7 medlemmer:

Stanley Wirak (leder)

Sissel Knutsen Hegdal (nestleder)

Leif Arne Moi Nilsen

Tom Henning Slethei

Merethe Elin Kvia

Stale Ingvartsen (ansattes representant)
Eline Nilsen Furre (ansattes representant)

IVAR IKS har over 200 ansatte og skal i henhold til IKS-loven to observatgrer. Observatgrer er:
David A. H. Glitza og Anne Waldemar.

Arbeidsmiljgutvalg
Folgende er medlemmer av arbeidsmiljgutvalget ved arsskiftet 2018/2019:

Fra ledelsen: Kjell @yvind Pedersen, Tor-Inge Kjellesvik og Ernst Georg Hovland.
Fra de ansatte: Anne Waldemar, David Glitza og Kjetil Gard.

Representant fra bedriftshelsetjenesten (Medco BHT) og HMS-ansvarlig Astrid Salvesen mgater i
tillegg fast i utvalget.

HMS

IVAR har et velfungerende system for & ivareta helse-, miljg og sikkerhet for de ansatte. Alle
avdelinger har et selvstendig HMS-ansvar som star i forhold til den drift og aktivitet avdelingen
utfagrer. Hendelser (avvik eller ugnskede hendelser) meldes elektronisk i et system for
hendelsesbehandling.

Organisasjonen har hatt et langsiktig mal om at sykefraveer skal veere under 4 %, i 2018 var
sykefraveer 4,46 %. Det er litt hgyere enn malsetning, og fglges opp av ledelsen.

IVAR IKS e Postboks 8134 e 4069 Stavanger o Telefon 51 90 85 00 e Telefaks 51 90 85 01
E-post: ivar@ivar.no e www.ivar.no
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Sykefraveer er tema pa alle mater i AMU, og vi har ikke funnet grunn til & tro at sykefraveeret er
arbeidsrelatert.

IVAR har i 2018 hatt 12 hendelser med personskade, der 2 skader har medfart fraveer. Hendelsene
har oppstatt i var driftsorganisasjon, og ingen av hendelsene er gjentakende. Selskapet har
bedriftslegeordning og er I1A-bedrift. Bedriftslegeordningen omfatter malrettede arbeidsrelaterte
helseundersgkelser, og bistand til vurderinger av arbeidsmiljg og gvrige kartlegginger.

Internkontroll og 1SO-sertifisering

Det er utarbeidet et internkontrollsystem som skal sikre at aktivitetene i selskapet utfgres etter de
krav som er angitt i lover og forskrifter. IVAR er sertifisert i henhold til NS-1ISO 9001:2015 og NS-ISO
14001:2015 og blir arlig revidert for a verifisere at kravene i standardene overholdes.

YTRE MILJQ

IVAR er en miljgbedrift med viktige oppgaver innen vann, avlgp og renovasjon. Selskapet driver
innenfor de krav som er satt av myndighetene, og de malsettinger som er formulert i de styrende
organer og krav om "beste praksis”. Dette er formalisert gjennom ISO-sertifiseringen. Flere detaljer
finnes under hvert hovedomrade for vann, avlgp og renovasjon i denne arsrapporten.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER

IVAR arbeider bevisst med strategi- og tjenesteutvikling. | denne prosessen er det lagt vekt pa at det
er viktig a utvikle IVAR som et verktgy for regional utvikling. Dette betyr blant annet at selskapet skal
veere proaktivt og tilrettelegge for en miljgbevisst utvikling av industri, neringsliv og samfunn pa
generell basis, men ogsa innen egne kjernevirksomheter og virksomheter avledet fra disse.

Selskapet jobber kontinuerlig med forskning og utvikling innenfor de primaere fagomradene vann,
avlgp og renovasjon. Flere av de ansatte har utgitt artikler innen sine spesialfelt, og noen har veert
benyttet som foredragsholdere bade nasjonalt og internasjonalt.

IVAR IKS deltar i flere prosjekter og arbeidsgrupper innen vann og avlgp. Her kan nevnes;
Nominor.

Prosjektet bestar i & utrede arsaken til gkt fargetall i rdvannskilder.

Prosjektdeltakerne bestar av vannverk i Skottland, Norge, Sverige og Finland der IVAR er et av 3
deltakende norske vannverk. Det deltar ogsa forskningsmiljger og universiteter i Skottland, Norge og
Sverige. Prosjektet har karakteren av et forskningsprosjekt der hovedfokus er a finne arsaker til det
gkte humusinnholdet (fargetall) i mange innsjger de siste 10-ar, samt & utvikle og benytte modeller
for & kunne forutsi utviklingen i tiden fremover ogsé hensyntatt klimaendringer. Prosjektet omfatter
ogsa en karakterisering av humusinnholdet med ulike avanserte metoder og en vurdering av de ulike
vannbehandlingsmetodenes egnethet i forhold til humusreduksjon.

MEMINOR (erfaringer fra og optimalisering av membranfiltermetoder (prosjektstart 2016 —
avsluttes 2019)

Dette er et prosjekt med oppstart i 2016 der deltakere er 7 vannverk (deriblant IVAR) og 4
universitet i Skottland, Norge og Sverige. Prosjektet ligger nzer opp til NOMINOR prosjektet nar det
gjelder organisering. Hensikten er & oppsummere erfaringer fra ulike typer membrananlegg bade i
forhold til forskjellige membrantyper og humussammensetning og a kunne foresla tiltak for a
optimalisere driften av anleggene. Prosjektet inkluderer ogsa analyse av prgver fra de deltakende
vannverkene.

Medlem av styringsgruppen for Norsk Vann-prosjekt: Oppdatering av Veileder for UV-
behandling av drikkevann.

Karl Olav Gjerstad var medforfatter i Norsk vann rapport «UV-desinfeksjon av drikkevann —
erfaringer og anbefalinger som kom ut i 2012. Senere tids erfaringer og gkt fokus pa ulike mater i &
beregne doseeffekt pa har initiert behovet for en oppdatering av den tidligere veilederen.

LOSINOR

Malet for prosjektet er & utvikle kompetanse og analysetilbud/verktgy for lukt- og smaksproblematikk
for vannsektoren i Norge. Sammen med 7 andre vannverk i Norge, SINTEF og Norsk Vann har IVAR
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deltatt pa prosjektet LOSINOR. Prosjektet vil utrede fire prioriterte lukt- og smaksproblemestillinger,
med respektive arbeidsgrupper. Arbeidet ble startet i 2017 og vil avsluttes i 2019.

RFF prosjekt: Utnyttelse av avfall fra marin matproduksjon til biogass

IVAR IKS deltar i et omsgkt prosjekt med RFF midler, (Regionalt Forsknings Fond, Vestlandet) for &
kartlegge utnyttelse av avfall fra marin matproduksjon til regional fornybar energi. Hovedmalet er a
optimalisere utnyttelsen av fiskeavfall tilgjengelige pa Vestlandet for & skape verdier for offentlig
sektor gjennom a gke produksjon av fornybar energi ved kommunale biogassanlegg. Tanken er at
prosjektet skal fremme bruk av samutratning mellom kommunalt slam, matavfall og det store
potensiale av fiskeavfall i regionen. Fiskeavfall har dessuten et hgyt fosfor innhold. A koble
naeringsstoffgjenvinning med biogassproduksjon gir en baerekraftig lasning som lukker
ressurssyklusen. Prosjektet er et samarbeid med Bergen kommune, Aquateam, UiS, Hagskolen i
Bergen, BluePlanet og Norsk Sjgmatsenter. Prosjektet har fatt statte fra Regionale Forskningsfond.

RECOVER. Beaerekraftig avlgpsrensing

IVAR IKS deltar ogsd i et samarbeid med NTNU for & gke forstaelsen for gjenbruk av ressurser i
avlgpsvann. Hensikten er a utvikle en baerekraftig avligpsrensing som tar hensyn til renseeffekt,
tilrettelegging for energiproduksjon og tilrettelegging for uttak av neeringssalter til gjgdselproduksjon
og andre produkter. Samarbeidet har fatt betegnelsen RECOVER hvor det vil bli lagt vekt pa
nordiske problemstillinger (klima, anleggsstarrelse etc.) med etablering av et internasjonalt nettverk
rundt prosjektet. RECOVER kommer til & jobbe med bade fysiske, kjemiske og biologiske prosesser
hvor IVAR IKS og HIAS vil veere representert med anlegg for testing av utvalgte prosesslgsninger.
Samarbeidet involverer NTNU, SINTEF, NMBU, Cambi, Kruiger Kaldnes, Doscon, HAST m.fl.
Prosjektet er i full gang.

BIOGASS til HYDROGEN

IVAR IKS deltar i energiklyngen Norwegian Energy Solutions (NES) og deltar i utvikling av teknologi
for omdanning av biogass til hydrogen og CO2. En slik prosess kan ogsa bidra til & erstatte dagens
ragass oppgraderingsteknologi. Deltagere omfatter selskaper som A/S Norske Shell, Equinor, Norled
og Agri-e.

Prosjektet er tenkt finansiert giennom EU-midler og statte fra oljeselskapene. Etter utpragving av pilot
20 kW-anlegg er planen & teste ut et 200 + 200 kW-anlegg hos IVAR pé Grgdaland. EU-sgknaden
er na til behandling.

ANNET

IVAR har samarbeidsavtale med UIS og samarbeider ogsd med Biogass Rogaland, I-park og
Greater Stavanger, foruten bransjeorganisasjonene Norsk VVann og Avfall Norge. Gjennom disse
bransjeorganisasjonene stgttes professor 2 stillinger ved norske universiteter.

BEMANNING, LIKESTILLING OG DISKRIMINERING
Personell

Gjennomsnittlig antall faste stillinger i 2018 var 247,33 som utgjar 209,74 arsverk. | tillegg kommer i
gjennomsnitt 8 leerlinger.

Ved arsskiftet bestod ledergruppen av adm. direktgr Kjell @yvind Pedersen, avdelingsleder gkonomi
og administrasjon Jostein Karlsen, avdelingsleder drift VA Ernst Georg Hovland, avdelingsleder plan
og utbygging Tor-Inge Kjellesvik, avdelingsleder gjenvinning Audun Roaldkvam, avdelingsleder
tjenesteutvikling Tore Tagholdt, personalansvarlig Elisebet Haland, KS/HMS-leder Astrid Salvesen
og markedsansvarlig John Prestegard. Karlsen og Salvesen er blant 35 ansatte som har ansattlan i
IVAR.

IVAR er en kommunal-teknisk virksomhet. Av de ansatte var 28,24% kvinner og 71,76% menn.
Styret i IVAR bestar av 3 kvinner og 4 menn. IVAR er opptatt av & lgnne likt for likeverdig arbeid og
selskapet har et kjgnnsngytralt stillingsvurderings- og lgnnssystem. Gjennomsnittsalderen var pr.
31.12.2018 44,22 ar mot 45,55 ar i 2017. Selskapet jobber for & fa en jevnere fordeling mellom
kjgnnene og starre aldersspredning.

IVAR arbeider med det formal & fremme likestilling og likeverd, sikre like muligheter og rettigheter
uavhengig av funksjonsevne og & hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
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avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Dette formal skal gjenspeiles i selskapets personal-
og rekrutteringspolitikk, samt sa langt det er mulig tilrettelegges for ved praktisk utforming av
arbeidssteder.

GKONOMI

Inntekter

Inntektene kommer fra salg av drikkevann, rensing av avlgpsvann og avfallsbehandling. Vann og
avlgp betales delvis etter malt forbruk og delvis som et fastledd fordelt etter antall innbyggere i
eierkommunene. Salg av avfallsfraksjoner som materialgjenvinnes gir inntekter som godskrives
renovasjon.

Statlige reguleringer setter krav til hvordan selskaper som arbeider med vann, avigp og renovasjon
skal beregne priser for inndekning av kostnadene. Selve metoden kalles selvkostmetoden og
beskrives i «Retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale betalingstjenester» (H-3/14)
Kommunal- og moderniseringsdepartementet, februar 2014). Retningslinjene lovfestes i ny
kommunelov med virkning fra og med 2020.

Resultatoppstillingen viser for inntektene samlet en gkning fra 2017 til 2018. Det papekes her at
under-/overskudd pa de tre selvkostomradene handteres regnskapsmessig med inntektsgkning/-
reduksjon med motpost i balansen. Selskapet har dessuten en inntektsgkning knyttet til
investeringer utfgrt for eierkommuner med utvidet driftsavtale. Disse investeringene utfgres av IVAR
og viderefaktureres de aktuelle kommunene, og framgar dermed som driftsinntekter i IVARs
regnskap.

Det vises forgvrig til note 4 og 12 for spesifikasjon av gkonomiske resultater.

Kostnader

Gjennom arbeidet med oppfalging av budsjett og gkonomiplan settes fokus bade pa kostnader og
investeringer. De enkelte omrader arbeider med rammer for drift som faglges opp gjennom jevnlig
rapportering. Kostnadskontroll og effektivitet m& balanseres mot kvalitet og milja.

Resultat

Selvkostresultatene fgres som nevnt i balansen som gjeld eller fordring i forhold til eierkommunene.
For vann var det i 2018 et overskudd péa 6,4 mill. mot et budsjettert resultat pa kr 0,00 mill. Avviket
skyldes i hovedsak lavere kapitalkostnader p& grunn av forskjavet framdrift investeringer. Resultatet
for avlgp viste et overskudd p& 15 mill. kroner mot budsjettert underskudd pa kr 4 mill. Ogsé her far
utsatt oppstart nye investeringer konsekvenser gjennom lavere kapital- og driftskostnader sett opp
mot budsjett.  Videre registreres det hgyere salg av biogass na som anleggene gar over i normal
drift. For renovasjon ble det pa grunn av overgang til ny lgsning for behandling matavfall samt
oppstartsarbeid for IVARs ettersorteringsanlegg budsjettert med underskudd pa kr 20,5 mill.
Reduserte priser og volumnedgang for papp og papir medfarte at underskuddet ble pa kr 24,7 mill.
Det vises til note 12 for resultater pa de enkelte selvkostomradene.

Etter at resultatet for selvkostomradene er fart som gjeld/fordring mot kommunene, viser resultatet
for IVAR IKS (morselskapet) et overskudd pa kr 0,7 mill. far skatt. Resultatet skriver seg fra arets
overskudd pd IVAR IKS' salg til IVAR Neering AS som gir et positivt bidrag pa kr 1 mill. justert for den
del av gkt avsetning til etterdrift av deponi p& Sele som gjelder naering med kr 0,3 mill. Arets resultat
etter skattekostnader viser et overskudd p& kr 1 mill., se note 4.

Tilsvarende kommentarer som i avsnittene ovenfor gjelder ogsa for konsernet.

Disponering av resultat

Godskrives annen opptjent egenkapital kr 1005 269
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Balanse

Bokfarte anleggsmidler representerer de investeringene som er foretatt innenfor hvert enkelt omrade
redusert for avskrivninger. Det er beregnet avskrivninger basert pa objektenes gjenveerende
gkonomiske levetid. Totalt er det investert for kr 796 mill. i 2018. For spesifikasjon av investeringene
viser vi til note 5 og 6.

Pensjonsansvar

Pensjonsansvaret er dekket gjennom en pensjonsordning i KLP og er regnskapsfart i henhold til god
regnskapsskikk- NRS 6. IVAR har ingen ordninger utover avtalen med KLP, og viser ellers til note 2
for spesifikasjon av vare pensjonskostnader.

Organisering naeringsvirksomhet

IVAR har organisert naeringsvirksomheten i et eget selskap - IVAR Naering AS som har andeler i
Forus Energigjenvinning Holding AS, Stalskraft AS, Recom AS, Minorga Vekst AS, Svaheia AS og
Biogass Konsortium AS.

Naeringsvirksomheten foregar i IKS’et som fakturerer IVAR Naering AS for en forholdsvis andel av
kostnadene med et paslag i henhold til aksjelovens krav om armlengdes avstand. Det er IVAR
Naering AS som sa fakturerer naeringskundene.

Det er pa bakgrunn av at IVAR eier IVAR Neering AS at de utgjgr et konsern og avliegger
konsernregnskap.

Skatt

IVAR har tradisjonelt ikke blitt definert som skattepliktig virksomhet. Skattekostnad pa kr - 294 352 i
2018 gjelder resultat for neeringsvirksomheten i IVAR IKS, justert for den del av gkt avsetning til
etterdrift Sele som gjelder neering. Det vises til note 11. Naeringsvirksomheten i IVAR IKS blir fart
som salg til IVAR Neaering AS.

Finans-, markeds-, kreditt- og likviditetsrisiko

IVAR hadde ved arsskiftet langsiktige 1an pa kr 3,762 mill. og en rentebytteavtale pa kr 200 mill.
Dette betyr at selskapet ma vaere bevisst sin finansielle risiko i forhold til renteniva. IVAR forholder
seg til retningslinjene for beregning av selvkost, og det er i utgangspunktet lagt opp til at

kalkylerente skal innga i gebyrgrunnlaget. Retningslinjene har imidlertid ikke veert lov-/forskriftsfestet,
og lovverket har &pnet for at de faktiske rentekostnadene kan legges til grunn dersom disse
paviselig er hgyere enn kalkylerenten. IVARs reelle rentekostnader for 2012, 2013, 2014, 2015 og
2016 har, i stor grad pa grunn av rentebytteavtalen, ligget over kalkylerenten. Faglgelig er selskapets
faktiske netto renteutgifter belastet gebyrgrunnlaget for de nevnte arene. Denne praksis blir endret
som fglge av ny kommunelov som fra og med 2020 pélegger kommunene & fglge veileder inkl. bruk
av bruk av kalkylerente i selvkostregnskapet. For 2017 og 2018 er rentebildet endret ved at
kalkylerenten som belastes selvkostomradene er hgyere enn reelle rentekostnader. Denne
differansen er godskrevet selvkostomradene i bade 2017- og 2018-regnskapet.

De faktiske rentekostnadene er fordelt pa selvkostomradene vann, avlgp og renovasjon pa grunnlag
av gjennomsnittlig bokfert verdi av anleggsmidlene for de enkelte omradene. Reelle renteinntekter er
tilsvarende fordelt i forhold til starrelsen pa de enkelte omradenes selvkostfond.

IVAR anses generelt ikke & veere utsatt for stor kreditt-, likviditets- eller markedsrisiko. Dette fordi
selskapet, pga. sin soliditet, ikke har problemer med & oppta nye |an fra eksterne finansinstitusjoner.
Utfordringen ligger i & fastsette gebyrer som gir en viss forhandsinnkreving, men innfor regelverket
som sier at overskudd kan framfgres inntil 5 ar.

Kontantstrgm

Likviditeten i IVAR er god. Selskapet har i 2018 tatt opp nye lan innenfor den vedtatte rammen som
opprinnelig gjaldt 2017 i gkonomiplanen. Vedtatt laneopptak for 2018 er utsatt til 2019 fordi vi har
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hatt forskyvninger i framdrift for starre investeringsprosjekter. For spesifikasjon av kontantstrammer
vises ellers til regnskapsoppstillingen.

Hovedarsaken til forskjellen mellom kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter og driftsresultatet er
arets avskrivninger og palgpt, ikke mottatte inngaende fakturaer. Kontantstregm til
investeringsaktiviteter gjelder i hovedsak investeringer i nye anlegg, mens kontantstrgm fra
finansieringsaktiviteter er netto opptak gjeld.

OVRIGE KOMMENTARER

Arbeidet med a effektivisere og utvide tjenestetilbudet til kommunene har hgy prioritet.
Kjernevirksomheten er leveranse av drikkevann, handtering og rensing av avlgpsvann og mottak og
gjenvinning av kommunalt avfall. | trdd med de strategiske satsingsomradene som ble trukket opp av
styre og representantskap etter ROVAR-prosessen, har IVAR videreutviklet tjenestetilbudet til
kommunene og leverer i dag tjenester innen hele verdikjeden for sektoren. Det innebzerer at det
inngas bilaterale avtaler om drifts- og kompetansetjenester ut over fellestjenestene etter den enkelte
kommunes behov. | enkelte kommuner leverer IVAR alle kommunale tjenester innen vann avlgp, og
renovasjon. Dette gjelder kommunene Kvitsgy, Rennesgy, Finngy, Strand, Hjelmeland og Time.

IVAR har ogsa driften av Ryfylke Miljgverk, RYMI IKS. RYMI har ansvar for renovasjonsordningen i
Strand, Finngy, Forsand, Hjelmeland og Suldal kommuner. Fra 2020 vil det bli endringer i denne
delen av IVARs virksomhet som fglge av at Finngy og Rennesgy kommuner gar sammen med
Stavanger, og at Forsand og Sandnes blir en kommune.

IVAR er inne i en periode med store investeringer med gkning i kapitalkostnader. Selvkostprinsipper
tilsier at inntektene kan gkes tilsvarende gjennom gebyrer til kommunene, slik det framgar av
gkonomiplanen. IVAR vil samtidig holde fokus pa & ha hgy produktivitet for & holde gebyrene til
kommuner og abonnenter sa lave som mulig.

Fortsatt drift

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, en forutsetning som styret mener er oppfylt.
Konklusjoner

Etter styrets oppfatning gir det framlagte resultatregnskap, balanse og tilhgrende anmerkninger,
tabeller og diagrammer for bade morselskap og konsern en fyllestgjgrende informasjon om IVARs

virksomhet og gkonomiske stilling ved arsskiftet 2018/2019. Etter regnskapsarets slutt har det ikke
inntruffet forhold som er av betydning for & kunne vurdere selskapets stilling.

Stavanger 3. april 2019

Stanley Wirak Sissel Knutsen Hegdal Leif Arne Moi Nilsen
(styrets leder) (nestleder)
Tom Henning Slethei Merethe Elin Kvia Stale Ingvartsen
Eline Nilsen Furre Kjell @yvind Pedersen
(Adm. dir.)
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Uavhengig revisors beretning

Til representantskapet i lvar IKS

BDO AS
Luramyrveien 40
Postboks 1107
4391 Sandnes

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Ivar IKS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Selskapsregnskapet, som bestar av balanse e Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og

per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter,
herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

e Konsernregnskapet, som bestar av balanse
per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter,
herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

forskrifter

Gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde
av den finansielle stillingen til Ivar IKS per
31. desember 2018 og av selskapets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge

Gir konsernregnskapet et rettvisende bilde
av den finansielle stillingen til konsernet Ivar
IKS per 31. desember 2018 og av konsernets

resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon med det
formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.
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Dersom vi konkluderer med at annen informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt
a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokferingsskikk i Norge.

Sandnes, 3. april 2019
BDO AS

Stig Fjelldahl (elektronisk signert)
statsautorisert revisor
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Mor Resultatregnskap Konsern
2018 2017 Note Note 2018 2017
164 548567 177 084 157 Vannavgifter med mer 164526 211 177 052299
305768957 290944111 Avlgpsavgifter med mer 294366 760 281932633
264105354 216 289 085 Renovasjonsavgifter med mer 260684911 211990976
0 0 Annen driftsinntekt 15 540 496 15140 161
1297 108 1159685 Leieinntekter 1297 108 1159 685
735719986 685477 037 4 Sum driftsinntekter 4 736415486 687 275 753
205775825 195141675 2 Lgnn og personal 2 205775825 195141675
255520 1792815 10 Avsetning for stenging og etterdrift av deponi 10 255520 1792 815
356484267 336659 889 3 Annen driftskostnad 3 356901016 336850572
562515612 533594379 4 Sum driftskostnader eksl. Avskrivninger 4 562932361 533785062
25479 549 31488 882 Vann 25 479 549 31488 882
69 392 612 51 785 056 Avigp 69 392 612 51785 056
12 342 556 14 225 119 Renovasjon 12 342 556 14 225 119
2517 422 2243612 Felles 2517 422 2243612
109732 139 99742669 4,5 Sum avskrivninger 4,5 109 732 139 99 742 669
950 000 0 5 Nedskrivninger 5 950 000 0
62 522 235 52139989 Driftsresultat 62 800 986 53748 022
-66 683 423 -55 592 013 Rentekostnader -66 640 400 -55 593 558
-4 872 105 2679674 Renteinntekter 5143124 2860010
0 0 7 Resultat tilknyttede selskap 7 10743 679 1621772
-61 811318 -52912 339 4 Netto av finansposter 4 -50 753 597 -51111777
10917 -772 350 Resultat far skattekostnad 12 047 389 2 636 245
294 352 -197 959 11 Skattekostnad 11 52752 -2212987
1005 269 -970 309 Arsresultat 12 100 141 423 258
Disponering
1 005 269 -970 309 Avsatt til annen opptjent egenkapital
1005 269 -970 309 Sum disponering
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Mor Balanse Konsern
31.12.2018 31.12.2017 Note Note 31.12.2018 31.12.2017
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
294 352 0 11 Utsatt skattefordel 11 294 352 0
294 352 0 Sum immaterielle eiendeler 294 352 0
Varige driftsmidler
1506 522 476 1257882 287 Vann 1506522476 1257882287
1574 320 339 1487052812 Avigp 1574320339 1487052812
884 567 379 538 798 380 Renovasjon 884 567 379 538 798 380
13 267 832 9732255 Administrasjonsbygg 13 267 832 9732255
3978678026 3 293465734 5,6 Sum varige driftsmidler 5,6 3978678026 3293465734
Finansielle anleggsmidler
76 577 940 76 577 940 7  Investeringer i datterselskap 0 0
0 0 7  Investeringer i tilknyttet selskap 7 60 599 761 65 041 082
4 243 698 3561 224 7 Investeringer i aksjer og andeler 7 5212 697 4530223
3503 125 4772049 8 Lantil ansatte 3503125 4772049
74452 30327 Andre fordringer 74 452 30327
84 399 216 84 941 540 Sum finansielle anleggsmidler 69 390 035 74 373 681
4063371594 3378407 274 Sum anleggsmidler 4048 362413 3367 839415
Omligpsmidler
Fordringer
110 202 958 141055943 15, 16 Debitorer eierkommuner 110 202 958 141 055 943
19 638 987 0 12 Selvkost renovasjon 19 638 987 0
41 315 039 30153581 16 Debitorer andre 40 515 841 29 168 590
0 0 Lan til TK-selskap 1200 000 1266 641
0 0 Andre fordringer 169 686 0
171 156 985 171209 524 Sum fordringer 171727 472 171491174
31 853 254 31416 099 18 Andre kortsiktige investeringer 31 853 254 31416 099
91 892 398 349 466 345 13  Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 113 854 313 355 344 909
294 902 637 552091 968 Sum omlgpsmidler 317 435 039 558 252 182
4358274230 3930499 242 SUM EIENDELER 4365797452 3926091 597
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Mor Balanse Konsern
31.12.2018 31.12.2017 Note Note 31.12.2018 31.12.2017
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
27 189 219 27 189 219 Selskapskapital 27 189 219 27 189 219
27 189 219 27 189 219 Sum innskutt egenkapital 27 189 219 27 189 219
Opptjent egenkapital
4872 615 4872615 Annen innskutt selskapskapital 4 872 615 4872 615
142285973 141280704 Annen opptjent egenkapital 149674620 137574 480
147 158588 146 153 319 Sum opptjent egenkapital 154547 235 142 447 095
174347807 173 342538 9 Sum egenkapital 9 181 736 455 169 636 314
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
27 264 211 21645438 2 Pensjonsforpliktelse 2 27 264 211 21645 438
27 264 211 21645 438 Sum avsetning for forpliktelser 27 264 211 21 645 438
Annen langsiktig gjeld
6 446 919 6 512 005 10 Avsetning for stenging og etterdrift av deponi 10 6 446 919 6512 005
3762110888 3468287157 8 Gjeld til kredittinstitusjoner 8 3762110888 3468 287 157
3768557807 3474799 162 Sum annen langsiktig gjeld 3768 557807 3474799 162
Kortsiktig gjeld
103004191 116511192 16 Leverandgrgjeld 103015509 116544833
13 268 410 13426 790 Skyldige offentlige avgifter 13 268 410 13426 790
0 197 959 11 Betalbar skatt 11 241 600 2212987
10 123 667 8 683 347 Skyldige paldpne renter 10 123 667 8 683 347
73178 192 66 807 371 12 Selvkost vann 12 73178 192 66 807 371
31 308 970 16 314 400 12 Selvkost avigp 12 31308 970 16 314 400
0 5039 892 12 Selvkost renovsjon 12 - 0 5039 892
118 344 2750089 16 Konserngjeld-kortsiktig IVAR Naering AS -0 0
157 102 633 30981 064 Annen kortsiktig gjeld 157 102 633 30981 064
388104405 260712 103 Sum kortsiktig gjeld 388238979 260010683
4183926423 3757 156 703 Sum gjeld 4184 060 997 3 756 455 283
4358274230 3930499 242 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4365797 452 3926 091 597
Stavanger, 3. april 2019
Stanley Wirak Sissel Knutsen Hegdal Leif Arne Moi Nilsen
Styreleder Nestleder Styremedlem

Tom Henning Slethei
Styremediem

Eline Nilsen Furre
Styremedlem

Merethe Elin Kvia
Styremedlem

Stéle Ingvartsen
Styremedlem

Kjell @yvind Pedersen
Daglig leder
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Mor Kontantstromoppstilling Konsern
2018 2017 Note Note 2018 2017
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter

710917 -772 350 Resultat f@r skattekostnad 12 047 389 2636245

-197 959 -444 058 11 Periodens betalte skatt 11 -2 212 987 -1887618

109 732 139 99742669 5 Ordinaere avskrivninger 5 109 732 139 99 742 669

950 000 0 5 Nedskrivninger anleggsmidler 5 950 000 0

17 345 983 -42 725023 Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld 17 323 660 -42 691 381

115 806 378 64 311 466 Endring i andre tidsavgrensningsposter 107 338 966 60 749 442

244 347 458 120112 704 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 245179 168 118 549 357
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter

-795894431 -639811042 5,6 Utbetalingerved kjgp av varige driftsmidler 5,6 -795 894 431 -639 811 042

0 0 Netto mottatt utbytte og innskutt kapital i TS 15 185 000 -9 800 000

1268924 373161 Netto innbetalt/-utbetalt |&n ansatte 1268924 373 161

0 0 Netto andre rentebaerende utldn 66 641 -66 641

-1119629 -1 160 479 Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer -1119 629 -1160479

-795745136 -640598 360 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -780 493 495 -650 465 001
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

678937251 1106459058 8 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 8 678937 251 1106 459 058

-385113520 -385113520 8 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 8 -385 113 520 -385113520

0 0 Innbetaling av egenkapital 0 0

293 823 731 721345538 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 293 823 731 721345538

-257 573947 200 859 882 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -241 490 597 189 429 894

349 466 345 148 606 465 Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 355 344 909 165915016

91892398 349 466 345 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 113 854 313 355 344 910
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Noter

I

Note 1 Regnskapsprinsipper

Overordnede prinsipper

Selskaps- og konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med de grunnleggende regnskapsprinsippene, dvs transaksjonsprinsippet,
opptjeningsprinsippet, sammenstillingsprinsipppet og forsiktighetsprinsippet. Ved usikkerhet har ledelsen og styret benyttet beste
estimat pa bakgrunn av den informasjonen som var tilgjengelig da regnskapet ble avlagt og virkningen av endringer i
regnskapsestimater blir normalt resultatfart. Alle inntekter og kostnader er resultatfert, likevel slik at virkning av endringer av
regnskapsprinsipp og eventuelle korrigeringer av feil i tidligere regnskap, er fgrt direkte mot egenkapitalen dersom effekten er vesentlig
for regnskapet. Regnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper som anvendes konsistent over tid, og i samsvar med god
regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsoliderte selskap
Konsernregnskapet omfatter morselskapet IVAR IKS og datterselskapet IVAR Naering AS.

Konsernregnskapet viser selskapenes gkonomiske stilling, resultat av drets virksomhet og kontantstrgmmer som en samlet gkonomisk
enhet. Det er anvendt enhetlige regnskapsprinsipper for alle selskap som inngér i konsernet.

Eliminering av interne transaksjoner
Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerende mellom selskaper i konsernet er eliminert.

Eliminering av eierandeler i datterselskap

Investering i datterselskap bokfgres til kostmetoden i selskapsregnskapet. Eierandeler i datterselskapet er eliminert i
konsernregnskapet etter oppkjepsmetoden. Forskjellen mellom kostpris for eierandelene og bokfart verdi av netto eiendeler pa
oppkjepstidspunktet analyseres og henfgres til de enkelte balanseposter i henhold til reell verdi.

Selskaps- og konsernregnskapet bestar av:

Resultatregnskap

Resultatregnskapet er inndelt etter art, hvor salgsinntekt og driftskostnader i all hovedsak knyttes til selskapets hovedaktiviteter, som
er leveranse av vann, avlgp og renovasjonstjenester. Salgsinntekter og driftskostnader presenteres brutto. Finansposter knytter seg i
hovedsak til selskapets finansiering samt avkastning pa selskapets finansinvesteringer.

Balanseoppstilling

Poster i balansen presenteres brutto med mindre betingelsene for nettofgring eller motregning er oppfylt. Eiendeler bestemt til varig
eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Omligpsmidler omfatter eiendeler
direkte knyttet til varekretsigpet eller eiendeler som har forfall innen ett r etter at transaksjonen ble giennomfert. Gjeld som forfaller
til betaling innen ett ar etter at lanet ble tatt opp er klassifisert som kortsiktig gjeld. Dersom hensikten med en balansepost endres,
omklassifiseres den. Omigpsmidler vurderes normalt til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi, mens anleggsmidler normalt
vurderes til anskaffelseskost redusert for avskrivninger og eventuelt fratrukket nedskrivninger. Tilsvarende gjelder for kortsiktig og
langsiktig gjeld.

Bade i resultatregnskapet og balanseoppstillingene er det lagt inn flere sumlinjer enn det som fglger av regnskapsloven. Dette for &
gja@re regnskapsinformasjonen mer informativ.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og

bankinnskudd.

Noter
Selskapets styre og daglig leder har hatt spesielt fokus pa a sikre at alle vesentlige forhold er tilfredsstillende beskrevet samt at de noter
som i henhold til regnskapsloven alltid skal gis har riktig innhold.



Bruk av estimater og informasjon om betydelige estimater

Regnskapsprinsippene beskrevet nedenfor innebaerer at ledelsen i IVAR IKS har anvendt estimater og forutsetninger som pévirker
poster i resultat og balanse. Estimatene baseres p4 erfaring og en vurdering av underliggende faktorer. Fremtidige hendelser og
endringer i rammebetingelsene kan medfgre at estimater og forutsetninger m3 endres. Endringer i regnskapsmessige estimater
resultatfgres i den perioden estimatene endres, med mindre utsatt resultatfgring falger av god regnskapsskikk. Vurdering, estimater og
forutsetninger som har vesentlig effekt pz‘-‘z regnskapet oppsummeres nedenfor.

Avskrivninger
Avskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler er basert pa antatt levetid. Driftsmidlene avskrives lineart med like store

drlige belgp fordelt over driftsmiddelets levetid. Fornuftig avskrivningsplan blir vurdert i forhold til fremtidige investeringsbeslutninger
eller produksjonslinjer, som vil pavirke eksisterende produksjonskapasitet og forventet brukstid. Dette kan gi grunnlag for endrede
avskrivningsprofiler og vil pavirke fremtidige selvkostregnskaper. Nar investeringen er fullfgrt starter avskrivningen.

Nedskrivninger

IVAR IKS har betydelige investeringer i varige driftsmidler, tilknyttede selskap og datterselskap. Disse anleggsmidlene testes for
nedskrivninger ndr det foreligger indikatorer pa mulig verdifali. Slike indikatorer kan veere endringer i markedspriser, avtalestrukturer,
negative hendelser eller andre driftsforhold. Dersom gjenvinnbart belgp for et driftsmiddel er lavere enn bokfgrt verdi foretas
nedskrivning. Ved beregning av gjenvinnbart belgp ma det gjgres en rekke estimater vedrgrende fremtidige kontantstrgmmer der
prisutvikling, salgsvolum og levetid er de viktigste faktorene.

Pensjoner

Beregning av virkelig verdi av pensjonsforpliktelser er basert p3 flere pkonomiske og demografiske forutsetninger. Enhver endring i de
anvendte forutsetninger pavirker den beregnede forpliktelsen. Det henvises til noten om pensjonsforpliktelser for en n@rmere
beskrivelse av hvilke forutsetninger som er lagt til grunn.

Finansielle instrumenter
Renter knyttet til rentebytteavtaler kostnadsfgres nér de er palgpt og/eller inntektsfares nar de er innvunnet. Urealisert tap eller
gevinst i forbindelse med rentebytteavtaler, regnskapsfgres ikke da rentebytteavtalen anses & veere sikring.

Avsetninger

For enkeite resultatposter i regnskapet avsettes det for forventede fremtidige kostnader basert pa estimater og informasjon som er
tilgiengelig pa tidspunkt for regnskapsavieggelsen. Disse avsetningene kan awvike fra faktisk fremtidig kostnad. Avsetninger knytter seg
eksempelvis til tap pa kunder, ukurans pa varer og betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare; herunder omtvistede forhold

og rettssaker.

Viktige vurderinger i forbindelse med anvendelse av IVAR IKS’ regnskapsprinsipper
Bruk av regnskapsprinsipper krever bruk av skjgnn. Fglgende vurderinger er gjort av IVAR IKS i forbindelse med bruk av selskapets

regnskapsprinsipper.

Inntekter
Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen. Inntekter presenteres netto, eksklusiv avgifter knyttet til salget. Selskapet har ingen

rabatter.

Selskapets inntekter.av vann, avigp og renovasjonstjenester (VAR) til eierkommunene, inntektsfgres i trad med gjeldene gebyrstruktur
og budsjettplan, vedtatt av styret og representantskapet. Inntektsfgringer skjer manedlig. Andre inntekter knyttet til VAR inntektsfgres
i trdd med underliggende avtaler og levering av tjenesten.

Driftskostnader
Driftskostnader resultatfgres i samme periode som tilhgrende inntekt.



Varekostnad
Kj@p av varer og tjenester som inngdr i selskapets investeringsprosjekter, bokfgres lgpende som varekostnad og overfgres til
driftsmidler ved hver manedsavsluttning.

Ytelser til ansatte

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Selskapet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til definerte, fremtidige pensjonsytelser, angitt i prosent av sluttignn pa
pensjonstidspunktet. Ytelsesbaserte pensjonsordninger vurderes til ndverdien av de fremtidige pensjonsytelser sorn regnskapsmessig
anses opptjent pa balansedagen og beregnes basert pa linezer opptjening gitt ulike pkonomiske og demografiske forutsetninger, se
nedenfor. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse/midler bestdr av ndverdien av de fremtidige
pensjonsytelsene pd balansedagen fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler. Estimatavvik som overstiger 10 prosent av det hgyeste
av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler, fordeles jevnt over gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid for mediemmene.
Virkningen av eventuelle planendringer resultatfgres umiddelbart. Planendringer som er betinget av fremtidig opptjening, fordeles
linezert over tiden frem til ytelsen er fullt opptjent.

Forutsetningene som danner basis for beregningen av pensjonsforpliktelsen omfatter antall opptjeningsar, diskonteringsrente,
fremtidig avkastning pa pensjonsmidler, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og nivaet pa folketrygdens grunnbelgp og
aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet, frivillig avgang og ufgretariff. Selskapet benytter estimert foretaksobligasjonsrente som
diskonteringsrente. Forutsetningene som benyttes angis i note 2.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er oppfart i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Et driftsmiddel anses som
varig dersom det har en viss gkonomisk levetid, samt en betydelig kostpris.

Utgifter ved normalt vedlikehold og reparasjoner kostnadsfares I@pende. Utgifter ved st@rre utskiftninger og fornyelser som pker
driftsmidlenes levetid vesentlig, balansefgres.

Datterselskap
Med datterselskap menes et selskap hvor IVAR IKS har bestemmende innflytelse. Normalt innebaerer dette en eierandel pé over 50 %,

hvor investeringen er av langvarig og strategisk karakter.

Selskapets investeringer i datterselskap, vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Slike investeringer nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke kan antas a veere forbigaende.

Utbytte

Utbytte fra datterselskap

Morselskapet inntektsfgrer utbytte fra datterselskap i det samme dret som datterselskapet disponerer utbyttet. Den delen av utbyttet
som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer tilbakebetaling av investert kapital og trekkes fra balansefgrt
verdi av investeringen. Utbytte inntektsfgres under finansposter.

Fordringer

Kundefordringer er oppfart til palydende med fradrag for avsetning til forventede tap. Enkeltfordringer nedskrives basert pa en
vurdering av forsinket betaling og andre indikatorer pa at kunden har betalingsvansker. Andre fordringer er vurdert til det laveste av
virkelig verdi og palydende belgp.

Usikre forpliktelser
Usikre forpliktelser regnskapsf@res dersom det er sannsynlighetsovervekt for at de kommer til oppgjer. Beste estimat benyttes ved
beregning av oppgj@rsverdi.

Offentlige tilskudd
Offentlige tilskudd regnskapsfares til verdien av tilskuddet pd transaksjonstidspunktet.

Investeringstilskudd

Investering og tilskudd fgres netto. En investering balansefgres ikke til en hgyere verdi enn virkelig verdi pa investeringstidspunktet,
vurdert som ndverdien av fremtidige kontantstrgmmer. | den utstrekning tilskuddet er ment som et tilskudd til selve investeringen, og
en verdireduksjon er ngdvendig for 4 bringe overensstemmelse meliom investeringen og virkelig verdi, legges nettofgring til grunn. Ved
nettofaring gar tilskudd til fratrekk i eiendelens anskaffelseskost og eiendelen feres opp med nettobelgpet i balansen.

Dersom grunnlaget for bruttofgring i balansen er til stede, spesifiseres det resultatfgrte tilskuddet som driftsinntekt.

Regnskapsmessig sikring

Sikringstyper som anvendes av selskapet:

Selskapet er eksponert mot renteendringer knyttet til langsiktige lan, som kan pavirke resultat- og balanseverdier. Ldn med flytende
rente er eksponert for variabilitet i kontantstremmene. For a redusere denne eksponeringen benytter selskapet renteswaper hvor
flytende rente mottas og fast rente betales. Dersom kriteriene for sikringsbokfgring er oppfylt, inngar disse renteswapene og lanene i
en kontantstrgmsikring for regnskapsformal.



Regnskapsfaring:
Ved etablering av en regnskapsmessig sikring og s& lenge den vedvarer, foreligger dokumentasjon av hvilken type risiko som sikres,
hvilket sikringsobjekt som sikres, hvilket sikringsinstrument som anvendes og hvorvidt sikringen er en koritantstrgmsikring eller en

verdisikring.

Kontantstremsikring reflekteres ved at realiserte og urealiserte gevinster og tap pa sikringsinstrumentet ikke resultatfores far det
underliggende sikringsobjektet pavirker resultatregnskapet. Det skjer ingen regnskapsfaring av sikringsinstrumentet fgr dette
tidspunkt. '

Skatt
IVAR IKS sin ordinaere virksomhet er innen selvkost og er ikke skattepliktige. Selskapet selger enkelte tienester til datterselskapet IVAR

Naering AS og for den delen er de skattepliktige.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med
22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapséret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reversereseller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Andre skattereduserende forskjeller er ikke utlignet, men
balansefart dersom det er sannsynlig at foretaket kan utnytte dem, og eventuelt nettofert.

Investeringer i tilknyttede selskaper

| konsernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som prinsipp for investeringer i tilknyttede selskaper. Bruk av metoden fgrer til at
regnskapsfgrt verdi i balansen tilsvarer andelen av egenkapitalen i det tilknyttede selskapet, korrigert for eventuelte gjenvaerende
merverdier fra kjgpet og urealiserte interngevinster Resultatandelen i resultatregnskapet baseres pa andelen av resultatet etter skatt i
det tilknyttede selskapet, og korrigeres for eventuelle avskrivninger pd merverdier og urealiserte gevinster. | resultatregnskapet vises
resultatandelen under finansposter.
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IVAR IKS
Konsernregnskap for 2018

Noter

I

NOTE 2 Pensjons- og Ignnskostnader

Morselskapet og konsern 2018 2017
Lgnn, honorar 150883 397 142 909 292
Andre personalkostnader 6113585 5692 286
Folketrygdavgift 24 205 232 22 863 245
Pensjonspremie til KLP 19317563 16 776 815
Endring av netto pensjonsforpliktelse 5256 048 6900037
Sum Ignnskostnader 205 775 825 195 141 675
Godtgjerelse til daglig leder, styremedlemmer osv. i morselskapet 2018 2017
Godtgjorelse styret 421942 425713
Honorar representantskap 204579 112874
Lgnn til administrerende direkter 1758 144 1742924
Kostnadsfart lovpalagt revisjonshonorar eksl. mva 154 000 194 000
Kostnadsfart revisor andre tjenester eksl. mva 394212 486515

Kostnadsfart revisor juridisk bistand eksl. mva - -

Av Ignn til administrerende direktgr inngar pensjonspremie pé kr 22.410.
IVAR IKS har ikke sluttvederlagsordning til daglig leder eller leder av styret.

Det er ingen ansatte i datterselskapet. | tillegg kommer revisjonshonorar for datterselskapet pa kr 16.500,- samt honorar andre tjenester pa kr 8.000,-.
Daglig leder for konsernet er ansatt og I@nnes i morselskapet IVAR IKS.

Gjennomsnittlig antall ansatte, lan til ansatte mv. i morselskapet og konsern

Gjennomsnittlig antall stillinger i 2018 var 247,33 og utgjer 209,74 arsverk. | tillegg kommer 8 larlinger.
Det er gitt 1an til 35 ansatte med til sammen kr 3.503.125,-.

Lanene lpper med en rente som tilsvarer IVARs innldnsrente, men aldri lavere enn

normrentesatsen for rimelige lan i arbeidsforhold fastsatt av finansdepartementet.

Laneordningen ble avviklet i 2017, og det gis ikke flere Ian til ansatte.

12018 var IVAR IKS sin innldnsrente i snitt 2,2% og normrenten var i snitt 2,2%.

Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser i morselskapet og konsern

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold til regnskapsstandard vedrgrende pensjoner fra Norsk

Regnskaps Stiftelse. Selskapets pensjonsordning behandles som en ytelsesplan. Selskapet har pensjonsordninger som
omfatter 327 personer per 31.12.2018. Ordningen gir rett til definerte framtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall
opptjeningsar, lennsnivd ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Pensjonsordningene

Pensjonskostnad 2018 2017
Naverdi av drets pensjonsopptjening 25513592 22 227 663
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 7 654 986 7 366 188
Avkastning pa pensjonsmidler -9400371 -7 325 362
Administrasjonsomkostninger 1141387 1051768
Resultatfert estimatavvik 2249 478 2328956
Arbeidsgiveravgift 3512253 3288 156
Netto pensjonskostnad 30671 325 28 937 369

En del av pensjonspremien dekkes av de ansattes egenandel. Dette er ikke tatt med i aktuarberegningen av forpliktelsen,
men er fgrt som en reduksjon av den arlige pensjonskostnaden. Effekten for 2018 var 2,7 millioner NOK.
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Avstemming av belgp i balansen: 2018 2017
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12 327 870587 297 018 410
Pensjonsmidler pr 31.12. -241 089 012 -222 443 953
Arbeidsgiveravgift (netto forpliktelse) 12 236 202 10514 998
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -62 886 561 -55 603 872
Arbeidsgiveravgift estimatavvik -8 867 004 -7 840 145
Netto pensjonsforpliktelse (+)/ pensjonsmidler (-) 27 264 211 21645438
@Pkonomiske forutsetninger 2017 2017
Diskonteringsrente 2,60 % 2,40 %
Forventet Ignnsregulering 2,75% 2,50 %
Forventet G-regulering 2,50 % 2,25%
Forventet avkastning pa fondsmidler 4,30 % 4,10%
Pensjonsregulering 1,73% 1,48 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.

NOTE 3 Andre driftskostnader

IVAR IKS har har avviklet prissikring pa strem med Lyse forvaltning. Verdien av denne er pr. 31.12.2018 kr 0,-

mens den pr. 31.12.2017 var kr 1.321.206

NOTE 4 Spesifikasjon av resultat

Etter fordeling av inntekter og kostnader for morselskap, kan driftsresultatet for de enkelte omrader spesifiseres pa fplgende mate:

Annen
Morselskapet opptjent EK Vann Avigp Renovasjon Sum
Driftsinntekter 966 434 148 561 471 311908 958 274 283 123 735719986
Driftskostnader 255518 99 331 388 214 200 240 248 728 466 562 515 612
Avskrivninger 0 26 439 548 70 455 740 12 836 851 109732 139
Nedskrivning 0 0 0 950 000 950 000
Netto finansposter 0 22790535 27 252 979 11 767 806 61 811 320
Skattekostnad -294 352 0 0 0 -294 352
Arsresultat 1005 267 0 0 0 1005 268

Annen
Konsern opptjent EK Vann Avlpp Renovasjon Sum
Driftsinntekter -11483613 148 596 572 314 495 013 284 807 514 736 415 486
Driftskostnader -12 473 280 99 366 489 216 786 295 259 252 857 562 932 361
Avskrivninger 0 26 439 548 70455 740 12 836 851 109 732 139
Nedskrivning 0 0 0 950 000 950 000
Netto finansposter -11 057 722 22790535 27 252 979 11 767 806 50 753 597
Skattekostnad -52752 0 0 0 -52752
Arsresultat 12100 141 0 0 0 12 100 141
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NOTE 5 Spesifikasjon av anleggsmidler

Morselskap og konsern Vann Avigp Renovasjon Felles Sum
Anskaffelsesverdi 31.12.2017 2073012568 2111902 886 703 883413 21022370 4909 821 237
Akk avskrivninger 31,12.2017 -815 035 481 -624 850 074 -128 675 639 -11290 115 -1579 851 309
Akk nedskrivninger 31.12.2017 0 0 -32 105 202 0 -32 105 202
Akk overfert salg -94 800 0 -4 304 192 0 -4 398 992
Bokfart verdi 31.12.2017 1257 882 287 1487 052 812 538 798 380 9732255 3293465734
Anskaffet 2018 274119 738 156 660 139 359 061 555 6052999 795 894 431
Avskrevet ordinaert 2018 25 479 549 69392612 12 342 556 2517422 109732 139
Nedskrivning 2018 0 0 950 000 0 950 000
Bokfgrt verdi 31.12.18 1506 522 476 1574 320 339 884 567 379 13 267 832 3978 678 026
Nedskrivning er foretatt i den grad virkelig verdi er lavere enn bokfgrt verdi.
Avskrivninger er foretatt med folgende satser:
Anleggsmaskiner og verktgy 10 ar 10%
Tekniske anlegg, pumpestasjoner og lignende 20 ar 5%
Ledningsnett 40 ar 25%
Forretningsbygg 50 ar 2%
Anleggsbygg 40 ar 2,5%
EDB-utstyr og kontormaskiner 5ar 20 %
Biler 10 ar 10%
Dette er i henhold til forventet gkonomisk levetid. Avskrivningsplanen for ovenfornevte driftsmidler er linjzer.
Datterselskapet har ingen anleggsmidier.
NOTE 6 Investeringer foretatt 5 siste ar

2018 2017 2016 2015 2014
Vann 274 119738 309 985 212 237812494 210 816 873 68 049 237
Avlgp 156 660 139 135 664 457 276 275028 366 976 257 276 337 425
Renovasjon 359 061 555 190593 321 182 461 120 58 759 512 29 869 259
Felles 6052 999 3568 052 1612961 1863442 5 260 828
Sum 795 894 431 639 811 042 698 161 603 638 416 084 379 516 749
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NOTE 7 Investering i datterselskap, tilknyttede selskap og andre investeringer

Investering i datterselskap:

Forretnings-
Foretaksnavn kontor Eier andel Stemme andel Egenkapital Arets resultat
IVAR Naering AS Stavanger 100 % 100 % 83 966 588 11094 872

Andre langsiktige eierandeler

Bokfert verdi
KLP Egenkapitaltilskudd 4243 698
Sum 4243 698
Aksjer og andeler i tilknyttede selskap til konsernet:

Forretnings-

Akjer og andeler kontor Eier andel Stemmeandel Egenkapital Arets resultat
Biogass Konsortium Stavanger 22% 22% 2465948 744911
Forus Energigjenvinning KS Sandnes 50 % 50 % 73 077 356 7344 081
Forus Energigjenvinning 2 AS Sandnes 43% 43 % 59 239 688 -7954 221
Staliskraft AS Vikesa 50 % 50 % 8821285 -164 401
Minorga Vekst AS Grimstad 50 % 50% 784 239 -1047 946
Svaaheia Avfall AS . Egersund 20% 20% 10 285 752 3000 000
Ander aksjer:
Rekom AS Bergen 10,50 % 10,50 %

Resultat og egenkapital for 2018 er tallene for selskapene som helhet, og ikke konsernets andel. Resultat og egenkapital for 2018 er basert pa beste estimat av
forelapige regnskapsrapporter mottatt fra tilknyttede selskaper. Eventuelt avvik fra endelig resultat 2018 blir korrigert i 2019.

Forus Energigjenvinning Holding AS ble stiftet i 2018 ved kapitalforhpyelse med tingsinnskudd aksjene i Forus Energigjenvinning 2 AS og andelene i Forus
Energigjenvinning KS. Andel &rets resultat inkluderer ogsa en tilbakefgring av tidligere ars nedskrivning med kr 5 108 268,-. | forbindelse med restruktureringen

av Forus Energigjenvinning konsernet ble det utfgrt en verdsettelse av seiskapene. Denne verdsettelsen tok blant annet utgangspunkt i prognoser og
forretningsplaner for selskapene.

NOTE 8 Langsiktige fordringer / Langsiktig gjeld

Feigende fordringer forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt:

Mor Konsern

2018 2017 2018 2017
Lan til ansatte 3503125 4772049 3503125 4772049
Lan til eierkommuner og tilknyttede seiskap 0 0 0 0
Sum ’ 3503 125 4772049 3503125 4772049
Folgende gjeld og forpliktelser forfaller mer enn 5 ar etter regnskapsarets slutt:

2018 2017 2018 2017
Langsiktig gjeld 3795822018 3496 444 600 3795822018 3496 444 600

Sum 3795822018 3496444600 3795822018 3 496 444 600
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NOTE 9 Egenkapital

Selskaps- Annen innskutt Annen opptjent SsumM
Morselskap kapital selskapskapital egenkapital Egenkapital
IB Egenkapital 1.1 27 189 219 4872615 141 280 703 173 342 538
Arets resultat overfart annen EK - - 1005 269 1005 269
UB Egenkapitat 31.12 27 189219 4872615 142 285972 174 347 807

IVAR IKS eies av kommunene Finngy, Gjesdal, H3, Klepp, Kvitsgy, Randaberg, Sandnes, Sola, Stavanger, Strand, Time,
Rennesgy og Hjelmeland.

Selskaps- Annen innskutt Annen opptjent SUM
Konsern kapital selskapskapital egenkapital Egenkapital
IB Egenkapital 1.1 27 189 219 4872615 137574 480 169 636 314
Arets resultat overfgrt annen EK - - 12 100 141 12 100 141
UB Egenkapital 31.12 27 189 219 4872615 149 674 621 181 736 455

NOTE 10 Fond for stenging og etterdrift av deponiet pa Sele

Avsatt etterdrift Sele 31.12.2017 6512 005
Inntekt salg av gass fra etterdrift Sele 2018 298 336
Kostnader for etterdrift 2018 -796 508
Pkt avsetning p.g.a endring i forventet &rlig etterdriftskostnader. 433 085
Avsatt etterdrift Sele 31.12.2018 6446 919

| forbindelse med nedleggelsen av Sele avfallsdeponi er det avsatt for kostnader pd bakgrunn av beregnet néverdi av fremtidige

kontantstremmer for etterdrift frem til 2040.

Beregningen best@r av inntekter og kostander som fremkommer som fplger:

Inntektene beregnes av estimert gassuttak multiplisert med en estimert pris pr. kwh.Pris per kwh er justert for estimert
arlig pkning i konsumprisindeksen. Klepp Energi faktureres ménedlig for faktisk uttak opp tif 15kwh i hht avtale.
Kostandene er estimert og ogsa justert for esimert arlig pkning i konsumprisindeksen. Naverdi av inntekter og kostnader
er diskontert med en diskonteringsrente.

Arlig skning konsumprisindeks og diskonteringrente, samt neste ars driftskostnad, vuderes arlig i forbindelse med

arsoppgj@ret. For regnskapsaret 2018 ble avsetningen justert opp med kr 433.085,-.

Av etterdriften pa Sele er kostnadene fordelt med 59% tit naering og 41% til selvkost i hht gjennomsnittlig volum
for levert avfall fra 1984.
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Noter
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Note 11 Skatteberegning

Mor
Grunnlag betalbar skatt: 2018 2017
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 710917 -772 350
Permanente forskjeller -2048 879 1597 178
Anvendelse av underskudd tidligere ar 0 0
Endring midlertidige forskjeller 0 0
Grunnlag betalbar skatt -1337 962 824 828
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 197 959
Betalbar skatt i balansen 0 197 959

Mor Konsern
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2018 2017 2018 2017
Betalbar skatt p arets resultat - 197 959 241 600 2212987
Endring utsatt skatt / utsatt skattefordel -294 352 -294 352
Avregning betalbar skatt fra tidligere ar - - -
Skattekostnad -294 352 197 959 -52 752 2212987
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt / utsatt skattefordel:

Mor Konsern

2018 2017 2018 2017

Underskudd til fremfgring -1337 962 -1337962
Grunnlag utsatt skatt / utsatt skattefordel i balansen -1337962 -1337962
Balansefgrt utsatt skatt / utsatt skattefordel 1 balansen -294 352 -294 352

IVAR IKS er ikke skattepliktig for sin ordinaere virksomhet.

Selskapet har salg av tjenester til datterselskap, dette salget er skattepliktig fordi det er utenfor selvkostomradet.
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Konsernregnskap for 2018

Noter

NOTE 12 Selvkostomrader

Kortsiktig
Kortsiktig gjeld fordring
IB selvkost vann 66 807 371 -
For mye innkrevd vannavgift fra eierkommuner i 2018 6370820 -
UB selvkost vann 73178191 -
18 selvkost avigp 16 314 400
For mye innkrevd avigpsavgift fra eierkommuner i 2018 14 994 569
UB selvkost avipp 31308 969 -
1B selvkost renovasjon 5039891
For lite innkrevd renovasjonsavgift fra eierkommuner i 2018 - 24 678 879
UB selvkost vann . 19 638 988

| henholdt til retringslinjene for selvkost, vil for lite/mye innkrevd avgift reverseres gjennom gkning/reduksjon av gebyrene
over en periode pa 3-5 ar.

NOTE 13 Bundne midler

Selskapet har bundne midler knyttet til skattetrekk pr. 31.12.2018 pd kr 6.981.813,-.

NOTE 14 Finansielle instrumenter

Selskapet har inngétt rentebytteavtale for & sikre deler av kontantstrgmmen knyttet til fremtidige
renteutbetalinger pa langsiktig gjeld. Renten ble bundet i juni 2010 til juni 2020 med

verdi pa kr 200.000.000 til 3,995%.

Rentebytteavtalen er vurdert som sikring qg dermed refiekteres ikke virkelig verdi pr. arsskiftet
i regnskapet. Pr. 31.12.18 utgjorde markedsverdien av avtalen kr -7.852.189,-.

Note 15 Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende etter fradrag for paregnelig tap. Morselskapet

2018 2017
Kundefordringer til palydende 110 202 958 141055 943
Avsetning for tap 0 0
Sum 110 202 958 141 055 943

Note 16 Konsernmellomvaerende

Oversikt over IVAR IKS mellomvaerende med IVAR Nzering AS: Morselskapet

2018 2017
Debitorer samme konsern 3986 552 4283728
Annen kortsiktig gjeld -118 344 -2 750089

Note 17 Transaksjoner med nzrstaende parter

IVAR IKS har i 2018 hatt transaksjoner med sitt datterselskapet IVAR Naering AS.

Neeringspliktig aktivitet relatert til renovasjon og avlgp ble overfgrt fra IVAR IKS til IVAR Naering AS i 2014. | den forbindelse ble det inngatt avtale
om kj@p av tjenester fra IVAR IKS til IVAR Nzring AS basert pd en pris som er kost + 7%.

Totalt har IVAR IKS belastet IVAR Naering med 15,1 millioner krener. Transaksjonene er gjennomfgrt etter prinsipp om armlengdes avstand.

Note 18 Investering i rentefond

Tidligere verdi- Periodens verdi-  Balansefert
Morseiskapet og konsern Anskaff. kost endring endring verdi
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Rentefond 31426 091 -9 992 437 155 31 853 254
Balansefort verdi 31.12.18 31 426 091 -9 992 437 155 31 853 254




Saksframlegg

Endring i selskapsavtalen

Saksbehandler:  Kjell @yvind Pedersen

Arkivsak nr: 19/229

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Representantskapet IVAR IKS 26.04.2019 09:00 2019/06
Styret IVAR IKS 03.04.2019 09:00 2019/11
Vedlegg:

2019.04.01.Selskapsavtale IVAR IKS.
Saksutredning:

Eierandel, Kap.1, § 2;

Kommunereformen som vedtatt av stortinget med virkning fra 1. jan. 2020 innebzerer at IVARs
eierkommuner reduseres i antall fra 13 til 11. Finngy og Rennesgy kommuner inngar i Stavanger
kommune og folketallet fra disse legges til Stavanger kommune. Forsand kommune s@r for
Lysefjorden inngar i Sandnes kommune og Forsand kommune nord for Lysefjorden inngar i Strand
kommune. Folketallet i Sandnes og Strand kommuner justeres med overfgrt befolkning.
Selskapsavtalens eierandeler endres tilsvarende. Dette gir sma endringer av Kap-1, § 2i
Selskapsavtalen. Se forslag til ny Selskapsavtale.

Organisasjon, Kap.3, § 8-1;

Endringene i antall eierkommuner medfgrer at antallet representantskapsmedlemmer reduseres
med 2, i. e. fra 25 til 23. Finngy og Rennesgy har hatt en representant hver. Disse vil na utga. Siden
eierandelene endres marginalt og vektforholdene mellom de stgrste eierne allerede er balansert i
representantskapet synes det ikke naturlig a gjgre ytterligere endringer.

Organisasjon, Kap. 3, § 9-1;

Styret bestar av 7 medlemmer. Det er to ansatte representanter. Stavanger har 2 medlemmer,
Sandnes 1 medlem, og kommunene Kvitsgy, Randaberg, Sola, Strand, Rennesgy og Finngy (ogsa
benevnt som nord-kommunene) har vaert representert med ett felles styremedlem, i. e.
styremedlemmet velges fra en av disse 4 kommunene. P4 samme mate har kommunene Klepp, Ha3,
Time og Gjesdal (sgr-kommunene) veert representert med ett felles styremedlem. Nar na Rennesgy
og Finngy inngar i Stavanger blir antall nord-kommuner det samme som antall sgr-kommuner.

Det synes da ikke & vaere behov for a justere styresammensetningen, og prinsippene for denne, som
felge av kommunereformen.

Kap. 5, § 14, kulepnkt.7
Styrets arbeide omfatter a ansette og avskjedige daglig leder, men ikke selskapets gvrige ansatte.Det
ansvaret tilligger daglig leder og slik er det praktisert. Forslag til ny tekst er;

«ansette/avskjedige daglig leder og fastsette hans/hennes lgnn»

Kap. 6, § 15.1, Opptak av lan
@konomiplanen for 2019 — 2023 ble vedtatt i IVARs representantskap 30. nov. 2018.
@konomiplanen fokuserer pa utfordringer vedrgrende forsyningssikkerhet, miljgkrav og kapasiteter.




Dette er detaljert i vedtatte hovedplaner.

Vannforsyningen:

De viktigste investeringstiltakene gjelder utvidelse og oppgradering av vannbehandlingen pa
Langevatn, sikring/tilgang til Birkelandsvatn som ny hovedvannkilde og ny hovedvannledning fra
Langevatn til Tjensvoll. Samlet investering i planperioden er anslatt til Kr. 1 839 806 000.

Avlgpshandtering:

Det er bygget nye renseanlegg pa Mekjarvik og Grgdaland. Det er behov for ny renseanleggslgsning i
Strand kommune og det ma legges nytt avlgp fra Brastein til Vik, inkludert oppgradering av Vik
avlgpsrenseanlegg. Det er ogsa over tid en utvikling mot strengere rensekrav. Investeringer i
planperioden er anslatt til Kr. 1 116 166 000.

Renovasjon:

Det bygges nytt ettersorteringsanlegg for restavfall med en prislapp pa ca. 650 mill. NOK. Det er ogsa
bygget nytt mottaksanlegg for matavfall pa Grgdaland, og det blir behov for et energianlegg for a
understgtte mottaket for matavfall og biogassanlegget. Investeringer i planperioden er anslatt til Kr.
48 800 000.

Den totale investeringsrammen i gkonomiplanen belgper seg til Kr. 3 019 355 000. Alle investeringer
innenfor selvkostomradet skal finansieres gjennom opptak av Ian. Med dagens utgangspunkt og
under vare forutsetninger nar det gjelder renteniva, innebzaerer dette at samlet gjeld vil belgpe seg til
drgyt 5 milliarder kroner ved utlgpet av 2020 og drgyt 6,2 milliarder kroner i 2023

Mange prosjekter er kostnadsmessig basert pa kalkyler og delvis ogsa kvalifiserte vurderinger. Det er
ikke uvanlig at detaljprosjektering fgrer til at endelige tall ma oppjusteres. Det kan ogsa komme til
behov for nye prosjekter som ikke identifisert i starten av planperioden.

I gkonomiplanen er prisutviklingen pa IVARs tjenester vist og satt opp mot konsumprisindeksen.
Gebyr gkningen har stort sett vaert mindre enn den alminnelige prisutviklingen Det er et klart mal for
IVAR a bidra til at regionen fortsatt skal komme gunstig ut nar det gjelder gebyr belastning ovenfor
husholdninger og neaeringsliv. | statistikk fra Huseiernes Landsforbund figurerer 4 av vare
eierkommuner blant de 10 laveste i landet nar det gjelder kommunale gebyrer.

Vi er na kommet til et punkt hvor investeringsprogrammet fra gkonomiplanen medfgrer gkning i
gebyr belastning utover den generelle prisgkning. Dette er en generell trend pa landsbasis. Stort sett
alle VAR-foretakene ma foreta tunge investeringer for a na satte miljg-, klima-, kvalitetsmal og
forsyningssikkerhet bade for kapasitet og hygiene. | et nasjonalt perspektiv forventer vi a holde var
posisjon med hgy kvalitet til lave kostnader.

Regelverket for opptak av lan er beskrevet i Selskapsavtalens Kap. 6.:
§15-1 Selskapet kan oppta lan, og pantsette selskapets eiendeler for
giennomfgring av investeringer, eller dekke driftskostnader safremt den samlede
lanegjeld ikke overstiger 5000 mill. kroner

§15-2 Kommunene er pro rata ansvarlige for de lan selskapet opptar

§15-3 Kommunenes garantiansvar for selskapets samlede gjeld fordeler seg i forhold
til eierandelen i selskapet. Jfr. § 2.2.

Oppfelging av gkonomiplanens investeringsprogram forutsetter at [Anerammen i §15-1 gkes.
Endringen krever godkjenning i kommunestyrene. @konomiplanen er tidligere oversendt
kommunene. Administrasjonen har oversendt saken i brevs form



til kommunene for behandling, og tilbudt ytterligere orientering om gnskelig.
Forslag til ny § 15-1 lyder:

«Selskapet kan oppta lan, og pantsette selskapets eiendeler for gjennomfgring av investeringer, eller
dekke driftskostnader, safremt den samlede lanegjeld ikke overstiger 7 000 mill. kr.»

Forslag til vedtak:

Selskapsavtalen endres for a reflektere selskapets eierkommuner etter kommunereformen
med virkning fra 1. januar. 2020. Ref. saksframlegget og utkast til ny Selskapsavtale.

Eierandelene angitt i prosent endres i samsvar med oppdaterte tall fra SSB som vist i vedlagte
utkast til ny Selskapsavtale.

Antallet representanter til representantskapet endres til 23 i trdd med saksfremlegget og som
angitt i utkast til ny Selskapsavtale.

Antallet styremedlemmer, 7, beholdes som fgr, og velges fra respektive kommuner som angitt
i saksfremlegget.

Styret skal bl. a.:

Ansette/avskjedige daglig leder og fastsette hans/hennes Ignn
Ref. forslag til ny Selskapsavtale for fullstendig tekst.

«Selskapet kan oppta lan, og pantsette selskapets eiendeler for gjennomfgring av

investeringer, eller dekke driftskostnader, safremt den samlede lanegjeld ikke overstiger 7 000
mill. kr.»

Forslaget til ny Selskapsavtale anbefales som ny Selskapsavtale for representantskapet med
forbehold om kommunestyrenes godkjennelse av § 1, 2, 3, 4, 8, 9, og 15.

Med hilsen




Kjell @yvind Pedersen Kjell @yvind Pedersen
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VEDTATT I:

Klepp kommune 13.03.01
H& kommune 26.04.01
Sandnes kommune 14.03.01
Randaberg kommune 13.02.01
Stavanger kommune 26.03.01
Time kommune 27.02.01
Gjesdal kommune 30.04.01
Sola kommune 16.11.00
Rennesgy kommune 13.08.01
Finngy kommune 12.07.01
Kvitsgy kommune 28.04.03

Strand kommune 27.10.10
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KAP. 0

KAP. 1

1-1

2-1

2-2

2-3

12/461-2

SELSKAPSAVTALE

FOR

IVAR IKS
DENNE REVISJON
Denne revisjon av Selskapsavtalen falger som en konsekvens av den vedtatte
kommunereformen med virkning fra 01.01.2020 og selskapets utvikling siden
01.01.2015.
De tidligere kommunene Stavanger, Rennesgy og Finngy utgjer den nye
Stavanger kommune. Forsand kommune sgr for Lysefjorden inngar i den nye

Sandnes kommune. Forsand kommune nord for Lysefjorden inngar i Strand
kommune.

ALMINNELIGE BESTEMMELSER

§1
Selskapets navn er IVAR IKS.

§2

Selskapet eies av kommunene Finngy, Gjesdal, Hjelmeland, Ha, Klepp, Kvitsay,
Randaberg, Rernesgy, Sandnes, Sola, Stavanger, Strand og Time.

Den enkelte kommunes eierandel (A) i selskapet er den andel kommunens
innbyggertall (B) utgjegr av samtlige kommuners innbyggertall (C), det vil si A= B/C.
Eierbrgken fastsettes ut fra folketallet i eierkommunene—pr—21—januar1998.
Eierbrgken revideres hvert 4. ar.

Ny eierbrgk gjeldende fra 01.01.2020:

Stavanger kommune 41,242 %
Sandnes kommune 22,881 %
Sola kommun 7,755 %
Klepp kommune 5,663 %
H& kommune 5,521 %
Time kommune 5,502 %
Strand kommune 3,760 %
Gjesdal kommune 3,500 %
Randaberg kommune 3,220 %
Hjelmeland kommune 0,796 %
Kvitsgy kommune 0,160 %

Neste regulering blir fra 01.01.2024 med utgangspunkt i folketall pr. 01.01.2023.
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3-4

4-1

KAP. 2

6-1

6-2

6-3

KAP. 3

7-1

8-1

12/461-2

§3
Selskapets formal er &
= levere drikkevann til eierkommunene
= motta og behandle avigpsvann fra eierkommunene
= motta og behandle avfall fra eierkommunene.

Selskapet kan ogsa pata seg andre arbeidsoppgaver eierne og selskapet matte bl
enige om.

Selskapet kan inngd samarbeidsavtaler med kommuner, andre selskaper og
virksomheter.

Selskapet kan delta pa eiersiden i andre selskaper, nar dette ligger innenfor de
rammer kommuneloven og eventuelle andre lover/forskrifter angir for kommunens
deltakelse i selskaper/forretningsdrift.

§4

Selskapet har sitt forretningskontor i Stavanger kommune.

KOSTNADSFORDELING
§5

Selskapets kostnader skal i hovedsak dekkes inn ved salg av selskapets tjenester
og produkter.

§6

Det skal fagres regnskap for selskapets totale virksomhet og for hvert enkelt
tjenesteomrade.

Felleskostnader, og kostnader som ikke kan fgres tilbake til bestemte
tienesteomrader, fordeles forholdsmessig.

Representantskapet fastsetter regnskaps- og budsjettsystem. Regnskap skal fares i
henhold til regnskapsloven.
ORGANISASJON
§7
Selskapet ledes av et representantskap og et styre.
§8
Representantskapet har 23 medlemmer med fordeling basert pa folketallet i de

respektive kommuner, men slik at hver eierkommune far minst en representant
hver, og slik at ingen kommune fér flertall alene;

Stavanger 9 medlemmer
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8-4

9-1

9-2

9-3

9-4

10-1

10-2

KAP. 4

111

12/461-2

Sandnes 4 medlemmer

Sola 2 medlem
Ha 1 medlem
Klepp 1 medlem
Time 1 medlem
Gjesdal 1 medlem
Kvitsgy 1 medlem
Randaberg 1 medlem
Pomnooe——Jmedlon
—=hmee————nedlom
Strand 1 medlem

Hjelmeland 1 medlem

Kommunestyrene i eierkommunene oppnevner sine medlemmer og
varamedlemmer. Valgperioden faglger kommunevalgperioden.

Representantskapet fungerer til nytt representantskap er valgt og konstituert.
Representantskapet velger selv leder og nestleder.
8§89

Styret har 7 medlemmer med personlige varamedlemmer. Medlemmene fordeles
slik:

Stavanger 2 medlemmer
Sandnes 1 medlem
Kvitsgy, Randaberg, Sola, Rernesgy—Finngy , Strand til sammen 1 medlem
Klepp, Ha, Time og Gjesdal, til sammen 1 medlem
Ansatte 2 medlemmer

5 av styrets medlemmer med varamedlemmer velges av representantskapet etter
forslag fra eierkommunene. 2 av styrets medlemmer med varamedlemmer velges
av og blant de ansatte.

Styret fungerer til nytt styre er valgt og konstituert.

Styret velger selv leder og nestleder.

§10

Selskapet forpliktes ved underskrift av administrerende direktar og styrets leder,
eller i dennes fraveer nestleder, i fellesskap.

Selskapet ledes av administrerende direktgr som har anvisningsrett innen rammen
av vedtatte budsjetter.
REPRESENTANTSKAPET

§11

Representantskapet trer sammen nar lederen bestemmer det, nar styret, revisor,
minst en av eierne eller minst 8 av representantskapets medlemmer krever det.
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KAP. 5

13-1

13-2

13-3

13-4

13-5

13-6

14-1
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Innkalling skal skje med minst fire ukers varsel og skal inneholde saksliste.

Representantskapet er beslutningsdyktig nar minst to tredeler av medlemmene er til
stede.

Representantskapet gjor sine vedtak med vanlig flertall av de stemmer som er
avgitt. Star stemmene likt, gjgr lederens stemme utslaget.

Styrets leder og administrerende direktar har plikt til & mgte i representantskapet.
Styrets gvrige medlemmer har rett til @ mgte i representantskapet og til & uttale seg.

§12

Representantskapet skal gjgre vedtak i de saker som selskapsavtalen bestemmer
eller som styret legger fram for det.

Representantskapet skal:

= velge 5 styremedlemmer med varamedlemmer

= vedta selskapets mal og gkonomiplan

= vedta budsjett og regnskap

= gjgre eventuelle vedtak om & erverve, avhende eller pantsette fast eiendom

= gjare vedtak om & foreta investeringer som er av vesentlig betydning for
selskapet eller en eller flere av eierne

= velge/ansette revisor

= fastsette godtgjarelse til representantskapets og styrets leder, og til begge
organers medlemmer.

STYRET

§13

Styret trer sammen nar lederen bestemmer det, eller nar minst tre av styrets
medlemmer forlanger det. Innkalling til mgte skal skje med minst 5 dagers varsel.

Styremgtet ledes av leder, eller i dennes fravaer, nestleder. Dersom ingen av disse
er til stede, velges en mgteleder.

Styret er beslutningsdyktig nar minst 4 medlemmer er til stede.

Vedtak gjgres med vanlig flertall. Ved stemmelikhet gjgr mgtelederens stemme
utslaget.

Administrerende direktar og representantskapets leder deltar i styrets mgter uten
stemmerett.

Styret kan nedsette utvalg. Styret kan delegere myndighet til administrerende
direktar og til utvalg.

§14

Styret utgver all myndighet som ikke er tillagt representantskapet.
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14-2

14-3

KAP. 6

15-1

15-2

15-3

Styret skal pase at virksomheten drives i samsvar med selskapets formal,
selskapsavtalen, selskapets arsbudsjett og andre vedtak og retningslinjer fastsatt
av representantskapet, og sgrge for at bokfgringen og formuesforvaltningen er
gjenstand for betryggende kontroll. Styret har det overordnede HMS-ansvaret i
selskapet.

Styret skal bl.a.:

= fgre tilsyn med daglig leders ledelse av virksomheten

= utarbeide forslag til budsjett, skonomiplan, arsrapport og regnskap i revidert
stand til representantskapet

= avgi innstillinger til representantskapet

= vedta selskapets organisasjonsplan

= treffe vedtak om opptak av lan innenfor den lanefullmakt som til enhver tid
foreligger

= treffe vedtak om disponering av fondsmidler

= ansette/avskjedige selskapets daglige leder ansatte{urntattreviser) 0g
fastsette hans/hennes deres lgnn.

* inngd samarbeidsavtaler i den utstrekning dette ikke ma gjeres av
representantskapet

OPPTAK AV LAN

§15
Selskapet kan oppta lan, og pantsette selskapets eiendeler for gjennomfaring av
investeringer, eller dekke driftskostnader safremt den samlede lanegjeld ikke
overstiger 7 000 mill. kr.
Kommunene er utad prorata ansvarlige for de lan selskapet opptar.

Kommunenes garantiansvar for selskapets samlede gjeld fordeler seg i forhold til
eierandelen i selskapet. J.fr. § 2, pkt. 2-2.

KAP.7 AVTALER

16-1

16-2

12/461-2

§16

For hvert av tjeneste-/samarbeidsomradene er det opprettet avtaler som bl. a.
omhandler:

e spesifikasjon av tjenesten i form av omfang, kvalitet og varighet.
e avregnings- og betalingsvilkar
e eventuelle andre forhold

Avtalene oppbevares og holdes a jour sammen med selskapsavtalen.
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KAP. 8 UTTREDELSE, AVVIKLING, UTVIDELSE

17-1

17-2

17-3

17-4

18-1

18-2

18-3

18-4

29-1

§17

En kommune kan med ett ars skriftlig varsel si opp sitt deltakerforhold i selskapet
0g kreve seg utlgst av det.

Fastsetting av vilkar for uttredelse, herunder spgrsmalet om utlgsningssum,
eventuelt garantiansvar etc., gjgres av en voldgiftsnemnd pa 3 medlemmer,
oppnevnt av Fylkesmannen i Rogaland.

En kommunes beslutning om a tre ut av selskapet, kan av selskapet eller en av de
gvrige eiere bringes inn for departementet, som ut fra en samlet vurdering kan
fastsette at den uttredende fortsetter som selskapsdeltaker inntil videre eller for en
naermere angitt tid.

For gvrig gjelder lov om interkommunale selskaper § 30.
8§18

Selskapet kan opplgses dersom deltakerne er enige om det. Det enkelte
kommunestyre ma selv treffe vedtak i saken.

Opplgsning av selskapet ma godkjennes av departementet, som kan gi neermere
bestemmelser om avviklingen.

Dersom departementet samtykker i opplgsning, skal representantskapet oppnevne
et avviklingsstyre, som skal gjennomfgre avviklingen innen den frist

representantskapet fastsetter. Selskapets styre trer ut av funksjon nar
avviklingsstyre er valgt. valget

Om opplasning og avvikling gjelder lov om interkommunale selskaper (88 32-37).
§19

Nye kommuner kan opptas som medlemmer av selskapet. Dette krever at alle
tilsluttede kommuner gir sitt samtykke.

KAP. 10TVISTER, ENDRING AV SELSKAPSAVTALEN

20-1

12/461-2

§20

Tvist om forstaelsen av denne selskapsavtalen kan avgjares med bindende virkning
ved voldgift etter tvistemallovens bestemmelser.

§21

Side 7 av 8



21-1 Endringer i selskapsavtalen kan gjgres av representantskapet med 2/3 flertall,
bortsett fra 88 1, 2, 3, 4, 8, 9, og 15 som ogsa krever vedtak i kommunestyrene.

Stavanger kommune Sandnes kommune

Hakommune ............................. Klep p komm un e ..............
Tlme kom m une .......................... GjeSdalkom mune ............
Sola ko mmune ........................... Randaberg kommune .......
Kwtsz y kommune ....................... Strand kommune ..............

Hjelmeland kommune

12/461-2 Side 8 av 8



Saksframlegg

Orienteringssaker

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/265

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 03.04.2019 09:00 2019/12
Underliggende saker:

Saksnummer Tittel

2019/12.1 Byttebu - butikkdrift: gkonomi

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
Sakene tas til orientering

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen




Saksframlegg

Byttebu - butikkdrift: gkonomi

Saksbehandler: Audun Roalkvam

Arkivsak nr: 18/57

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 03.04.2019 09:00 2019/12.1

Saksutredning:

Styret vedtok oktober 2018 en prgveordning med butikkdel i tillegg til gratisdel pa Forus. En gir her

en kort orientering av gkonomien i a drive butikk med gratisdel kontra tidligere (kun gratis del).

Innkjgp av betaling system ble anskaffet, kostnad ca. kr 35.000,- Kunder kan i dag betale med
bankkort og Vipps. Vi har ingen kontanter i bruktbutikken, dette har fungert veldig bra. Ansatte
slipper da all handtering av kontanter. Ved spesielle behov kan en betale med kontanter i
gjenvinningsstasjonens betalingsbu.

Vi valgte & ha vektere hver dag i desember 2018, men fra 1. januar 2019 gikk vi over til 8 kun ha

tilkalling knappen til vekter som na koster kr 2.146 pr. mnd. Skulle noe tilsi at det er behov for vekter,

kan ansatte trykke pa denne knappen. Da kommer det vekter pa plass fortlgpende.

Butikkdrift krever noe stgrre lager, og det er leid inn ekstra kontainere som brukes til a avhjelpe pa

lagring i pressperioder — szerskilt Igrdager.

Driftskostnad byttebu Manedspris 2018 Manedspris 2019

Lgnn pr. mnd Kr. 143.000 Kr. 221.000
Leie av containerer - for lite Kr. 2.000 Kr. 4.150
mottaksplass

Innleid hjelp - vekter Kr. 50.000 Kr.2.146
Kostnader pr. mnd. Kr 195.000 Kr 227.296
Inntekt pr maned Kr0 Kr 300.000
Total kostnad Kr 195.000 Kr -72.704




Kommentarer: Inntekt til byttebua har steget jevnt siden apning, fra 218.000 i desember til 318.000 i
februar. En har her lagt inn et belgp vi regner er realistisk & holde fremover.

Oppsummering

Totalt sett har endringen fgrt til en forbedring av resultat for byttebua pa ca 3,2 mill kr arlig. Grunnet
kort drift er det noe usikkerhet rundt tallet, men det er ikke tvil om at det er gkonisk gunstid a drive
butikk kontra tidligere drift.

Det er ikke tatt hensyn til andre driftskostnader, som energi og finansielle kostnader, da disse er
omtrentlig like i begge tilfellene.

For gvrig er erfaringene som i orienteringssak pa sist mgte. Overgang til butikk har veert overveiende
positive. En arbeider fortsatt med & optimalisere drift av butikkdel og gratisdel — dette gjelder
apningstider og hvilke varer som skal i hvilken avdeling. Pa sikt er det gnskelig med noe mer plass, da
butikkdrift fgrer til noe lengre omsetningstid pa varene. Plan er en rubbhall tilsvarende den gamle
byttebua, og at den vil fungere som gratisdel.

Driftssjef pa Forus sier at totalt sett har dette vaert en positiv endring for henne og de ansatte som
jobber i byttebua. Denne endringen har veert som dag og natt med tanke pa arbeidsmiljg og
opplevelsen for kunder. Vi opplever bare positive tilbakemeldinger fra kunder, og flere nye kunder
som kommer for a se pa bruktbutikken.

Forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Audun Roalkvam



Saksframlegg

Eventuelt

Saksbehandler: Jostein Karlsen

Arkivsak nr: 19/265
Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 03.04.2019 09:00 2019/13

Saksutredning:

Forslag til vedtak:

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Jostein Karlsen




Saksframlegg

Salg av tomt Bogafjell

Saksbehandler: Geir Stremland

Arkivsak nr: 19/230

Utvalg Tidspunkt Saksnummer
Styret IVAR IKS 03.04.2019 09:00 2019/09
Vedlegg:

Kartutsnitt_tomt_Bogafijell

Saksutredning:
Saken gjelder

IVAR IKS er kontaktet av Sandnes tomteselskap KF som er interessert i 3 kjgpe tomt/eiendom gnr. 33
bnr. 218 som IVAR IKS eier pa Bogafjell. Tomten inngikk i Lundefjell-bassenget som var del av den
gamle hovedledningen fra Langevatn til Stavanger som er tatt ut av bruk. IVAR har fremdeles
formelle rettigheter til ledningstraseen med de restriksjoner som gjelder. Denne
rettigheten/klausuleringen vil bli tatt vare pa, men IVAR IKS har ikke behov for @ beholde tomten som
bassenget stod pa.

Eiendommen er i reguleringsplan for Bogafjell, delplan 5 og regulert til Kommunalteknisk virksomhet
(VA3).

For at den skal veere interessant for aktuelle kjgpere vurderes det at tomten ma kunne omreguleres
til andre formal. IVAR har fatt opplyst fra Sandnes kommune at tomten/omradet kan omreguleres til
offentlig eller privat tjenesteyting.

Vurderinger rundt salg av eiendom og offentlig regelverk:

«Dette er salg, og anskaffelsesregelverket gjelder ikke, kan likevel ta med at ogsa kjgp av eiendom er
unntatt fra forskrift om offentlige anskaffelser, men er likevel underlagt lov om offentlige anskaffelser
og de grunnleggende kravene til konkurranse, gjennomsiktighet, likebehandling og
forutberegnelighet.

Ndr det gjelder SALG av eiendom, er det viktig @ sikre at transaksjonen skjer til markedspris
(statsstgtteregelverket). Dersom det offentlige selger eiendom til underpris, eller kigper til overpris,
vil differansen mellom avtalt pris og markedsprisen kunne utgjgre en gkonomisk fordel. En slik fordel
kan innebzre en ulovlig dkonomisk stagtte fra det offentlig. Anskaffelsesregelverket og
statsstgtteregelverket gjelder bdde stat, fylkeskommuner og kommuner, samt andre offentlige
organer. Foretak som er eid eller kontrollert av offentlige myndigheter kan ogsa anses omfattet.

ESAs retningslinjer om salg av offentlig eiendom angir to alternative prosedyrer som begge sikrer at
eiendommen blir solgt til markedspris. Den ene prosedyren er bruk av dpen budrunde. Den andre er
en uavhengig vurdering av markedsverdien. Ndr det siste alternativet anvendes, oppstilles det krav til
takstmannens kvalifikasjoner og uavhengighet.

ESA har ikke tilsvarende retningslinjer for kjgp av eiendom, men retningslinjene og prinsippene for
salg av eiendom gjelder tilsvarende sa langt de passer.

Apen budrunde er selvsagt det enkleste alternativet nér det gjelder offentlighet omkring oppfyllelsen
av regelverket, men dette er i mange komplekse eiendomstransaksjoner og, spesielt i




eiendomsutviklingsprosjekter, ikke hensiktsmessig eller praktisk. Ndr det benyttes verdsettelse som
alternativ til dpen budrunde, skal verdsettelsen skje far forhandlingene finner sted. Dette innebaerer
ikke et absolutt forbud mot at en dialog innledes fgr verdsettelsen finner sted. | mange komplekse
tilfeller vil det eksempelvis vaere behov for diskusjoner for G klargjsre hva transaksjonen skal omfatte,
og det vil heller ikke vaere mulig G innhente den uavhengige vurderingen f@r det er klart hva man skal
fa vurdert verdien av.

Kan ta med dersom en offentlig myndighet selger en offentlig eiendom under markedsverdi, vil
differansen vaere en stgtte til kigper. E@S-avtalens regler forbyr i utgangspunktet slik stgtte. Og en
slik stgtte kan ikke gis uten at EFTAs overvdkingsorgan (ESA) samtykker, noe som forutsetter at salget
meldes til ESA. Salget kan da ikke gjennomfgres for ESA enten har konstatert at det ikke foreligger
stgtte, eller godkjenner at den aktuelle stgtten gis. Dersom salget gjennomfgres uten at ESA kobles
inn, o ESA, etter klage eller pa eget initiativ, finner grunn til G se naermere pa transaksjonen, vil den
fryses inntil ESA har tatt sin beslutning. Dersom det konstateres ulovlig stgtte, kan det fgre til at
stgtten tilbakefgres ved at kigper ma betale en hgyere sum enn det kigpekontrakten forutsatte. Dette
kan reise en del kompliserte spgrsmal, gir det kjgper rett til G heve kontrakten, eller pdsta seg
ubundet?»

Pa dette grunnlag tilrar administrasjonen a selge den aktuelle tomten med mal om best mulig pris
innenfor tomtereguleringens bestemmelser. | henhold til selskapsavtalen § 12-2 skal
representantskapet gjgre vedtak om a avhende fast eiendom.

Forslag til vedtak:
1. VAR selger tomt pa Bogafjell iht. vedlagte kartskisse.
2. Eiendommen selges slik at markedspris sikres.

Med hilsen

Kjell @yvind Pedersen Geir Strgmland






